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  دیھمت
 

 )PM4NGOs( ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم ةصق

 ةیؤرلا يوذ نم ةعومجم قفتا امدنع ،2011 ماع يف  PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم ةصق أدبت
 عیراشم ةرادلإ يلود لیلد لوأ ىلع - ةھازنو ةیللاقتساب – فرشُی نایك ءاشنإ ىلع نییلودلا يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا نم ،ةكرتشملا
 ةفرشملا ةھجلا PM4NGOs ةسسؤم تحبصأ ،2011 ماع ذنمو .)Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد( ةیمنتلا

  .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةریغصو ةریبك تامظنمل دامتعلال ةبحاصو Project DPro  ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ىلع
 اخًسار لازی لاو ،نلآا ىتح انل امًھلمو ازًفحم PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم ءاشنإ ءارو عفادلا رمتسیو
 ةسسؤم ةیجھنم بصع ةیؤرلا هذھ دعتو .ھب نكمم رثأ ربكأ يعامتجلاا رامثتسلال نوكُی ةمادتساو ةلادع رثكأ ملاع قیقحت :انتیؤر يف

PM4NGOs، عیمج نیكمت يھ انتمھم نإو .ةدیدج تابراقمو لئلاد عضو ىلإ لاوصوو ةحلصملا باحصأ عم اننواعت نم اءًدب 
 نم ،اھقیبطتو ةینھملا رییاعمل ىلإ لوصولا نم – ةیعمتجملا تامظنملا وأ ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ءًاوس - دارفلأاو تامظنملا

  .نیدیفتسمُلاو ةحلصملا باحصلأ جئاتنلا لضفأ میدقت يف دعاست يتلا تاودلأاو رطلأاب مھدیوزت للاخ

 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد خیرات

 ،ةیملاعلا ةیؤرلاو ،ریكو ،مافسكوأو ،ةلوفطلا ذاقنإ ةمظنم اھنم ةیموكح ریغ تامظنم ةدع دوھج ترفاضت ،2007 ماع علطم يف
 اًیلاح( LINGOs ةمظنمو ،روك يسریم ةمظنمو ،لانویشانرتنإ نلابو ،)CRS( ةیكیلوثاكلا ةثاغلإا تامدخو ،يتینامویھ روف تاتیباھو
 داوملا عضو فدھب كلذو ،ةیموكحلا ریغ تامظنملا ریوطت يف ةصصختم تاردقلا ءانبل ةمظنم يھو ،)ماتنیمویھ  ةلظم تحت لمعت
 .ةیموكحلا ریغ تامظنملا عیراشم ةرادلإ ةلماشلاو ةبسانملا ةیمیلعتلا
 تصُلخَ ،ةعسوم تٍارواشم دعبو ،ةیموكحلا ریغ تامظنملا يف نیلماعلا نیصصختملا نم لمع ةعومجم LINGOs ةمظنم تلكش اذل
 تعضوو ،ةیمیلعت فادھأ تددحو ،تابراقمو ،راكفأ ضعب ةعومجملا تربتخاو .ةمئلام تسیل عاطقلا يف ةیلاحلا لمعلا قرط نأ ىلإ
 ریغ تامظنملا عاطق يف عیراشملا ةرادلإ ةكرتشم ةغلو رییاعم عضو ىلإ دوقی دق امب كلذو ،عیراشملا ةرادلإ ةدیدج ةرودل جھنم ططخم
 .ملاعلا ىوتسم ىلع ةیموكحلا
 ةسسؤم لمع ةعومجم ھیلع فرشت نأ نم لادبو .2010 ماع Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد قلاطإ مت

LINGOs، ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم( ةدیدج ةیموكح ریغ ةمظنم تئشِنُأ )PM4NGOs(( ةرادإ ىلع موقتل 
 .اھیلع فارشلإاو ةیمنتلا عیراشم

 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ روطت لحارم 

 ةرادلإ فرتحملا لیلد ناك دقو .امًومع عاطقلاو ةحلصملا باحصأو ،عیراشملا نع ریثكلا انملعت ،ةیضاملا نامثلا تاونسلا رادم ىلع
 رادم ىلعف .تاعقوتلا ملاعلا ىوتسم ىلع اھومن زواجو ،ةسسؤملا ھیلع تماق يذلا ساسلأا رجح Project DPro ةیمنتلا عیراشم
 لود يف جئاتنلا يلامجإ نم %76 ةبسنب ،دمتعمُ يفارتحا 17,500 نم رثكأو ،ةلود 154 يف لمعلا انعطتسا ،ةیضاملا نامثلا تاونسلا
 نم رثكأ Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لیمحت متو ،درف 8,000 نم رثكأ يضارتفلاا انعمتجم مضی .ةیمان

 .مھعیراشم ةرادلإ يسیسأت رایعمك ةیموكحلا ریغ تامظنملا نم دیدعلا ھمدختست امك ،نلآا ىتح لیمحت 20,000

 
 "اًعم لمعت ىوق ةجیتن امنإو ؛ةفدص درجم سیل ومنلا"

 ينیب شاك سمیج -
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 ةداعإو ةیمنتلا عیراشم ةرادإ ةعجارم انأدب ،قیبطتلا تاھج تاظحلامو ةیضاملا نامثلا تاونسلا نم ةدافتسملا سوردلا ساسأ ىلعو
 قلاطإ كلذ معد دقو .تاقایسلا فلتخم يف لمعلا قرفو عیراشملا يریدمب اطابترا رثكأ اًدیدج لاكش انمدقف ،2018 ماعلا علطم اھتغایص
 يصصختمل لمشأ راطإ میدقتو عاطقلا لمع رییاعم يف ةریبكلا ةوجفلا دسو ،)PgMD( ةیمنتلا لاجم يف نیصصختملل جمانربلا لیلد
  .ةیمنتلا
 اذھ نم ةدافتسملا سوردلا ةفاضإو تارییغت ءارجإ مزل ،ریغتی مل Project DPro عیراشملا ةرادلإ فرتحملا لیلد رھوج نأ مغربو
 رادصلإا اذھف اذل .اھذیفنت ىلع نیمئاقلاو عیراشملا - صاخ ھجوب - ةیمنتلا عیراشم ةرادإ نم 0.2 رادصلإا فدھتسیو .ءاكرشلاو لاجملا

  .حاجنب اھذیفنتو مھعیراشم طیطختو میمصتو فیرعتل ةمزلالا ةیساسلأا تاودلأاب عیراشملا ةرادإ يفرتحم دوزُی ،ةریبك ةجردب اًیلمع
 

 
  يمكارت – اًیونس عیراشملا ةرادإ يفرتحم – 1 لكشلا

 
 
 
 

 
 

يسیسأت سرامم   
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 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ىلإ لخدم :لولأا مسقلا
 

 ةمدقم 1-1 
 :ةیلاتلا تاعوضوملا لصفلا اذھ يطغی

ü يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف اھترادإو عیراشملا. 
ü عیراشملا ةرادإ ةیمھأ  
ü ةظفحملاو ،جمانربلاو ،عورشملا فیرعت 
ü ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم جذومن Project DPro 
ü ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ئدابم Project DPro 
ü ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف عورشملا ریدم ةءافك جذومن Project DPro 

 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لكیھ 1-1-1

 تاودلأا مادختسا يف عیراشملا يسرامم دعاسُت ةلثمأو لایصفت رثكأ تامولعم لمشیل ةیمنتلا عیراشم ةرادإ لیلد نم رادصلإا اذھ میظنت مت
 :يتلآاك ماسقأ ةسمخ ىلإ Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلدلا مسقنیو .تایلمعلاو

  لیلدلا ةمدقم .1
  لیلدلا لحارم .2
  لیلدلا ئدابم .3
 لیلدلا مادختسا .4
  لیلدلا ىلع تارییغتلا .5
 ىلعو .تلاخدتلا ةرادإ ةلكیھ ىلع عیراشملا ءاردم دعاست يتلا تایلمعلاو تاودلأا ضرعنو ،اًقحلا لیصفتلاب مسق لك لوانتن فوسو
 .عورشملا ةایح لاوط اھنیب امیف لخادتت لب ،اھتاذب ةمئاق تسیل اھنإف ،ماسقأ ىلإ تاعوضوملا كلت میسقت نم مغرلا
 داوملا يف ةلاح تاساردو ةلماش ةلثمأ دجوت كلذك .ةیقیبطتلا میھافملاو تاودلأل ةلثمأ ھب ةلاح ةساردك لیلدلا يف اتلد رھن عورشم مدختسٌا
 .PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم نم ةیلیمكتلا

 
 
 

  ،قفنلا ةیاھن وحن قیرطلا ةیجیتارتسلإا رینُتو ،لاعتشم ءوضلا تایلمعلا يقبٌت"
 ."ماملأل ةمظنملاب ریسی يذلا راطقلا كرحم عیراشملا ةرادإ لظت نكلو

 زیماج يوج -
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 اتلد رھن عورشم ةلاح ةسارد نع ةذبن
 لخد روھدتو ةیجاتنلإا ضافخناو ،لیصاحملا نوزخم فازنتسا ىلإ ىدأ اتلد رھن يف هایملا ةدوج روھدت نأ ىلإ ریخأ مییقت راشأ
 نس نود لافطلأاو ةریقفلا رسَُلأا نیب ةصاخو ،هایملا قیرط نع ةلوقنملا ةئبولأاو ضارملأا ةبسن ةدایزو ،نیعرازملا نم رسَُلأا
 .ةسماخلا

 بناج ىلإ ،رھنلا يف ةیعانصلا تایافنلاو ةیلزنملا ةمامقلا بكسو ،يحصلا فرصلا لیصوتل ةرشابم ةجیتن عضولا اذھ دعیو
  .ةانقلاو رھنلا يف ادیج ةجلاعملا ریغ تلاضفلا هایم نم صلختلا

  :ةلكشملا يف تمھاس يتلا لماوعلا ضعب

  .ةیلزنملا ةمامقلا نم صلختلا رطاخمب يعولا ىوتسم ضافخنا •
 .يحصلا فرصلا نم صلختلل ةصصخملا ةیحصلا قفارملا مادعنا وأ ةلق •
  .ةیلحملا ةیوامیكلا ةدمسلأا ةعانص ىلع ةئیبلا ةیامح ةلاكو ةباقر فعضو داسفلا •
 هایم ةقباطم مدع ىلإ ىدأ امم تایافنلا جلاعت يتلا تاكرشلا ىتحو ةیموكحلا رئاودلا طیطخت ءوسو ةنزاوملا فعض •

 .ةیئیبلا رییاعملل ةجلاعملا فرصلا

 يف اھفرص متی يتلا ةیعانصلا تایافنلاو ةیلزنملا ةمامقلاو يحصلا فرصلا تایافن نم ةیلاع تایوتسمل ةقباسلا لماوعلا تدأ
  .هایملا ةدوج روھدت ىلإ كلذ ىدأو ،رھنلا
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 عیراشملا للاخ نم ملاعلا رییغت 1-1-2

 مأ ؟رقفلا نثارب نم ةأرملا ذقنت يتلا ةریغصلا "كونبلا" فراصملا ءاشنإ مأ ؟برشلل ةحلاصلا هایملاب ىرُقلا دادملإ رابلآا رفحب موقتس لھ
 تاعمتجملا حلاصل ةیفیرلا قطانملا يف ةیحص تادایع ءاشنإ مأ ؟سرادملا ىدحإ لیھأت ةداعإ مأ ؟رطخلل ضرعم يئیب ماظن ةیامح
  ؟ىعوجلا ىلع ةیئاذغلا داوملا عیزوتب موقتس مأ ؟ةشمھملا
  ."!اعورشم ریدأ نأ دیرأ" معنب نوبیجی فوس بسحف صاخشلأا نم ةّلق نأ ئجافملا نم سیل
 ،ةیحصلا ةیاعرلاو ،ةعارزلا لاجم يف ةطشنلأا للاخ نم اًیموی ملاعلا رییغتب ةیمنتلا عاطق يف نیلماعلا نم نییلام موقی امنیب ،كلذ عمو
 مھنیب كرتشمُ مساق كانھ ،ناسنلإا قوقحو ةیتحتلا ةینبلاو ،میلعتلاو ،ةلوقعم راعسأب نكسلا ریفوتو ،ةئیبلا ةیامحو ،ةریغصلا ضورقلاو
 !عیراشملا للاخ نم لضفلأا وحن ملاعلا نوریغی مھنإ ؛اًعیمج
 .عیراشملا هذھ يف لمعلا مقاط ةرادإ نولوتی نیلوؤسم اھبتاكم فظوتو .عیراشملا للاخ نم اھلامعأ ةیناسنلإاو ةیومنتلا تامظنملا ریدُت
 مُّدقتلا نودصریو ،ھتطشنأ نوذفنیو ،عیراشملا ططخ نوعضیو ،عورشملل راكفأو تاحرتقم ةباتكب عورشملا لمع مقاط موقی هرودبو
 هذھ يف اھدراومو اھتاقاطو ،اھتقو رمثتستس ةدیفتسملا ةیلحملا تاعمتجملا نأ كلذ نم مھلأاو .هرثأ نومّیقُیو ،عورشملا يف زرحمُلا
 يتلا تایدحتلا جلاعتو يبسنلا فعضلا طاقن ىطختتو ،ةیعمجلا اھتوق طاقن ىلع ىنبُتو ززعت فوس عیراشملا هذھ نأ نوقثی ثیح .عیراشملا

 .تاعومجملا كلت ةرطیس نع ةجراخ نوكت ام ةداع
 عورشملا جئاتن قیقحت ىلع ةیناسنلإاو ةیومنتلا تامظنملا ةردق ىلع نییلاملا تائم ةشیعم لبس ھیف دمتعت يذلا تقولا يفو ،كلذ عمو
  .تامظنملا هذھل ةیجیتارتسإ ةیولوأ عیراشملا ةرادإ ربتعت ام ارًدان ،ةءافكو ةیلاعفب
 ةیامحو میلعتلاو ةماعلا ةحصلا لثم تلااجملا فلتخم يف اھعیراشمل ةیجماربلاو ةینقتلا يحاونلا ىلع زیكرتلا ىلإ ةیومنتلا تامظنملا لیمت
 عیراشملا ةرادإ مھنم بلطُی نییجماربو نیینقت نیصتخم نّیعت كلذكو ،كلذ ىلإ امو ،ةرزاؤملاو ،ةیحصلا ةفاظنلاو فرصلاو هایملاو لفطلا
  .عورشملا قرف ةدایقو
 
 مظن میمصتو ،سرادملل ةیمیلعتلا جھانملا ریوطتو ،ضارملأا جلاع تلاوكوتورب دیدحت يف ةریبك تاراھمب جماربلا وصتخم عتمتیو
 يف تاراھمو ةقیرع ةربخ نیصتخملا ءلاؤھ ىدل نوكی نأ عئاشلا نم سیل ،كلذ عمو .رقفلل ةیرذجلا بابسلأا لیلحتو ،ةنسحم ةیعارز
 ةلماش عورشملا ططخ لھ ؟امامت اھیلع ةرطیسلاو عورشملا رطاخم عقوت مت لھ ؟ةقیقد عیراشملا تاریدقت لھ .عیراشملا ةرادإ لاجم
 متت لھو ؟اھتجلاعمو ،اھبقعتو ،عورشملا تایدحت دیدحت متی لھ ؟تایوتسملا ةفاك ىلع عورشملا يف لمعلا مدقت ةبقارم متی لھ ؟ةیلیصفتو
 تارییغتلا قیقحت مت لعفلاب لھ ؟)عورشملا ةایح/عورشملا رمع( عورشملا ذیفنت ةرتف لاوط يقابتسا لكشب عورشملا بناوج ةفاك ةرادإ
 ؟عورشملا اھیلإ فدھی يتلا ةیعامتجلاا
 رفویو ،عیراشملا ةرادإ ىلع لاجملا اذھ يف نیلماعلا ةردق نیسحت ىلإ Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد فدھی
  .عیراشملا ةیلعافو ةءافك ةدایز يف ةدعاسملا فدھب ةیمنتلا عیراشم قایس يف فییكتلل ةیلباقلاو ةیلومشلاو ،نزاوتلاب مستی اًعجرم لیلدلا اذھ
 .يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا قایس يف عیراشملا ةرادلإ لاقتسم اًیدیھمت اًثحب Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد دعُی
 :لمشیو ھنیعب روھمج ةمدخل ھجوم وھو

 ؛عیراشملا ةرادإ يف ددجُلا قیرفلا ءاضعأو عیراشملا ءاردم •
 ؛يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف ددجُلا قیرفلا ءاضعأو عیراشملا ءاردم •
 ؛عیراشملا ةرادإ يف ةیفارتحا دامتعا تلاھؤم ىلع لوصحلا يف نیبغارلا ةیمنتلا عاطق يف نیفرتحملا •
 ؛مھقطانمو مھلود يف ةیمنتلا تاردابم دقع ىلع نولمعی نیذلا ماعلا عاطقلا قیرف ءاضعأ •
 ؛عیراشملا نوذفنی نیذلا نییلحملا ذیفنتلا ءاكرش •
 .ةیمنتلا عاطق يف دوقعب نیلماعلا/نییراشتسلاا •

 يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف عیراشملا ةرادإ 3-1-1

 ،ةكباشتم عیراشملا تاقلاعو ،ةریثك تایدحتلاو ،ةدقعم لمعلا تائیب نإ ذإ .ةلھس تسیل يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف عیراشملا ةرادإ نإ
 !ءاطخلأا نم ریثكلا ثدحی دق ھنأ :ةصلاخلاو .ةظھاب ةفلكت قافخلإل نإف كلذكو
 میمصت حوضو مدع اھنع جتنی دق يتلا تاھویرانیسلا دحأ ةروص لك لثمُت .عیراشملا حاجن ددھت دق يتلا تایدحتلا ضعب 2 لكشللاا نیبی
 .هذیفنت يف قافخلإا وأ هذیفنتو ھطیطختو عورشملا
 :اھنمو عورشملا ذیفنت للاخ ءوست دق يتلا روملأا نم ریثكلا كانھف ،ةیرصح ریغ 2 لكشلا يف ةمئاقلا هذھف فسلألو
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 ؟ةتباث فرصلا راعسأ لھ •
 ؟ةلعاف قیرفلا تایكیمانید لھ •
 ؟يقیقحلا تقولا يف ةقیقدو ةدیفم تامولعم يطعت ةبقارملا مظن لھ •
 ؟ةقث لحم نیدروملا لھ •
 ؟رقتسم يسایسلا عضولا لھ •
 ؟عورشملا ضیوقت ىلع لمعی نم ةحلصم باحصأ نم لھ •
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 اًیقابتسا تایدحتلا ةرادإ عورشملا ریدم ىلع ،حاجنلا قیقحتل
 بابسأ ىزعٌت  ،نایحلأا نم ریثكلا يف .بولطملا مزحلابو
 قاطن نع ةجراخ" فورظ ایاحض اھنوك عیراشملا قافخإ

 نكل ،انًایحأ احًیحص رربملا اذھ نوكی نیح يفو ."انترطیس
 رطاخملا عقوت ةیناكمإب رارقلإا مدعو ،رذعك مدخَتسُی ابلاغ
  .اھیلع ةرطیسلاو اھلیلحتو ،كلذ نم لضفأ

 – حاجنلا صرف زیزعتو – عیراشملا ىلع ةرطیسلا ةداعتسلاو
 دیدحتل ةمزلالا تاراھملا ریوطت عیراشملا ءاردم ىلع
 دنع ىتح ةءافكب اھترادإو ،عورشملا قیعُت دق يتلا تایدحتلا

 للاخ نم تاراھم فشكتسن فوسو .تایدحتلا هذھ لثم روھظ
 .ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد

 يف تناكأ ءاوس - عیراشملا ذیفنت ءانثأ – رادٌت يتلا لامعلأا لك
 ایجولونكت ،تلااصتلاا ،تاءاشنلإا( صاخلا عاطقلا عیراشم
 وأ ،يناسنلإا عاطقلا وأ ،يومنتلا عاطقلا وأ ،)تامولعملا
 .ةھباشتم تایدحت يف تاعاطقلا كلت كراشتت ذإ ،ماعلا عاطقلا
 :يتلآا تایدحتلا كلت ضعب لمشتو

 تقولا دویق قایس يف عورشملا جئاتن میلستو میمصت •
 ؛رطاخملاو قاطنلاو ةدوجلاو ةنزاوملاو

 هذھ ةرادإو ،ةلصفمو ةلماش عورشم ططخ دادعإ •
 ؛عورشملا ةایح ةرتف لاوط ططخلا

 ،ءاكرشلا لبق نم ذفنُت ام ابلاغ يتلا عیراشملا ةرادإ •
 نطابلا يلواقم وأ ،نیلواقملاو ،تاداحتلااو
 ؛نیدروملاو

 اھیدافتل تایلمع عضوو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت •
 عورشملا دئاوف قیقحت نامضو ،اھعم لماعتلاو
 .ةوجرملا

 هذھ نیب ھباشت طاقن دوجو نم مغرلا ىلعو ،كلذ عمو
 عیراشملا ةرادإ لعجت يتلا صئاصخلا ضعب كانھ ،تاعاطقلا
 .اًیئانثتسا اًیدحت لكشُت دقو ،اھعون نم ةدیرف يومنتلا عاطقلا يف
 :ةدیرفلا صئاصخلا هذھ نیب نمو

 ةیناسنلإاو ةیومنتلا عیراشملا ةیلوؤسم رصحنت لا •
 رییغتلا وأ/و يعامتجلاا رییغتلا عیجشتب ةقلعتم ةیسح لقأ ىرخأ تایاغ/جئاتن ةفاضلإاب نكلو )ةیدام( ةسوملم تاجرخم میلستب
 ىلع دعاست لئاسو ةسوململا عورشملا تاجتنم ،لباقملا يف ربتعتو ،يئاھنلا فدھلا ىلع زكرت ةیومنتلا عیراشملاف ،يكولسلا
 .عورشملا نم ةفدھتسملا تائفلا ةیھافر نیسحت قیقحت

 عیراشملا تایدحت :2 لكشلا
Source: www.projectcartoon.com 
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  .ملظلاو ةاواسملا مدعو ،رقفلا لثم ةدقعملا لكاشملا ةجلاعم ىلإ ةیمنتلا عیراشم فدھت •

 ،ةدقعم دیروت تاكبشو ،ةیلاع رطاخمو ،ةدودحم دراوم( اھتاذ دح يف تایدحت لكشت تاقایس يف لمعلا ىلإ ةیمنتلا عیراشم لیمت •
  .)ةنمآ ریغ فورظو ،ةرقتسم ریغ ةیلام/ةیسایس تائیبو

 ،ةیموكحلا تارازولاو ،ةكیرشلا تلااكولا( ةحلصملا باحصأ تاقلاع نم ةبكرم ةعومجم للاخ نم عیراشم ذیفنت ةرادإ متت •
 .ةفلتخم تاعقوتو تاروظنمو ،لاثتما طورش اھیدل يتلا )ةیملاعلا تاداحتلااو ،نیلواقملاو ،ةیعمتجملا تامظنملاو

 ىلع ةمئاقلا تابراقملاو ،ةكراشملل ىوصقلا ةیولولأا ءلایإ( اھسفن عورشملا تایاغ/جئاتن نع ةیمھأ عورشملا ةبراقم لقت لا  •
 .)قوقحلا

 .عورشملا ةایح لحارم لاوط ةیولوأ فدھتسملا روھمجلا میلعتو ةفرعملا لقن دعُی •

 .اھتبوعصو لیومتلا تائیب رییغت ىلإ يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف عیراشملا عضخت دق •

  ؟عیراشملا ةرادإ ةیمھأ ام 1-1-4

 رییغتلا لماوع
 اًقفو "ومنلا ملاآب" فرعُی امب اًبوحصم عیرسلا ومنلا نوكی ام ةداع .ةیضاملا ةلیلقلا دوقعلا يف ارًیبك اوًمن يناسنلإاو يومنتلا ناعاطقلا دھِشَ
 يف نیفرتحم انرابتعاب انقتاع ىلع عقت يتلا ةیلوؤسملا نإف ،كلذ عمو .نیعاطقلا لخاد اھحیضوتو اھدیدحت مت يتلا تایلوؤسملاو راودلأل
  .تلاخدتلا اھب ثدحت يتلا ةفدھتسمُلا تاعمتجملاو تاعومجملاو صاخشلأل ةدئافلا نم ىصقلأا دحلا میدقت يھ نیعاطقلا نیذھ
 ثدحیسف ،عیراشملا ىوتسم ىلع ةوجرملا جئاتنلا قیقحت يف قرفلا تقفخأ اذإف .ناعاطقلا اھیلإ دنتسی يتلا ةزیكرلا يھ عیراشملا دعُتو
 عیراشملا دعُت امك .ظفاحملاو جمانربلاو ،ةوجرملا جئاتنلا عضو تارییغتو ةیكولسلاو ةیقایسلا تارییغتلا قیقحت ةیلامتحا للقی يمكارت ریثأت

 ببسی ددحمُ ساسأ قلخل سسؤی امب ةءافكو ةیلعاف روملأا رثكأ نم عیراشملا ةرادإ نأ ركذلاب ریدجو .رییغتلا ةرطاق – ساسلأا يف –
 ىصقأ ثادحإ يف مھست ةبسانم تاینقتو تاودأو تاءارجإو تایلمع عضو ىلع موقت عیراشملا ةرادلإ ةددحم ةبراقم ينبت مزلی اذل .رییغتلا
 .نیدیفتسملاو تاعمتجملا يف نكمم رییغت

 قایسلا
 ةرادلإ فرتحملا لیلد زكری .عیراشملا لمع قایس مھفل مھم قرفلا اذھو .لصفلا اذھ ةیاھنب ظفاحملاو ،عیراشملا جمارب نیب قرفلا شقاننس
  .مھحاجن صرف ةدایزل عیراشملا يذفنمل اًیلمع لاح مدقت فییكتلل ةلباق تایلمعو تاودأ ریفوت ىلع Project DPro ةیمنتلا عیراشم
 ةیمنتلا لاجم يف نیصصختملا جمانرب لیلد PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم تقلطأ ،2018 ماع يف
)PgMD( ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لامكتسلا Project DPro بیلاسلأا نع يداشرإ لیلد میدقتو تافلاتخلاا ضرعو 
 نمو ،نیفدارتمك امدختسُی اًبلاغو ،تامظنملا يف مھمادختسا دنع نیحلطصملا نیب طیسب فلاتخا دجوی .جماربلاو عیراشملا ةرادلإ ةعبتمُلا
 اذھ حیضوت PgMD Pro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلدو PROJECT DPRO ةیمنتلا عیراشم ةرادإ لیلد نم فدھلاف مث
 .فلاتخلاا
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 ةلءاسملا
 :يھو اھمھفو ةلءاسمُلا تایوتسم فلتخم ىلع فرعتلا مزلی اذلو ،يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف ةلءاسمُلا ىلع ریبك زیكرت كانھ
  .لفسلأ ةلءاسملاو ىلعلأ ةلءاسملاو ةیقفلأا ةلءاسملا

 نع صاخشلأاو تاعمتجملا مامأ نولءاسمُ نحن :لفسلأ ةلءاسملا
 .ةفلكت لقأو ةدوج ىلعأب تامدخ میدقت نامضو ،ةمدقمُلا تلاخدتلا

 ةلاح يف لیلحتلاو ریكفتلا نم ریثك عازن قایس يف لخدت يلأ مزلی دق 
 يف ذخأتو عازنلا فورظ يعارت رطُأ عضو مزلی اذل .لفسلأ ةلءاسملا
 ."ءاذیلإا مدع" ةبراقم رابتعلاا

 ،بئارضلا يعفادو نیحناملا لیومت عم لمعلا دنع :ىلعلأ ةلؤاسملا
 ىصقأ قیقحتل ،لثملأا وحنلا ىلع لاوملأا مادختساب نیمزلم نوكن
 جماربلا ىوتسم ىلع ةسسؤملا فادھأ قیقحت بناج ىلإ ةدافتسا
 ةلماشلا ةسسؤملا ةیجیتارتسإ قفو عیراشملا ذیفنت نامضو ،ظفاحملاو
 .جمانربلا تایاغ قیقحت يف مھاسی امبو

 نم ةكبش نم ءزج يھف ؛غارف نم عیراشملا ماقُت لا :ةیقفلأا ةلءاسملا
 تاكرشل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عیراشمو ،ةیعمتجم تامظنمو ،ةیموكح ریغ ةیلود تامظنم( تاسسؤملا فلتخم اھذفنُت يتلا تلاخدتلا
 انئارظن عم ةینواعتلا اندوھجو انتاقلاعو انتاكارش رابتعلاا يف ةیقفلأا ةلءاسملا عضت .ةنیعم ةیفارغج ةقطنم نمض )صاخلا عاطقلا
 ثدحُت نأ ةینواعتلا دوھجلاو تاكارشلا هذھل نكمُی فیكو ددحملا قایسلا يف انلخدت ةمئاوم ةیفیك ىلع فرعتلل جاتحنو .ىرخلأا تامظنملاو
 يعسلاو اھیلع فرعتلا عیراشملا ءاردم ىلعو ،نواعتلا نم عونلا اذھ مدقت تاصنملا فلتخم كانھ .ھقیقحتل ىعسن يذلا وجرملا ریغتلا
 .نكمأ ام اھب ةلعافلا ةكراشملل

 

 ءاذیلإا مدع أدبم
 ،ءاذیلإا مدع أدبم ىلع لفسلأ ةلءاسملا نم ءزج لمتشی
 جتانلا عازنلا فورظ ةاعارم ةبراقم نم اءًزج دعُی يذلا

 بیلاسلأا مّیقُت انعیراشم نأ أدبملا اذھ دكؤی .تلاخدتلا نع
 تاعومجملا ىلع يبلس لخدت ریثأتل اھعابتا يدؤی يتلا
 عابتا نم فدھلاو .نیرخلآا ةحلصملا باحصأو ةفدھتسملا
 ةدایزو ةیبلسلا راثلآا نم دحلا" وھ "ءاذیلإا مدع" ةبراقم
 ."عازنلا يف لخدتلا ىلع ةیباجیلإا راثلآا

www.conflictsensitivity.org 
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 تاحلطصملا فیرعت 1-2
 عیراشملا ةرادإ 1-2-1

  .1لیلدلا اذھ يف ةمدختسمُلا ةیساسلأا تاحلطصملا ضعب مھف ةیمھلأا نم
 عورشملا ةرادإ نإف ،فیرعتلا اذھ ىلع ءًانب .2اھعون نم ةدیرف ةجیتن وأ ،ةمدخ وأ ،جتنم قلخل لذبُی تقؤم دوھجم/ىعسم وھ عورشملا
  .حاجنب ھتایاغو ھتاجرخمو عورشملا فادھأ قیقحتل دراوملا ةرادإو میظنتو ،طیطخت ىلإ فدھت
 قیقحتل يدؤت نأ بجی )تامیلست( ةلماكتم جتاون عیراشملا مدقُت

 لثم( نیرخلآا ةحلصملا باحصأو عمتجملل لضفأ )جئاتن( تایاغ
 زكرتو ددحم ينمز راطإ للاخ عیراشملا ذّفَنُت .)عمتجملاو نیحناملا

 نم ةلعاف بیلاسأب عمتجملل ةددحمُلا دئاوفلا قیقحتل تابلطتملا ىلع
 .سایقلل ةیلباقلاو ةفلكتلا ثیح
 ةدوجلا ةیلاع ةلماشلا عیراشملا ةرادإ تاسرامم رود لافغإ نكمی لا
 ةءافكلاو ،زیكرتلاب زیمتت عیراشم ةرادإ ىلع تامظنملا ةدعاسم يف
 لاوؤسم عورشملا ریدم دعُی ،عیراشملا ةرادإ قایس يفو .ةءافكلاو
 .لكك عورشملا حاجن نامض نع
 نأ ينعی لا اذھف ،ھحاجن نع لوؤسم عورشملا ریدم نأ مغربو
 ،عورشملا لامعأ ذیفنت نع ھصخشب لاوؤسم عورشملا ریدم نوكی
 نم ةعومجم عم - برق نع – عورشملا ریدم نواعتی نأ بجی لب
 لمعی نأ بجی .عورشملا لامعأ لامكإ نامضل ةحلصملا باحصأ
 عورشملا لمع قیرف ءاضعأ مھعمو – ةحلصملا باحصأ
 ریغ ةیلودلا تامظنملا نم ءاكرشلاو ،ةذفنمُلا تامظنملاو
 اًعم -مھریغو ةیلحملا تاعومجملاو ،نولواقملاو ،ةیموكحلا
 يف عیراشملا ءاردم نم بلطُی اًنایحأ ،ىرخلأا تاعاطقلا نم ریثكلا يف لاحلا امكو .اھتبقارمو اھذیفنتو عورشملا بناوج لك میمصتل
 نوكی نأ عئاشلا نم اضًیأ كلذكو .ةیمسرلا )ةیمرھلا( ةطلسلا بایغ تلااح يف ةحلصملا باحصأ عم لماعتلا يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا
 يف ةعومجملا ةرادلإ ةغلاب ةبوعص لثمُی دق ام وھو ،ةفلتخم تایموقو تافاقثو تاغلو قارعأ نم دحاولا عورشملا يف ةحلصملا باحصأ
 .قایسلا اذھ

 
 .ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف ةمدختسمُلا تاحلطصملاو تافیرعتلا نم اًقاطن عسوأ ةعومجم ىلع علاطلال تاحلطصملا درسم ىلإ عوجرلا ىجری 1

  عیراشملا ةرادإ دھعم – 0.3 رادصلإا – )PMBOK Guide( عیراشملا ةرادلإ يفرعملا لیلدلا 2

 عیراشملا ةرادلإ يعقاو ویرانیس
 عورشملا ریدم تایلوؤسم
 نع لاوؤسم عورشملا ریدم نوكی لا ،لاوحلأا لضفأ يف
 نكمم ریغ كلذ نأ امًامت كردُن ذإ ،عورشملا لامعأ ذیفنت
 ىدل رفوتت لا اًنایحأ .تلااحلا لك يف وأ تاقولأا لك يف
 .عورشملل لماك قیرفل يفكت دراوم ةیلحملا ةمظنملا
 فارشلإا عورشملا ریدم ىلوتی دق ،ىرخأ تلااح يفو
 ةرادإ تاودأ دعاست مث نمو ؛دحاو عورشم نم رثكأ ىلع
 عیراشملا ةرادلإ فقاوملا هذھ لثم يف ءاردملا عیراشملا
 عم لصاوتلاو ،ةقدب ماھملا دانسإ دعُی امك .لضفأ لكشب
 امًزلا ارًمأ ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأو ءاكرشلا
 .تلااحلا هذھ لثم يف
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 ةسیئر رصانع ةثلاث كانھ تناك ،اًیخیرات .عورشملا دویق قایس يف امًئاد نمكی عورشملا جئاتن قیقحتل عورشملا ریدمل يلمعلا يدحتلا نإ
 .ةنزاوملاو ،تقولاو ،)ةدوجلا( قاطنلا مھو - يثلاثلا دیقلا سایقمب اًعم اھیلإ راشُیو ،عورشملل اًدویق دعُت

 يثلاثلا دیقلا 1-2-2

 :يتلآا ھیف علض لك لثمی )3 لكشلا( اًثلثم رَّوصَت ،عیراشملا ةرادلإ يثلاثلا دیقلا ئدابم مھفل

 امو ؟عورشملا اھجتنیس يتلا تامدخلا وأ تاجتنملا ام – ةدوجلا/قاطنلا •
 ؟تامیلستلا هذھ جاتنلإ ةبولطملا لامعلأا/ةطشنلأا/ماھملا

 تامدخ/تاجتنم میلستل نوحاتملا نوفظوملاو داوملاو لاوملأا ام – دراوملا/ةفلكتلا •
 ؟ھل لماشلا لمعلا لامكتساو عورشملا

 ؟عورشملا ةطشنأ عیمج لامكتسلا ةمزلالا ةدملا ام – لودجلا/تقولا •
 طبترت ثیح .اًنزاوتم يثلاثلا دیقلا ثلثم ىلع ظافحلا نم دكأتلا يف عورشملا ریدم ةفیظو لثمتت
 وأ نیرخلآا نیدیقلا ةدایز/دیدمت اضًیأ بولطمف ،اھدیدمت وأ دویقلا هذھ دحأ نم دحلل اذلو ،ضعبلا اھضعبب دویقلا
 .امھلیلقت/امھنم دحلا

 مھب ریكفتلا دیفُی دق ،دویقلا يف رظنللو .ةءافكب عیراشملا ةرادلإ دویقلا نیب متت يتلا تاضیاقملاو تاقلاعلا مھف ىلإ عورشملا ریدم جاتحی
 .ھنع لزانتلا نكمی/لیدعتلل لباق وأ نرم ریغ قایس نمض
  .ھب دیقتلا بجیو ةیاغلل مھم دیقلا نأ ىلإ ریشُی - نرم ریغ
 لثم( ءاتشلا لصفل ریضحتلا عورشم ذیفنت ىلع لمعت تنك اذإ :لاثمف .عورشملا ىلع يبلس ریثأت يف دیقلا اذھ لثم يف رییغتلا ببستی
 ریغ ةلاحلا هذھ يف تقولا دیق ربتعُی ،ءاتشلا لصف لولح لبق ھنم ءاھتنلاا ررقمُو ،نیدیفتسملل )اھریغو ءاتشلا سبلامو ،تایناطبلا ریفوت
 .نرم
 .ةنرم ریغ دویقك ةفلكتلا/دروملا ىلع رخآ لااثم ةنزاوملا ىلع تارییغت ءارجإب حامسلا مدع يف ةلثمتملا ةحناملا تاھجلا تاسایس دعُتو
 عیراشمل اھصیصخت وأ ىرخأ ةطشنأ ىلع اھقافنلإ ةنزاوملا رییغت كلذ ينعی لا ،ددحم طاشن ىلع ررقملا نم لقأ غلبم قافنإ ةلاح يفف
 مھراطخإ نیحناملا ضعب بلطی دق امك .عورشملا ةیاھنب اھنم ضئاف دوجو  مغرب اھرییغت وأ اھفییكتب حمَسُی لا ةنزاوملا كلذكو .ىرخأ
 .عربتملل اھتداعإ وأ يلاتلا عورشملل لاوملأا لیوحت نم اھمصخ متیل ؛ةمدختسمُ ریغ لاومأ يأب

 يثلاثلا دیقلا تلثم :3 لكشلا

 يثلاثلا دیقلل لدابتملا طبارتلا
 داوملا عیزوتل يناسنلإا عورشملل يلصلأا قاطنلا ریشُی :لاثمف .نارخلآا ناعلضلا ریغتی ،يثلاثلا دیقلا ثلثم علاضأ دحأ ریغت اذإ

 ،ةأجفو .)ھفلاخو نوباصو ،تایناطب نم( ةیئاذغ ریغ داوم مقطأ ىلع لصحتس ةرسأ 10,000 نأ ىلإ )NFI( ةیئاذغلا ریغ
 مقطلأا ددع عفری امم 12,000 ىلإ ةرسأ 10,000 نم تادعاسملا ىقلتت يتلا رسَُلأا ددع ةدایز عورشملا قیرف نم بلطُی
 لامكتسلا تقولا يف ةدایزو دراوملا/ةفلكتلا يف ةدایز بلطتت عورشملا لمع قاطن يف ةدایزلا هذھ .2,000 رادقمب ةبولطملا

 .حاجنب ةطشنلأا هذھ ذیفنت متی ىتح ،عیزوتلا ةیلمع



 

 24 ةحفص 

 جاتحا اذإف .ناكملإا ردق لثملأا عضولل ھنیسحت بجی نكلو ،ةنورملا نم ردق ھب دیقلا نأ ىلإ كلذ ریشُی - ھنع لزانتلا نكمی/لیدعتلل لباق
  .رییغتلا كلذ باعیتسلا تاءارجإ ذاختا نكمی ،لیدعتلل لباق دیقلا ناكو دویقلا دحأ ىلع رثؤی دق رییغت لاخدإ عورشملا
 ةفآب ةباصم روذبلا نأ فشُتكاو ،حمقلا لوصحم نیسحتل فدھی يذلا شیعلا لبس /ةعارزلا عورشمل ةمزلالا روذبلا دیروت ةیلمع يف :لاثم
 لودجلاك ةنرملا ریغ دویقلا رییغت نود - ةرذلا وأ زرلأاب حمقلا لادبتسا نكمی ةلاحلا هذھ يفف ؛لیدعتلل لباق عورشملا قاطن نأو ،حمقلا
 .ةنزاوملا وأ ينمزلا
 لمعلا ءدب عیراشملا ضعب يف عقوتُیو ،ةیادبلا يف ةطشنلأا ضعب ذیفنت رخأتل ينمز دیدمت ھتیاھن يف عورشملا جاتحی دق ،رخآ عورشم يفو
 ةطخ عضوو لمعلا قیرف نییعتو لیومتلا ملاتسلا ةمزلالا ةینمزلا ةرتفلا لَفغُی اًبلاغو ،يمسرلا حیرصتلا ىلع لوصحلل يلاتلا مویلا نم
 لیدعت نكمی ،)ھتیقافتاو عورشملا قاثیم بجومب( لیدعتلل لباق تقولا ناك املو .عقوتمُلا نم رثكأ اًتقو قبس ام قرغتسی وأ ،ةلصفمُ لمع
 .ثدح يذلا ریخأتلا بسانی ثیحب ينمزلا لودجلا
 ينمزلا لودجلا فییكت نأ ظحلان ،قباسلا لاثملا يفو .نرملا ریغ دیقلا ةرادإ وأ فییكتلل لباقلا دیقلا نیسحتل دویقلا نع لزانتلا كلذك نكمی امك
 نم دیزم ریفوتل ةجاحلا عم ،رھشأ ةعضبل عورشملا قلاغإ تقو لیجأت جاتحی دق ةطشنلأا ذیفنت ریخأت نأو ،)لیدعتلل لباق تقولا( بولطم
 .قفاو نإ – حناملا نم يفاضإ لیومت بلط للاخ نم تقولا يف ریغتلا نیسحتل ةنزاوملا دیق نع لزانتلا نكمیو .كلذ ةیطغتل لیومتلا
 ضفخنی دقف ،ةنرم ریغ ةنزاوملا تناكو عورشملا اھرفوی يتلا ةیئاذغلا ریغ داوملا مقطا  ددع ىلع اًبلس فرصلا رعس رثأ اذإ ،رخآ لاثمو
 ارًظن ،ةیئاذغلا ریغ داوملا مقطأ ددع وھو ،لمعلا قاطن دیق نع – ةلاحلا هذھ يف – لزانتلا متیو .لیومتلا غلبم  مئاوی ثیحب لمعلا قاطن

 .نرم ریغ ةنزاوملا دیق نلأ
  دویقلا فینصت ةیفیكل ةلمتحم ىرخأ ةلثمأ حضوی 4 لكشلا

 
 عورشملا دویق فینصت :4 لكشلا

 دیدحتل ةحلصملا باحصأ ةشقانم عورشملا ریدم عیطتسی ،ھنع لزانتلا نكمی/فییكتلل لباق وأ نرم ریغ - دیق لك فینصت للاخ نم
 لوح ضوافتلا ةلواحم نوكت اًبلاغو .عورشملا ةیادب يف ةحلصملا باحصأ نم اھدامتعاو تایولولأا دیدحت بجی كلذك .دیق لك تایولوأ
 حبصت ،دراوملا ةیمستو ماھملا ةلودجو دویقلا نأشب رظنلا تاھجو خیسرت دعبف ؛عورشملا قلاطإ دعب ةلیحتسم وأ ةبعص دویقلا هذھ لثم
 .ةبوعص رثكأ رییغتلا ثادحلإ ةلوذبملا دوھجلا

  

 تقولا نرملا ریغ

 ينمزلا لودجلا مستی لا
 اذل ،ةنورملاب عورشملل
 ھنم ءاھتنلااو ،هدییقت بجی
 ءاھنلإ عقوتملا دعوملا يف
  .عورشملا

 ءانب نم ءاھتنلاا يغبنی :لاثم
 مسوم لبق اتلد رھن ضیحارم
 ریغ دیقلا اذھ ربتعُی اذھل ،رطملا
 .نرم

 لیدعتلل لباق
 )ھنع لزانتلا نكمی(

 ةنزاوملا

 اًقاطن حناملا بلطی دق
 اذل ،عورشملل اًیفاضإ
 ةنزاوملا ةعجارم يغبنی
 كلت سكعت ىتح اھلیدعتو
 .تارییغتلا

 ةفعاضم حناملا بلطی دق :لاثم
 اھؤانب بولطملا ضیحارملا ددع
 اذل ،ھتاذ ينمزلا راطلإا للاخ
 دراوم ریفوت رملأا بلطتی
 لامكتسلا ةیفاضإ ةنزاومو
 ينمزلا راطلإا يف ةطشنلأا
 .ددحمُلا
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 ظفاحملاو جماربلا ةرادإ 1.2.3

 ،تاحلطصملا هذھل دحوّمو قیقد فیرعت نود نكلو ،تافدارتمك اًنایحأو ،"ظفاحملا"و "جماربلا"و "عیراشملا" تاحلطصم مادختسا رركتی
 ،عیراشملا ةرادإب ةصاخلا رییاعملاو فیرعتلا انشقان .ئطاخ لكشب رسّفُت دقو ةحضاو ریغ عورشملا ریدم تایلوؤسمو راودأ حبصت دقف
  .ظفاحملاو جماربلا ةرادإ ىلع ةرظن يقلنل نلآاو

 
 ظفاحملاو جماربلاو ،عیراشملا :5 لكشلا

 

 جماربلا ةرادإ
 ریثأت ربكأ ققحی قسنب رادُتو )"جمانربلا تانوكم" ةرابعب اھیلإ راشُی اًنایحأو( ةلصلا تاذ ةطشنلأاو عیراشملا نم ةعومجم يھ جماربلا

 ،عیراشملا( ھئازجأ عیماجم نم ربكأ نوكی )جمانربلا نم دئاعلا( يلكلا عومجملا نإف ،ىرخأ ةرابعبو .ةدح ىلع عورشم لك ةرادإ دنع
 ةعوجمب يفت يتلا تایاغلل لوصولل جمارب ىلإ عیراشملا - نایحلأا نم ریثك يف - ةیناسنلإاو ةیومنتلا تامظنملا مسقُت .)ماھملاو ،ةطشنلأاو
 .ھب لمعت يذلا عمتجملل ةفعاضم دئاوف ققحتو تاجاحلا نم ةریبك
 كلام :لاثم( نم ھباش امو جماربلا سیئرو ،يرطق ریدمو عورشم ریدم فارشإ تحتو يرطقلا ىوتسملا ىلع عیراشملا مظعم رادُت
 عیمج تسیلف ؛سیئرلا رقملاو يمیلقلإا ىوتسملا ىلع اھترادإ ةیلامتحاو ،ةیملاعلا فادھلأا قیقحتل جماربلا ضعب میسقت متیو .)عورشملا
 كراشتتو جمانربلا ةرادإ تایلوؤسم ددحت طسبأ لكایھب اھنع ضاعتسُی ذٍئدنعو ،حضاو يمرھ لسلستب ةددحمُ ةیناسنلإاو ةیومنتلا تامظنملا
 .قیرفك لمعلا
 كانھو .جمانربلل ةیجیتارتسلإا دئاوفلاو فادھلأا قیقحتل عیراشم ةعومجم قسنت ةیزكرم ةرادإب جماربلا رادُت اًبلاغ ،عیراشملل اًفلاخو
 ،ةعسلا/مجحلا تایداصتقا قیقحت نم ةیموكحلا ریغ تامظنملا نكمت اھنلأ يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف ةبراقملا هذھل ةصاخ ةیمھأ
 نإ ذإ ؛يومنتلا عاطقلا يف جماربلا ةرادلإ ةصاخ ةیمھأ دجوت امك .ةلصفنم اھترادإ ةلاح يف ھقیقحت نكمی لا اًیجیردت ارًییغت ققحُتو
 ضعب يلی امیف .لصفنمُ لكشب عیراشملا كلت ةرادإ دنع ققحتت لا )ةدئاف وأ( ارًییغت ققحُت دق قسنمُ جمانرب للاخ نم رادُت يتلا عیراشملا
 :جماربلا ةمءاوم تلااجم
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 تامامتھا نیب نمو .دلبلا نم ةفلتخم قطانم يف وأ اھسفن ةقطنملا يف بنج ىلإ اًبنج عیراشملا لمعت ام اًبلاغ - ةیفارغجلا ةقطنملا •
 دق يذلا كاذ نم مظعأ رثأ قیقحت ةیغب اھسفن ةیفارغجلا ةقطنملا يف لمعت يتلا ةددعتملا عیراشملا دراوم میظعت ةیفیك جمانربلا ریدم
 دلب نم رثكأ يف لمعت جمارب دوجو عویش دایدزا نم مغرلا ىلع دحاو دلب يف جماربلا لمعت ام اًبلاغو .ةدح ىلع عورشم لك ھققحی
 .قاطنلا ةیملاع جماربلا وأ

 تاعاطق ىلع جماربلا لمتشت ام اًبلاغ ،رصقأ ةینمز ةرتف للاخ درفنم عاطق يف عیراشملا لمعت امنیب - عاطقلا لخدت تلااجم •
  .لوطأ ينمز راطإ للاخ نم لمعتو ،ةددعتم

 .ایلُعلا اھفادھأ ةمظنملا ققحت نأ لامتحا مظاعتی ،جمانربلا قیرط نع ةددعتملا عیراشملا تایاغو فادھأ قیسنت للاخ نم - فادھلأا •

 ةصرف كانھ ،ویرانیسلا اذھ يف .اھسفن ةحناملا ةسسؤملا لبق نم ةلومم ةددعتم عیراشم ةرادإ ةدرفنم ةمظنمل نكمی - لیومتلا •
  ةعسلا/مجحلا تایداصتقا ىلإ يدؤی امم ،دحاو جمانرب قایس يف عیراشملا هذھ قیسنتل

 ةفلتخم تلااجم يف عیراشمب ةفدھتسملا ناكسلا تائف عم ةفلتخملا تامظنملا لمع عطاقتیو لخادتی ام اًبلاغ - فدھتسملا روھمجلا •
 نیب طبرلاب ةمظنملل حمسی نأ جمانربلا ىلع مئاقلا جھنلا للاخ نم عیراشملا هذھ قیسنت نأش نمو .)خلإ ،میلعتلا ،هایملا ،ةحصلا(
 امیف رمتسملا مییقتلا ءارجإ ىلع ةیلحملا تاعمتجملا دعاست يتلا ةكرتشملا تایلمعلاو دراوملاو تارشؤملا قیرط نع عیراشملا هذھ
 ."ةحیحصلا" تلاخدتلا ذفنت تامظنملا تناك اذإ

 ىلعف - اھتایاغو عیراشملا هذھ تاجرخم يف ةرشابم مھاست يتلا ةطشنلأا ذیفنت ىلع ةدرفنملا عیراشملا قرف زكرت امنیب – ةرادلإا •
 ةدایزو ،ةددعتملا عیراشملا دراوم نم ىلضفلا ةدافتسلااو ،عیراشملا قیسنت تایدحت ىلع جماربلا ءاردم زكری - جمانربلا ىوتسم
 .جمانربلا رثأ

 

 ظفاحملا ةرادإ
 لك عم ىشامتت ثیحب عیراشملاو جماربلا قیسنت يف ظفاحملا ةرادإ ةیلمع دعاست .ةدودحملا دراوملا ىلع تامظنملا مظعم سفانتت ةداع
 ضرعلا لباقم رطاخملاو صرفلا نیب نزاوتلا قیقحتو تایولولأا دیدحت كلذ لمشی .ھجو لضفأ ىلع اھیبلتو فادھلأاو تایجیتارتسلإا
 لبق نم وأ يرطُق ریدم لبق نم اھترادإ متت ةداع ،يجیتارتسلإا اھزیكرتو ظفاحملا دیقعتل ارًظنو .ةمظنملا فادھأ قیقحتل دراوملل بلطلاو
 .يملاعلاو يمیلقلإا نیدیعصلا ىلع ىوتسملا عیفر ذیفنت قیرف
 .امًھم لظی ةظفحملا ةرادإب ةقلعتملا لئاسملا ىلع فرعتلا نأ لاإ ،جماربلا ءاردم ةیلوؤسم تحت جردنت لا ةظفحملا نأ نم مغرلا ىلع
 :عیراشملاو جماربلا تناك اذإ ام حیضوت مھقرفو جماربلا ءاردم ىلع ،ةدودحملا دراوملا ىلع سفانتلل ارًظنو

 .ةمظنملا ةیؤر قیقحت يف مھاست •
 .مھتمظنم ةیجیتارتسإ معدت •
 .اھظفاحمو ةمظنملا جماربل ةمیقب مھاست •
 ىلع كلذ نم لادب زكرت اھنكلو ةیمویلا عیراشملا ماھمب ةظفحملا ىنعُت لا .جماربلاو عیراشملا نم ةعومجم ءادأ ىلع ظفاحملا ةرادإ فرشُت
 تارارق ذاختا ظفاحملا ةرادإ نمضتت .ةمظنملل ةیجیتارتسلإا ضارغلأا ققحت ةماع ةقیرطب اھضرع ةرادإو اھیف ءدبلاو دوھجلا لك رایتخا

 لجأ نم ةلوذبملا دوھجلل ةیجیتارتسلإا ةمءلاملا نسحتت ثیحب امھھیجوت ةداعإ وأ جمانرب وأ عورشم فاقیإب قلعتت ىوتسم ىلعأ ىلع
 .ةمظنملا ةمھم قیقحت
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 عورشملا جمانربلا ةظفحملا

 نم ةیلاع ةجرد ىلع اًدئاق ةظفحملا ریدم دعُی
 لمجم نع ةلءاسملل عضخیو ،ةربخلا
 ةبولطملا تارییغتلا يف ةمظنملا تارامثتسا
 .ةیجیتارتسلإا ضارغلأاو فادھلأا قیقحتل
 :ةظفحملا صئاصخ 

 اھلمكأب ةمظنملل لجلأا ةلیوط ةیؤر ءاسرإ •
 ةمظنملل ةقمعتم ةرظنو ماع ضرع میدقت •
 ،تایولوأو ،رییاعمو ،تاسایس عضو  •

 ططخو
 تامظنملا نیب ةكرتشملا لئاسملا مھف •
 ىوتسملا ةیلاع ةیجیتارتسلإا رطاخملا ةرادإ •
 ةمراص تارارق ذاختا •
 يلخادلا( قایسلاب ةلماشلا ةفرعملا •

 )يجراخلاو
 نم ةعونتم ةعومجم ىلع فارشلإا ةیناكمإ •

 ىرخلأا ةطشنلأاو عیراشملاو ،جماربلا

 نم ةعومجم ذیفنت ةیلمع جمانربلا ریدم قسنُی
 اھھجویو ةلصلا تاذ ةطشنلأاو عیراشملا
 میلستل )تاونس ةدعل رمتست امً ةداع( اھبقاریو
 ةیجیتارتسلإا ضارغلأاب ةقلعتملا تایاغلا
 .ةمظنملل
 :جمانربلا صئاصخ 

 ةیؤرو ةیجیتارتسإ حیضوتو ءاسرإ  •
 جمانربلا دودح نمض ةمظنملا

 لحارم ةفاك يف ةحلصملا باحصأ كارشإ •
 )ةیجراخو ةیلخاد( عورشملا

 عورشملا ةطشنأ ذیفنت ةبقارمو ھیجوت  •
 ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا رطاخملا ةرادإ •
 عورشملا لخاد لئاسملا لحو مھف  •
 تایاغلاو ةدوجلا ىلع زیكرتلا  •
 سایقلل ةلباقلا راثلآاو ةدئافلا میلست نامض •

 لكایھلا قیسنت عورشملا ریدم ىلوتی
 دٍحاو میلست ضرغب تئشنُأ يتلا ةتقؤملا
 .تاجرخملا نم رثكأ وأ
 
 :عورشملا صئاصخ

 قیسنتلاو ةرادلإا •
 تاجرخملا قیقحت •
 قاطنلاو ةفلكتلاو تقولا •
 ةمئلاملا تاجرخملا ىلع زیكرتلا •

 تابلطتملا يبلت يتلاو ضرغلل
 .دئاوفلا قیقحت نم نكّمتو

 عورشملا رطاخم ىلع زیكرتلا •
 تامیلستلاب ةقلعتملا لئاسملا ةرادإ •
 تامیلستلا ذیفنتل طیطختلا  •

 حاجنب ةطشنلأاو

 ظفاحملاو جماربلاو ،عیراشملا ةرادإ صیخلت :1 لودجلا

 ؟عیراشملا يتأت نیأ نم 1.2.4

 مدختسُت ةفلتخم تایلآ دوجو نم مغرلا ىلعو .اھتیجیتارتسإو ةمظنملا لكیھو ،قایسلا بسح ةدیدعو ةفلتخم لااكشأ اھلیومتو عیراشملا ذخأت
  .وھ امك ىقبی ھللاخ نم عیراشملا لوانتن يذلا راطلإا نإف ،عیراشملا لیومتو ریوطت يف
 ءاكرشو نییلحملا ءاكرشلا نم اًددع كلتمتو اجًمانرب ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم ریدُت دق :ذیفنتلا ءاكرش/ةیموكحلا ریغ ةیلودلا تامظنملا
 نكلو ،عیراشملاب جماربلا هذھ ىمسُت ام ارًیثكو .جمانربلا فدھ قیقحت يف مھست يتلا عورشملا لامعأ ذیفنتو ةطشنلأا رییستل نیفلتخم ذیفنت
  .عورشم ةباثمب ذیفنتلا كیرش تانوكم نم نوكم لك رابتعا نكمی ،ةقیقحلا يف
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 ذیفنت ىلع ذیفنتلا ءاكرش زیكرت عم ھمیمصتو لخدتلا تانوكم دیدحت متی ،عیراشملا نم عونلا اذھ اھیف ذفنُی يتلا تلااحلا مظعم يف
 .ةطشنلأا

 رملأا قلعتی امدنع ةنورملا نم ةنیعم ةجردب حمست ةددعتم لیومت رداصم ىلع لوصحلا تامظنملا ضعبل رسیتی دق :اھتاذب ةمئاق عیراشم
  لیومتلا نم ةلیدبلا لاكشلأا هذھ كلتمت ةمظنم لبق نم اھتاذب ةمئاقلا عیراشملا لیومت متی ام ةداع .اھذیفنتو عیراشملا دیدحتب
 :يتلآا ةلثملأا ضعب نمضتت دق .)دیقمُلا ریغ(

 سفن يف نوشیعی تائفل ةیفرح تاجتنم عیبل ةیلحملا قوستلا زكارم دحأ يف ةلداعلا ةراجتلل ارًجتم ةیموكحلا ریغ ةمظنملا كلتمت •
 .عمتجملا

 .اھتاذب ةمئاقلا عیراشملا ذیفنت ةلصاومل لخدلل ارًدصم دعُت يتلا تاعربتلا عمج تابسانم ةمظنملا میقُت •

 
 دقو .ھل ةضیرع طوطخ حناملا عضو ،ھنیعب عوضوم تحت جردنت يتلا حنملا عیراشم ىلع ارًیثك زیكرتلا متی ،تلااحلا مظعم يف :حَنمِلا
 .نیصاخلا نیحناملا وأ ،ةیموكحلا تاسسؤملا وأ ،ةیموكحلا تائیھلا وأ ،ةیموكحلا ریغ ةیلودلا تامظنملا نم حنملا يتأت

 
 

 

 نیسحت ىلإ )عازنلا دعب ام فورظ يف تاعاطقلا ددعتم جمانرب ذیفنت ىلع لمعت( ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم يأ ىعست :لاثم
 ،ددحمُ عاطق يف نولمعی ذیفنت ءاكرش ةعبرأ عم ةمظنملا كلت لمعتو .ةیساسلأا تامدخلا ىلإ ةفدھتسمُلا تاعمتجملا لوصو ةیناكمإ
 كلت تانوكم دَعُتو .ىوأملاو ،ةیئاذغلا داوملاو ماعطلا عیزوتو ،ةیحصلا ةفاظنلاو يحصلا فرصلاو هایملا قفارمو ،ةیامحلا :لثم
 لوصو ةیناكمإ نیسحتل جمانربلا ةیاغ قیقحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤت يتلا ةددحمُلا ھضارغأ عورشم لكل ،عیراشم ةباثمب تاعاطقلا
 .ةفدھتسمُلا تاعمتجملا ىلإ ةیساسلأا تامدخلا

 ،يدقنلا قفدتلا ةرادلإ ةیلاملا نوؤشلا ىلع بیردتلا ىلإ رجتملا يف مھتاجتنم نوضرعی نیذلا نییفرحلا نم ةعومجم جاتحی :لاثم
 ھنأب فصوی كلذل ،ةلحرملا هذھ يف ددحمُ جمانرب يأ عم عورشملا اذھ بسانتی لا .لضفأ لكشب حابرلأاو ،يطایتحلاا صصخمو
 .ھتاذب مئاق
 .نییفرحلا تاجایتحاب يبلی يلام بیتك فدھب ،ةنس ةدمل ھتاذب امًئاق اعًورشم ذیفنت – رجتملا حابرأ للاخ نم - ةمظنملا ررقت
 عورشملا میمصت دنع ،نكلو .ىرخلأا ةیلبقتسملا جماربلاو عیراشملل ةدیفم ھتاذب مئاقلا عورشملا تایاغو تاجرخم حبصت دق
 .ىرخلأا تاردابملاب ةقلاع اھل نوكت نأ نود - نییفرحلا ةجاح ةیبلت ةمظنملا فدھ ناك ،ھلامكإو هذیفنتو ھطیطختو

 نع اوفلخت نیذلا بلاطلل ةسردملا دعب ام معد میدقتل ؛اھعمتجمل يمیلعت عورشم ذیفنتو میمصتل ةحنم ةیعمتجم ةمظنم ىقلتت :لاثم
 ةیعمتجملا ةمظنملا دعُتو .اھذیفنتو اھطیطختو اھمیمصتو عورشملا تلاخدت دیدحت ةیلوؤسم ةمظنملا ىلوتت .ةیساردلا مھفوفص
 .ھتیاھنل ھتیادب نم عورشملا نع سیئر لكشب ةلوؤسم
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 عورشم لك ققحُی نأ ىلع ،ةنیعم ةینمز ةرتف يف عیراشملا نم دیدعلا ذیفنتب - حجرلأا ىلع - ةمظنم يأ موقت :جماربلا راطإ يف عیراشملا
 .وجرملا جمانربلا دصق ىلع ءًانب عورشملل تلاخدتلا نم ددع ذیفنتو میمصت متی ،عورشم لك راطإ يفو .جمانربلل اًددحم اًدصق مھنم

 عیراشملا ةرادإ ئدابم 1-2-5

ّفویف ،عورشملا عم اھب لماعتن يتلا ةبراقملا يف ھب دشرتسن يذلا لیلدلا يھ ئدابملا نإ  لیلد ددحُی .تلاخدتلل انترادإ ةلكیھل ارًاطإ رِ
 ةردقلاو لماكتلاو لومشلاو كراشتلاو ةدیجلا ةمكوحلا :عیراشملا ةرادلإ ئدابم ةسمخ Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا

 .فیكتلا ىلع

 
 عیراشملا ةرادإ ئدابم :6 لكشلا

 نكلو ،Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد نم ثلاثلا مسقلا يف لیصفتلا نم دیزمب عیراشملا ةرادإ ئدابم ةیطغت متیس
 .أدبم لك ھیلع يوطنی امع ةماع ةحمل مدقن نأ مھملا نم
 راودلأا حوضوب ددحُیل ،عورشملاب ةصاخلا تارارقلا عنصو عیراشملا ةرادلإ ارًاطإ عورشملا ةمكوح لكیھ مدقُی :ةدیجلا ةمكوحلا
 دیدحتلا ةلحرم يف ةمكوحلا حلطصم ضرُِع .ةرادلإا تایوتسم نم ىوتسم لكل )ةطلسلا( لمحتلا دودح تایوتسمو تایلوؤسملاو
 )قلاغلإاو ،ذیفنتلاو ،طیطختلا تایلمع ءانثأ( عورشملا ةمكوح لكیھ نإ .عورشملا دادعإ يف لیصفتلا نم دیزمب حرُِشو فیرعتلاو

  .عورشملا ةدم لاوط رارقلا ذاختا يف مھم رود ھلو ،تارییغتلا دیدحتل يرورض
 
 
 

 ةرادإ ئدابم
 عیراشملا

 ةدیجلا ةمكوحلا

 كراشتلا

 لماكتلا لومشلا

 فیكتلا

 قیقحتل ،)GBV( )يناسنجلا( سنجلا عون ىلع مئاقلا فنعلا دض ةیعوتلاو ةوعدلل اجًمانرب ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم ىلوتت :لاثم
 يتلا ،عیراشملا هذھ دحأ رود لثمتی .سنجلا عون ىلع مئاقلا فنعلا ىلإ تدأ يتلا ةیرذجلا بابسلأاب عمتجملا ةیعوت ةدایز يف ھتیاغ
 امك .عمتجملا ىلع سنجلا عون ىلع مئاقلا فنعلا رثأب يلحملا عمتجملا ةداق ةیعوتل تارود میظنت يف ،جمانربلا اذھ راطإ يف لمعت
 .ينطولا دیعصلا ىلع تاسایسلا رییغت ىلع زیكرتلا ىلإ نیعرشملا ةوعدل ةلمح ةماقإ جمانربلا اذھ راطإ يف رخآ اجًمانرب لمشی
 .جمانربلا ةیاغ قیقحتل ىعستو ،جمانربلا ىوتسم ىلع تاجرخم جتنُتل اًعم عیراشملا هذھ تایاغ عیمج عمتجت
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 معدلا نم ماظن عضو للاخ اھذختی ىتمو تارارقلا ذختی نم دیدحت يف احًضاو عورشملا ریدم نوكی نأ عورشملل ةدیجلا ةمكوحلا نمضت
 .عورشملل ةیجاتنإ رثكأ ةئیب قلخل ةعجارلا ةیذغتلاو
 باحصأ كارشإ دنع .عورشملا حاجن نامضل ةریبك ةیمھأ اھلمكأب عورشملا ذیفنت ةدم لاوط ةحلصملا باحصأ ةكراشم لكشُت :كراشتلا
 ةیفیكو ةلحرم لك يف ةحلصم بحاص لك كارشإ ىدم دیدحت ةمھم عورشملا ریدم ىلوتیو .مھل عورشملا ةیكلم دادزت ،ةیلعافب ةحلصملا
 ،ھلمكأب Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم جذومن میمص يف كراشتلا أدبم لخدی .ةكراشملا هذھب مایقلا
 دیدحتلا ةلحرم يف ،ةحلصملا باحصأ دیدحت متی :لاثم .ھلحارم نم ةلحرم لك يف ةنیبمُلا تایلمعلاو تاودلأا نم ةعومجم مادختساب
  .عورشملا يف ةكراشملا نودیری فیكو مھرودو مھتیوھ ھفرعمل مھلیلحتو ،فیرعتلاو
 يتلا عورشملا تانوكم نم نوكم لك رابتعلاا يف عضت ةبراقمب عورشملا لوانت ىلع ارًداق عورشملا ریدم نوكی نأ بجی :لومشلا
 ربع- عاطقلا وأ جمانربلا وأ ةمظنملا فادھأ عم عورشملا نم دصقلا قافتا نامض دیدحتب .فدھلا ققحُتو تایاغلا ىلإ لصتل اًعم مءلاتت
 ،ةروصلا لامكتسلا اًعم ةریغصلا عورشملا لحارم لك لماشلا عورشملا عمِّجی -)ةرشابملا ریغو ةرشابملا( عورشملا ةطشنأ عیمج طیطخت
 .عورشملا تایاغو تاجرخم قیقحتل ةیلعافب اًعم لمعلاو
 عم ةلماكتم نكت مل ام ةءافكب اًعم لمعت لا اھنإف تاعدوتسم درجم عورشملا يف ةمدختسمُلا تایلمعلاو تاودلأاو لحارملا دعُت لا :لماكتلا
 مھف ىلإ ةفاضلإاب ،اھیلی ام ىلع ءًانب ةیلمعو ةادأ لك اھیف ددحُت ةنیعم ةیجیتارتسإ ریوطت نع لوؤسم عورشملا ریدم نإ .ضعبلا اھضعب
 .عورشملا رصانع عیمج لماكت نامضل ةددحم دویق نمض لمعیو عورشملا ھیف ذفنُی يذلا قایسلاو ةئیبلا
 تایدحتلا كلتل عورشملا ریدم ةھجاوم بولسأ نإ .يمتح رمأ اذھ ،لئاسمو تایدحت ھجاوت اًدیج ةططخمُلاو ةددحمُلا عیراشملا نإ :فییكتلا
 تانایبلا ىلع دمِتعمُلا رارقلا عنص دَعُیو .اًقحلا ھثدحتس يذلا رثلأاو ھلمكأب عورشملا حاجن ىدم ددحُت يتلا يھ تارییغتلاو لئاسملاو
 .عورشملا ةئیب ریوطتل عورشملا تانوكمو ةطشنأ فییكت يف عورشملا ریدم ھب دشرتسی لیلد ةباثمب تامولعملاو

 عیراشملا ءاردم تاءافك 1-2-6 

 عیراشملا ةرادإ نفو ملع
 ةرادإ يف "ةبلصلا تاراھملا" ىمست ةزاتمم تاراھمب عتمتی يذلا عورشملا ریدم ھنإ ؟ةیفاكلا ةربخلا ھصقنت عورشمل ارًیدم فرعی اّنم مك
 يف ارًیبخ عورشملا ریدم نوكی دق :كلذ لاثمف .ةحلصملا باحصأ وأ لمعلا قیرف عم نواعتلا عیطتسی لا وأ ىشخی ھنكلو ،عیراشملا

 لكشلاب اھزاجنإ بولطملا لامعلأاب لمعلا قیرف راطخإ عیطتسی لا ھنكل ،ةعقوتملا تاھویرانیسلا طیطختو ،لمعلا میظنتو ،تانایبلا لوادج
  .نیمزلالا لصاوتلاو ةدایقلل ةحلصملا باحصأو لمعلا قیرف رقتفی ؛ھیلعو .بولطملا
 لعافتلاو كولسلاب قلعتت ةمعان تاراھم جاتحی( نف يھ لھ "؟عورشملل ةلاّعفلا ةرادلإا ام" :يلاتلا لاؤسلا ویرانیسلا اذھ حرطی عبطلابو
 ؟)تاجرخملاو تلاخدملل ةینقتلا ةرادلإا ىلع زكرُت ةبلص تاراھم جاتحی( ملع مأ ؟)يناسنلإا
 .ةایحلا تلااجم نم دیدعلا نأش اھنأش عیراشملا ةرادإ حاجن رس نزاوتلا دعُیو .اًعم "نفلاو ملعلا نیب عمجت" عیراشملا ةرادإ نأ يھ ةباجلإا
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 ،نیكمتلاو ،ةدایقلا نم عیراشملا ءاردم نكمت يتلا تاراھملا مزلتسیو .عورشملا رصانع مھرابتعاب دارفلأا ىلع عیراشملا ةرادإ نف زكرُی
 عقاولا ریغتل تایولولأا بیترت ةداعإو ،لمعلا تایدحت ریغت دنع قیرفلا ھیجوت نف نقتی يذلا( عورشملا ریدم .ةیلعافب لصاوتلاو زیفحتلاو
 .ةكراشملا ةھجو تقوو ،اھتكراشم نكمی يتلا تامولعملا دیدحتو ،أشنت امدنع تاعازنلا لح عیطتسی )ينادیملا
 بیجُی .لمعلا ةبقارمو ،سایقلاو ،ریدقتلاو طیطختلا يف ةینقتلا ةءافكلاو عیراشملا ةرادإ يف ةءافكلا ىلع عیراشملا ةرادإ "ملع" زكرُیو
 عیراشملا ةرادإ "ملع" ىعسی .ةیلعافو طاشنب عیراشملا ةرادلإ ةینقتلا تانوكملا ةرادإ نم دكأتلل ؛؟ىتم-اذام-لعفی-نم" ةلئسأ ىلع "ملعلا"
 .ةوجرملا تایاغلا ىلإ لوصولاو ةدوشنملا فادھلأا قیقحت نامضل رارمتساب عورشملا ةطشنأ مییقتو يثلاثلا دیقلا تلثم ىلع ظافحلا ىلإ

 
 
 
 
 
 
 

 عیراشملا ةرادإ نفو ملع نع ةریصق ةصق
 نیبرستملا بلاطلل يضیوعتلا میلعتلا تامدخ ىلع زكرُی يمیلعت عرشم ذفنیو ،ةیلحم ةیعمتجم ةمظنم يف عورشم ریدم دیڤید لمعی
 طیطختو میمصت لاجم يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لصاحو ،عیراشملا ةرادإ يف مرضخم ریبخ وھف .ةسردملل ةدوعلا نم اونكمتیل
  .تارم ةدعل عورشملا ریخأت ىلإ تدأ يتلا تارییغتلا نم ریثكلا ارًخؤمُ دیڤید ھجاو ،كلذ عمو .عیراشملا

 ؟ریخأتلا اذھ لك ملِ ؟يرجی اذام ،نسیلأ ،ھنم نیبرقملا قیرفلا ءاضعأ دحأ دیڤید لأس ،مایلأا نم موی يفو

 لك انذیفنت نم كدكأتب رملأا قلعتی امدنع ةیاغلل عئار عیراشم ریدم تنأ ،كعم احًیرص نوكلأ ،دیڤید اًنسح" :لائاق نسیلأ در
 رعشی ،عقاولا يف نكلو .ةحناملا ةھجلا عم ةلكشم ةیأ ھجاون ام ارًدانو ،ةبئاش اھبوشت لا ریراقتلا .ددحمُلا تقولا يف لمعلا ةطشنأ
 عوقو ىلإ ةراشلإا دیرت امدنع وأ ،ءيش میلست مھنم بلطت امدنع نوكی ھیف مھعم لصاوتت يذلا دیحولا تقولا نأ قیرفلا ءاضعأ

 .)ةبولطملا فادھلأا قیقحت( "فادھلأاو يئاھنلا دعوملاب ءافولا ىوس ءيش يأب متھت لا كنأ نودقتعی مھف .ام أطخ

 لفغ ام نكل ،اًدج مھم رمأ ضارغلأا قیقحت يف قاطنلاو ،ةنزاوملاو ،ددحمُلا تقولاب مازتللاا نإ .رملأا يف ركفُی دیڤید لعج امم
 نع ةیمھأ لقی لا قیرفلا ءاضعأ ةدایق يف ءانب بولسأ عابتاو قیرفلل ةزفحمُ ةئیب ریفوتف ؛عیراشملا ةرادإ "نف" وھ دیڤید ھنع
  .عیراشملا ةرادإ "ملع"

 رییغت ببستی نكل ،حاجنب ذفنُیس ھنأ ىلإ ریشُت عورشملل ةینقتلا بناوجلا لك نأ نم مغرلا ىلعف ،دیڤید عورشم لاثم يف امك
  .ارًاركتو ارًارم مھبیردت متیو ددجُلا قیرفلا ءاضعأ نّیعُی نأ بجی اذل ،ریخأت ثودح يف قیرفلا ءاضعأ

 .عیراشملا ةرادإ "نف"و "ملع" نیب نزاوتلا قیقحت نم نكمتی يذلا وھ دیجلا عورشملا ریدمو نزاوتلاب قلعتی ھلك رملأاف
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 ءاردم عیمج نأ نم مغرلا ىلع .عیراشملا ةرادإ "نف"و "ملع" نیب نزاوتلا قیقحت يف عورشم يأ حاجن ءارو يساسلأا رسلا نمُكیو
 ریدم ىدل ةوقلاو فعضلا طاقن رصحل ةمئاق لمع يرورضلا نم نإف ،عیراشملا ةرادإ "نف"و "ملع" نم لٍك يف ةیوق ةربخ مھیدل عیراشملا
 ."نفلا"و "ملعلا" :عیراشملا ةرادإ يبناج نیب نزاوتلا قیقحت ىلع لمعی ھنأ نم دكأتلاو عورشملا

 

 
 عیراشملا ةرادإ نفو ملع نیب ةنزاوم :7 لكشلا

 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف عورشملا ریدم ةءافك جذومن
 "نفلا" يتئف ىلإ عیراشملا ةرادإ تاراھم فینصت ةدئاف نم مغرلا ىلع
 ریدم صئاصخ دیدحت يف ىلوأ ةوطخ ربتعی فینصتلا اذھ نإف ،"ملعلا"و
 .حجانلا عورشملا
 ىلع فرعتلا يف ةءافكلا جذومن دعاسی لاومش رثكلأا عیراشملا ةرادإ يف
 مییقتل ةادأ جذومنلا نوكی دقو ،عیراشملا ءاردم نم ةبولطملا تاراھملا
 تلااجمل ةطیرخ عضوو نیسحتلا تلااجم دیدحتو ،ةراھملا تایوتسم
 لیلد نإف ،عیراشملا ءاردم ةءافكل جذامن ةدع دوجو عمو .يفیظولا روطتلا
 ةعبرأ ىلا اھمسقی Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا
 :يھ تلااجم
 

 
 

 نفلا ملعلا

 قیرفلا لمعل لضفلأا ةئیبلا ام
 ؟ةیلعافب

 ؟عورشملا قیرف زیفحت متی فیك

 قیرفل لضفلأا ةدایقلا عون ام
 ؟اذھ عورشملا

 عم لصاوتلا اننكمی فیك
 ؟ةحلصملا باحصأ

 اذھل ةعقوتمُلا ةفلكتلا ام
  ؟عورشملا

  ؟عورشملا يف نحن نیأ

 ددھُت رطاخم دجوت لھ
 ؟عورشملا

 اھترادإ يغبنی يتلا دراوملا ام
 ؟ةیلعافب

 "Project DPro لیلد" ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ةءافك جذومن :8 لكشلا



 

 33 ةحفص 

 تایلمعلاو تاودلأا دیدحت عورشملا ریدم عیطتسی لھ .عیراشملا ةرادإ "ملع" مساب ةعمتجم اھیلإ راشُی ام اًبلاغ - عیراشملا ةرادإ ةینقت
 ؟اھفیظوتو ،عیراشملا ةرادإ حاجن نامضل ةبسانملا
 نیرخلآا عم عورشملا ریدم لصاوتی فیك :كلذ لاثم .عیراشملا ةرادإ "نف" ـــب ةعمتجم اھیلإ راشُی ام اًبلاغ - ةینیبلا تاقلاعلاو ةدایقلا
  ؟عازنلا لحیو مھمھلیو
 ةرادإو تایولولأا دیدحت عورشملا ریدم عیطتسی لھ :كلذ لاثم .ھتاذ ةرادإ ىلع عورشملا ریدم ةردق يھ - ةیتاذلا/ةیصخشلا ةرادلإا
 ؟ةءافكب لمعلا میظنتو تقولا
 عیراشم قایس يف ةیتاذلا/ةیصخشلا ةرادلإاو ،ةینیبلا/ةیدایقلاو ةینقتلا تاءافكلا قیبطت ىلع ةردقلا - ةیمنتلا عاطقب ةصاخلا تاراھملا
 ؟اھفیظوتو ،ةیمنتلا عاطقب ةصاخلا ةبسانملا تایلمعلاو تاودلأا دیدحت عورشملا ریدم عیطتسی لھ .ةیمنتلا

 ةیصاخلا ةءافكلا

 ةینفلا عیراشملا ةرادإ

ü قاطنلل ةیقابتسا ةرادإ 
ü عورشملا حاجنل ةمزلالا ةطشنلأل لماش دیدحت 
ü ددحمُلا تقولا يف لمعلا نامضل ماعلا ينمزلا لودجلا ةرادإ 
ü عورشملا مدقت سایقل سییاقملا عمجو دیدحت 
ü عورشملا لئاسم لحو ةرادإو بقعتو دیدحت 
ü ةحلصملا باحصأ عیمج نیب يقابتسا لكشب عورشملا تامولعم رشن 
ü عورشملا رطاخم فیفختو ةرادإو دیدحت 
ü ةیتسجوللا مظنلا عضو 
ü ةلوبقم ةدوج تاذ عورشملا تامیلست نأ نم دكأت 
ü عورشملا ىلع اھرثآ ةفرعمو اھتیمھأو تارییغتلا ثادحإ تقو دیدحت 
ü عورشملا تاقفنو ةنزاوملا ةرادإو طیطخت 

 ةینیبلا تاقلاعلا/ةدایقلا

ü ةسسؤملا ةظفحم لخاد عورشملل "ةریبكلا ةروصلا" ةیؤر 
ü دییأتلا زیزعت( عورشملا ةرصانم( 
ü ةیقطنم نكلو ةبعص تایدحت عضو - ةیؤرلا لاصیإ 
ü بسانملا تقولا يف قیرفلا ءاضعلأ ةدیفم ءادأ تاظحلام میدقت 
ü ةجتنم قیرف ةئیب لیھست 
ü طشنلا عامتسلاا كلذ يف امب ،)ةباتكو اًیظفل( يقابتسا لكشب لصاوتلا 
ü فادھلأا قیقحتو رطاخ بیط نع ھیجوتلا ةعباتمل قیرفلا ءاضعأ زیفحت 

 ةیتاذلا/ةیصخشلا ةرادلإا

ü ةیمیظنتلا تاراھملا 
ü لیصافتلاب مامتھلاا 
ü ھتاذ تقولا يف ةددعتمُ ماھم يلوت ىلع ةردقلا 
ü يقطنملا ریكفتلا 
ü يلیلحتلا ریكفتلا 
ü يتاذلا طابضنلاا 
ü تقولا ةرادإ 

 عاطقب ةصاخلا تاراھملا
 ةیمنتلا

ü لیغشتلا ةقیرط وأ( ھجذامنو يومنتلا عاطقلا میق مھف( 
ü ةیمنتلا عیراشم يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ فلتخم مھف 
ü  اھفاشكتساو ةدقعمُلا ةیمنتلا تائیب مھف 
ü نیذفنملا ءاكرشلا نم ةعومجم عم ةءافكب لمعلا 
ü  ریوطتلا تائیبل ةدیرفلا طوغضلا عم لماعتلا 
ü  ةیفاقثلا ةیساسحلا راھظإ 

  Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ةءافك جذومن صئاصخ :2 لودجلا
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 .هرطاخمو هدیقعت ةجردو عورشملا مجحل اًقفو تلااجملا كلت نم لاجم لك يف عورشملا ریدم اھجاتحی يتلا تاراھملا ىوتسم فلتخی
 :يتلآا لضفأ لكشب نمضی امب ،جذومنلا اذھ مادختسا نم عیراشملا لك دیفتست ،اھفلاتخا نم مغرلا ىلعو

 ؛لسلستمُ لكشبو ةیولولأا بسحب اھبیترتو لماش وحن ىلع ةطشنلأا دیدحت  •
 ؛عورشملا ةطخل اھنیب امیف ةطبارتملا لماوعلا دیدحتو ينمزلا لودجلا ةقد •
 ؛اھذیفنتو )نیلواقملاو داوملا نم لكل( دیروتلا تایلمع دیدحت  •
 ؛ةحلصملا باحصأ بسانی امب اھذیفنتو لصاوتلا دعاوق عضو  •
 ؛ذیفنتلا ءاكرشو نیعوطتملا نیلماعلل نیفظوملا نوؤش مظن عضو •
 ؛اھتبقارمو رطاخملا عقوت •
 ،ةلوبقملا ةدوجلا رییاعمل عیراشملا ةیبلت نامضل ماظن عضو •
 .رییغتلا ةرادإ ةیلمع ةرادإو عضو •

 ةفرعم نم مزلی ام ةدایزل ةجاحلا بسانتت ،اًدیقعت رثكأ عیراشم ىلإ اًیبسن ةطیسب عیراشم نم عیراشملا ءاردم تایلوؤسم  دایدزا عم
 ءاردم اھروّطی يتلا ازًیمتو ةیساسح تاردقلا رثكأ نإف ،كلذ ىلع ةولاعو .كلت ةءافكلا تلااجم نم لاجم لك يف تایكولسو تاراھمو
 ،ةضماغلا راودلأاو ،قیرفلا تاعازنو ،ةنزاوملا فقس زواجت( تایدحتلا ةجلاعمل ةحاتملا لئادبلا ةفرعم نف يھ تقولا رورم عم عیراشملا
 لكل ةصاخلا تاجایتحلاا ةیبلتل ةمءلام رثكأ )ةیلمع/ةراھم/ءادأ( ةءافك يأ دیدحتو )ةعقوتملا ریغ رطاخملاو ،ةریغتملا ةینمزلا لوادجلاو
  .ةلاح
 لیلد قاطن زكری ،عورشملا حاجن نامضل ةیمھلأا ةیاغ يف دعت عیراشملا ةرادإب ةصاخلا عبرلأا ةءافكلا تلااجم ةفاك نأ نیح يف
 لاجملاو عیراشملا ةرادإ ةینقت لاجم يف "ملعلا" ةءافك تلااجم ىلع صاخ لكشب Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا
 لك يف ماعلا مھفینصت سایق ىلع عیراشملا ءاردم ةدعاسمل XX قحلملا يف يتاذ مییقت جاردإ مت دقف ،كلذ عمو .ةیمنتلا عاطقب صاخلا
 www.pm4ngos.org. عقوملا ربع ھیلإ لوصولا نكمیو ،ةءافكلا تلااجم نم لاجم

 يناسنإو يومنت عورشم ةایح يف لحارم 1.2.7

 تاءافك نع لولأا قحلملا عجار( عیراشملا ةرادإ تاءافك نم ةلماك ةعومجم قیبطت بجی ؛ةیناسنلإاو ةیومنتلا عیراشملا حاجنإ ىلع لامع
 ةرودل تاططخم تامظنملا نم دیدعلا تَعضَو ،ةیاغلا هذھل اًقیقحتو .عورشملا ةایح لحارم ةفاك للاخ ةنزاوتم ةقیرطب )عیراشملا ةرادإ

 عورشملا ةایح ةرود لحارم ددحت .ةیاھنلا ىتحو ةیادبلا نم اھعیراشم لحارم دیدحتل تامظنملا كلت اھمدختست يتلاو ،عورشملا ةایح
 .ھضارغأ وأ عورشملا فادھأ ققحت يتلا ةطشنلأل يقطنملا لسلستلا
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 اھنأب عورشملا ةایح ةرود تروصُ ،ةلاحلا هذھ يف .ةیربلا ةایحلل ةیملاعلا ةسسؤملل جماربو عیراشم ةایح ةرود میمصت :لاثم ،9 لكشلا
 دحاو لاثم وھو عورشملا ةرود راطإ يف متت تاوطخلا نم ةلسلس
  .عورشم ةایح ةرود جذومنل
 عورشملا ةایح تارود ةركف ىرخأ ةیناسنإو ةیومنت تامظنم تنبت
 جذامنلا وأ ،ةیرئادلا جذامنلا كلذ يف امب ،ىرخأ میماصت يف ةلثمملا
 تاططخمل قیقدلا لسلستلا فلتخی دق .ةلدعمُلا ةیبلوللا جذامنلا وأ ةیطخلا
 تاعانصلا نیب اریبك افلاتخا اھتغایصو عورشملا ةایح ةرود
 لسلست يف ةطشنلأا عیمجت دنعو .فدھلا سفن اھل ناك نإو ،تامظنملاو
 :سیئرلا لمعلا قیرفو عورشملا ریدم عیطتسی ،عورشملا ةایح ةرود

 .ةیاھنلا ىلإ ةیادبلا نم عورشملا طبرت يتلا لحارملا دیدحت •

 للاخ اھذیفنت عورشملا لمع قیرف ىلع بجی يتلا تایلمعلا دیدحت •
 .عورشملا ةایح ةرود لحارم

 جذومن عضول عورشم ةرادإ ةایح ةرود مادختسا ةیفیك حیضوت •
 عیراشملا ةرادلإ

 يدؤت ثیح "دویقلا" نم ةئیب يف عیراشملا لمع ةیفیك دیسجت •
 رییاعم يف تارییغت ىلإ دیق يلأ ثدحت دق يتلا تاریغتلا
 .ىرخلأا عیراشملا

 ةرادلإ فرتحملا لیلد عورشم لحارم جذومن 1-2-8
 Project DPro ةیمنتلا عیراشم

 ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد نإف ،ةیمنتلا عاطق تامظنم يف عورشملا ةایح ةرود تاططخم نم دیدعلا كانھ نأ كاردإ عم
Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ةلحرم جذومن جاردإ نكمی .عورشملا لحارمب صاخلا ھجذومن مدختسی 
Project DPro ةمظنملا لخاد ةرفوتم ةایحلا ةرود نكت مل نإ ھتاذب امًئاق نوكی دق وأ مئاقلا عورشملا ةایح ةرود يف. 

 ءدبلا مث ،اھفاقیإو ةلحرمب ءدبلا كنكمی لاف .ضعبلا اھضعب عم لعافتت امنإو ،اعًابت لحارملا ذیفنت ةرورضلا نم سیل ھنأ ىلإ ةراشلإا ردجی
 .تاعاطقلاو عیراشملا نم ةفلتخم ةعومجم يف فییكتلل ھتیلباقو ةلحرملا جذومن ةنورم نم كلذ دیزی .اھیلت يتلا ةلحرملا يف
 ذیفنتو ،عورشملا طیطختو ،عورشملا دادعإو ،فیرعتلاو دیدحتلا :لحارم 5 نم ةیمنتلا عیراشم ةرادإ لحارمل حّقنملا جذومنلا نوكتی
 .عورشملا قلاغإو ،عورشملا

  

 عورشملا ةرادإ ةایح لحارم جذومن :9 لكشلا
Source: wwf.panda.org 
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 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف عورشملا لحارم جذومن :10 لكشلا

 ةریبك ةیمھأ ھلو ،لاماشو اًنزاوتم جذومنلا نوكیل Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد عورشم لحارم جذومن ممِّصُ
 دیكأتلا اذھ نكلو ،ھمییقتو ھتبقارمو عورشملا میمصت ىلع ةدشب ةیومنتلا تامظنملا زكرت ام اًبلاغ .يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا قایس يف
  .عورشملا ةایح يف ىرخلأا لحارملا ةیمھأ ىلع نایحلأا ضعب يف ىغطی
 ،میمصتلا ىلع رامثتسلاا رصتقی لاأ بجی .عورشملا حاجن نامضل يفكی لا اذھ نإف عورشملا ذیفنتو میمصت ةیمھأ حوضو نم مغرلابو
 ةایح لحارم لك يف دوھجلاو دراوملا يف "ةلثامتم تایوتسمب" رامثتسلاا بجی لب ،بسحف عورشملل كسامتملاو يوقلا مییقتلاو ةرطیسلاو
  .عورشملا

 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف عورشملا لحارم
 دیدحتل لئادب میمصتو عورشملا ةئیب لیلحتو صرفلا فاشكتساو تاجاحلا دیدحتب عورشملا قرف موقت ،ةلحرملا هذھ يف فیرعتلاو دیدحتلا
 يتایلمعلاو يجیتارتسلإا راطلإا دیدحت ،عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرم للاخ اھذاختا متی يتلا تارارقلا ةعومجم نأش نمو .عورشملا
  .اًقحلا عورشملا ھللاخ نم لمعیس يذلا
 نیسیئرلا ةحلصملا باحصأ ملاعإو ةماعلا ھملاعم دیدحت متیو عورشملا ءدبب اًیمسر حیرصتلا اھیف متی يتلا ةلحرملا يھو ؛عورشملا دادعإ
 .ىوتسملا عیفر عورشملا ةمكوح لكیھ دادعإب ةلحرملا هذھ للاخ عورشملا لمع قیرف موقیو .عورشملاب

 )MEAL( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا
 ةلحرمك ةرطیسلاو مییقتلاو ةبقارملا جاردإ مت ،Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد نم قباسلا رادصلإا يف

 لحارم نم ةلحرم لك يف نیْجَردمُلا ملعتلاو ةلءاسملا كلذ نم لادب لمشیل رادصلإا اذھ يف اھداعبتسا مت امنیب .لحارملا نمض
 لك يف اھب مایقلا بولطملا( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطشنأ يف مدختسُت تاودأو ةیھیجوت تاداشرإ میدقتل ،عورشملا
 ةرادإو ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا لحارم نم لك لمع ةرورض ىدم ةقدب ةلماكتملا ةبراقملا كلت حضوت .)ةلحرم
 .عورشملا تایاغو تاجرخم قیقحتل اًعم عورشملا
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 يف ةروطمُلا قئاثولا نم اءًدب :عورشملا طیطخت
 للاخ قیرفلا موقی ،ةركبملا عورشملا لحارم
 ةلصفمو ةلماش ذیفنت ةطخ عضوب طیطختلا ةلحرم
 مییقتلاو ةبقارملا لحارمو( ةیلیمكت ططخو
 مدقت )اھریغو دادملإا ةلسلسو ،ملعتلاو ةلءاسملاو
 هذھ ةعجارم متت .عورشملا لامعأ لكل اجًذومن
 عورشملا ةایح ةرتف لاوط اھثیدحتو ططخلا
  .عورشملل ةریغتمُلا تاقایسلا سكعتل
 ذیفنتل يمویلا لمعلا فدھی :عورشملا ذیفنت
 ذیفنت ةطخ قیبطت ةرادإو ةدایق ىلإ عورشملا
 ،لئاسملا عم لماعتلاو ،قیرفلا ةدایق :عورشملا
 رصانعلا جمدو ،عورشملا لمع قیرف ةرادإو
  .ةركتبم ةقیرطب عورشملا ةطخل ةفلتخملا
 عیمج ذیفنت ةلحرملا هذھ لمشت عورشملا قلاغإ
 ةیاھن دنع اھزاجنإ مزلالا قلاغلإا ةطشنأ
 ،نیدیفتسملا عم عورشملا تامیلست نم دكأتلا نمضتتو ،عورشملا
 ةیلاملاو ةیرادلإا ةطشنلأا لامكتساو ،ةدافتسملا سوردلا عمجو
 .عورشملا قلاغإب ةصاخلا ةیدقاعتلا
 لا .هذیفنت ةلحرم دعب عورشملا قلاغإ ةلحرم يتأت :كلذ لاثم - ىرخأ لحارم نم ءاھتنلاا دعب عورشملا نم ةنیعم لحارم زجَنُت ،امًومعو
 عورشملا ذیفنت ةلحرم ةیاھن ىلإ ثودحلا يف قلاغلإا ةطشنأ رمتست .ذیفنتلا ةلحرم لامكتسا دعب ىتح عورشملا قلاغإ لھاجت كلذ ينعی
  .هذیفنتو عورشملا دادعإ يتلحرم يف ةجردملا فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم نم اءًدب تارابتعلاا ضعب ةاعارم يغبنی اذل ؛اھدعب ام وأ

 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم تلاعافت :11 لكشلا 
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 رارقلا تاباوب 1-2-9

 تاباوب لكشُت .ةءافكب عیراشملا ةرادإ يف ةریبك ةیمھأ رارقلا تاباوبل
 ریس ببس غیوست نكمی ثیح ،عورشملا يف ةبقارملا زكارم رارقلا
 وأ ةرفوتملا تامولعملا ساسأ ىلع تارییغت ثادحإو ،امًدق لمعلا
 ىلع حرطت فوسو ،ةقیرطلا هذھب اھیف ركف .امًامت عورشملا فاقیإ
 انلز ام لھو ؟حیحصلا عورشملا انرتخا لھ" :ةیلاتلا ةلئسلأا كسفن
 "؟هذیفنتل ةحیحصلا ةبراقملا عبتن
 رارقلا تاباوب ددع دمتعیو ،ةدیدعو ةفلتخم لاكشأ رارقلا تاباوبل
 يتلا ةئیبلا نع لاضف ،هدیقعت ىدمو عورشملا ةدم لوط ىلع ةیمسرلا
  .اھیف عورشملا ذیفنت متی
 عیراشملا ةرادإ لمحت تایوتسمب رارقلا تاباوب ةیلمع طبر يغبنی
 يف عورشملا ةمكوح دعاستو .عورشملا لمع قیرفل ةمكوحلا لكیھو
 ذاختا وأ تارییغت ةیأ ءارجإ نأشب عورشملا ریدم ةدعاسمو ھیجوت
 عورشملا ریدم ىلع .رارقلا ةباوب ةیلمع للاخ نم تارارقلا ضعب

 ىتمو ةحلصملا باحصأ نم كرشُی نم ةفرعمو ،رارقلا عنص
 ،ةطلسلا ىوتسم نأشب ام حیضوت دوجو ةلاح يف كلذو ،ھكرشی
  .رارقلا ةباوب ةیلمع ةءافكو ةیلعاف دادزت يلاتلابو
 باحصأ نم ةریبك ةعومجم ةرادإو فاشتكا قرغتسی ام اًبلاغ
 يوطنی امم لایوط اًتقو رارقلا تاباوب نم ددع للاخ نم ةحلصملا

 هذھ نم مغرلا ىلعو .لصاوتلا يف تایدحت ثودح رطاخم ىلع
 تاباوب للاخ يجیردتلا لاقتنلاا ایازم دعاست ،رطاخملاو تادیقعتلا
 :يتلآا يف رارقلا

 ،ةریبك غلابمو ،لایوط اًتقو ةمظنملا رامثتسا مدع نامض •
 ءاكرشلاو ،نیحناملا( نیسیئرلا رارقلا باحصأ معدو مازتلا ىلإ رقتفت عیراشمل تاحرتقم ریوطت يف اھلام سأرو ،اھیلماع دوھجو
 .)ةمظنملا لخاد رارقلا عانصو نیذفنملا

 .عورشملا ةایح لحارم لاوط اھصحف نع لاضف ،ةیلعافب اھمادختساو تایللآا عضو نمضتل ،عورشملا ةبقارمل ارًاطإ مدقت •

 امك .هذیفنت ءدب درجمب عورشملا اذھل ةیعامجلا ةیكلملا عیجشتو ةددعتم رظن تاھجو میدقت عم ،عورشملا موھفمل اخًسار لایلحت معدت •
 ىلع لوصحلل )يجراخلاو يلخادلا( بولطملا معدلا ىلع ھلوصح نامضل عورشملا قیقدت متی اھللاخ نم يتلا ةیلمعلا حضوت
 ."ضوفرم ھنكل نقتمُ" ویرانیس عوقو ةیلامتحا يدافتو ،عورشملا ىلع ةیئاھنلا ةقفاوملا

 ةحلصملا باحصأ ةراشتسا
 ةباوب لكب ةصاخلا قئاثولا دادعإب قیرفلا موقی امنیب
 ،موھفملا ةقروو ،لامعأ ةلاح ةقیثو :لثم( رارق
 جاتحی ،)خلإ ...عورشملا حرتقمو ،ایاون باطخو
 فاشكتسلا ةحلصملا باحصأ كارشإ ىلإ قیرفلا
 .حرتقملا عورشملاب ةلصلا تاذ ةیروحملا ةلئسلأا
 :يتلآا ةلئسلأا هذھ لمشت

 لبق نم ھلوبقو عورشملا قاطن ةعجارم تمت لھ •
 ؟عورشملا نم نییئاھنلا نیدیفتسملا

 عم عورشملل يئدبملا ينمزلا لودجلا قستی لھ •
 ؟ةحلصملا باحصأ دویقو تاعقوت

 نم ىندأ دح ىلع ةحلصملا باحصأ قفاو لھ •
 ؟ةدوجلا تابلطتم

 ،يئدبملا عورشملا قاطن ةعجارم تمت لھ •
 يتلا تامظنملا عم ھتنزاومو ينمزلا ھلودجو
 ؟عورشملا ةطشنأ ذفنتس

 ةركبم ةلحرم يف ققحت طاقن اھریغو ةلئسلأا هذھ رفوت
 نامض ىلع دعاست يتلاو عورشملا میمصت ةیلمع نم
 .مئلامو نكمم عورشملل يمسرلا حرتقملا نأ
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 يتلا رارقلا ةباوب ةیلمع مادختسا قیرط نع متت "ضوفرم نكل ،نقتم" ویرانیس رطاخم ةرادلإ ةمدختسملا "ىلضفلا تاسرامملا" ىدحإ
 ةلسلس دیدحت رارقلا تاباوب مادختسا للاخ نم تامظنملا عیطتست .عورشملا نم ةفلتخم لحارم يف تانوذلأا طاقن نم ةلسلس نم نوكتت
 وأ ،ھتنزاوم وأ ينمزلا ھلودج وأ ،ھقاطن لیدعت وأ ،عورشملا نم ةیلاتلا ةلحرملا ىلا لاقتنلااب رارق ذاختا بلطتت عورشملا يف طاقنلا نم
  .ةقباسلا ةلحرملا يف هزاجنإ مت يذلا لمعلا ىلع ةبقاعتم رارق ةباوب لك ىنبُت ً.ةحارص هءاھنإ

 نم رارقلا تاباوب لیثمت متی ،Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلدب صاخلا عورشملا لحارم جذومن قایس نمض

 .عورشملا لحارم نیب تاثلثم للاخ

  

 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلدب صاخلا عورشملا لحارم جذومن يف رارقلا تاباوب :12 لكشلا
 

 
 تاباوب فدھت ؛كلذل .نییسیئرلا ةحلصملا باحصأو ھتبوعصو ،عورشملل اًقفو عورشملا يف رارقلا تاباوب ددع فلتخت ،اًقباس انركذ امك
 رثكأ رارق تاباوب كانھ نوكت دقو .رارقلا تاباوب عضو ناكم لوح اًیحیضوت اجًذومن نوكی نأ ىلإ عورشملا لحارم جذومن يف رارقلا
 نامض ىلع دعاسیس رارقلا تاباوب نم ماظن دوجو نأ وھ ھحیضوت يغبنی ام .ىرخأ عیراشمل لقأ تاباوب كانھ نوكتو ،عیراشملا ضعبل

 .نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ لوبق ىلع لوصحلا نود عورشملا يف رامثتسلاا مدع
 :ىلع دعاسُی )عورشملا ذیفنت نم ةنس لك ةیادب :لاثم( عورشملا يف ةمظتنم تارتف ىلع رارق تاباوب عضو

 .اھجلاعی يتلا ةیلصلأا ةجاحلا ىلع عورشملا زیكرت ىلع ظافحلا  •

 "ضوفرم نكل نقتمُ" ویرانیس ىلع لاثم - رارقلا تاباوب
 / لاملا / تقولا نم ریثكلا ةلحرملا هذھ ىتح انرمثتسا" :كسفن لأستو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف تنك اذإ :لاثملا لیبس ىلعف
 ."؟ارًیبك ارًطخ كلذ لكشُی لاأ ،عورشملا لوبقل نامض يأ ىلع لوصحلا نود عورشملا فیرعتو دیدحت يف دھجلا

 مل عورشملا نأ نیبتی مث نمو عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرم يف ةعساو دراوم رمثتستس ةمظنم يأ ىدل ةرطاخم امًئاد كانھ
 .ةیمسرلا ةقفاوملاب ظَحَی

 نم معدلل عورشملا يقلت لوح حضاو رٍشؤم ىلع لوصحلا نم مھنكمی ماظن دادعإب عورشملا قیرف موقی ،لاوحلأا لضفأ يف
  .عورشملا میمصتو دیدحت يف ةریبك دراوم رامثتسا "لبق" ھمدع

 )فوللأا تارشع لب( اًفلاآ تفرص دق تامظنملا نوكت ثیح ؛"ضوفرم نكل ،نقتم" ویرانیس يدافت يف عورشملا قرف بغرت
 ةحلصملا باحصأ معد ىلع عورشملا لصحی لا ةیاھنلا يف نكلو ،عورشملا فیرعتو دیدحت ةطشنأ ىلع لاوملأا نم
 .)ةدوصقملا ةحناملا تاھجلا نم وأ ةموكحلا يفظوم نیب وأ ،عمتجملا يف وأ ،ةمظنملا لخاد( نییسیئرلا
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 ىلع ةقفاوملا ىلإ تداق يتلا تاضارتفلااو قایسلا نأ نامض •
 .ةمئاق تلازام ةیادبلا يف عورشملا

 ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرفل ةصرف ریفوت •
 روصتلا بسح عورشملا رارمتسا :لوح رارق ذاختلا نیسیئرلا
 دعُی لا يذلاو( عورشملا ءاھنإو ،عورشملا ةطخ لیدعتو ،يلاحلا
 لاو ،اًیدجمُ لاو ،اًبسانم لخدتلا دعی مل اذإ اًقافخإ ةرورضلاب

 .)اًیرورض
 عورشمل تعضو رارق تاباوب ثلاث )3 لودجلا يلاتلا لاثملا ددحُی
 .عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرم للاخ اتلد رھن يف ضیحارملا ءانب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 فییكتلل ةلباقو ةنرم ةادأ :رارقلا تاباوب
 موقی نأ لضفی ،ةسمخلا لحارملا يف عیراشملا مدقت للاخ
 نم ھتاططخمو عورشملا غیوست ةعجارمب عورشملا قیرف
 تاثلثمك اھلیثمت مت( يمسرلا رارقلا تاباوب نم ةلسلس للاخ
 ةرادلإ فرتحملا لیلدب ةصاخلا عورشملا لحارم جذومن يف
 .)Project DPro ةیمنتلا عیراشم
 ذاختلا ةصرفب عورشملا قیرف عتمتی ،رارق ةباوب لك دنع 
 لاز ام عورشملا اذھل يئدبملا غیوستلا ناك اذإ ام رارق

 ،ةریبك تارییغت ءارجلإ ةجاح كانھ تناك اذإ امو ،احًلاص
 عورشملا تارامثتسا فقول ةجاح كانھ تناك اذإ ام وأ
 .امًامت
 يف .رارقلا تاباوبل ةفلتخم ةبراقم ھل عورشمو ةمظنم لك
 رارقلا تاباوب مادختسا نوكی عورشملا نم ىلولأا لحارملا
 عیراشملا تاحرتقمو میھافملا قاروأ لمشتو .اعًویش رثكأ
 ةیناكمإ لوح رارق ذاختلا تلاخدملا قئاثو مضت يتلا
 نیمضت اضًیأ نسحتسیو .ةلمتحملا عیراشملا يف رارمتسلاا
 .عورشملا نم ةقحلا لحارم يف رارقلا تاباوب
 دكأتلا ذیفنتلا ةلحرم ءانثأ دیفملا نم :لاثملا لیبس ىلعف 
 عورشملا فدھی يتلا ةجاحلا نأ نم يمسر لكشبو اًنایحأ
 لاز ام لخدتلا قطنم نأو ،ةمئاق تلاز ام اھتجلاعم ىلإ

 .ةقیقد تلاز ام ذیفنتلا ططخ نأو ،احًلاص
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 اتلد رھن يف ضیحارم ءانب عورشم يف رارقلا تاباوب
 :يلاتلا وحنلا ىلع فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ءانثأ رارقلا تاباوب يتأت دق

 1 رارقلا ةباوب
 عورشملا موھفم ةقرو

 

 احًضومُ ةیموكحلا ریغ ةیلودلا ةمظنملا ىلإ موھفم ةقرو میدقت كیلع يغبنی ،ذیفنت كیرش كتفصب
 يدؤت .ةمظنملا جمانرب راطإ يف عورشملل ينمزلا لودجلاو ،ةنزاوملاو ،ةیلولأا ةطشنلأا اھیف
 :ةیلاتلا تاھویرانیسلا عضو ىلإ موھفملا ةقرو
 .لماكلاب روطملا حرتقملا نم ةیلاتلا ةلحرملا ىلإ لاقتنلااو كب ةصاخلا موھفملا ةقرو لوبق ).1
 .كب ةصاخلا موھفملا ةقرو ضفر ).2
 .تارییغتلا ضعب لاخدإ عم كب ةصاخلا موھفملا ةقرو لوبق ).3

 2 رارقلا ةباوب
 عورشملا حرتقم

 

 ام ةداعو .لماكلاب روطم حرتقمُ میدقت كنم بلطُی نأ لمتحُی ،ةیلولأا موھفملا ةقرو لوبق درجمب
 :يھو ةلمتحم تاھویرانیس 3 ثدحی ھیفو ،موھفملا ةقرو ھبشی

 .هذیفنتو عورشملا دادعإ يتلحرم ىلإ لاقتنلااو ،حرتقملا لوبق ).1
 .حرتقملا ضفر ).2
 .تارییغتلا ضعب لاخدإ عم حرتقملا لوبق ).3

 3 رارقلا ةباوب
 ةمكوحلا نذإ

 

 ذیفنت ءدب لبق احًیرصت عورشملا اھیف ماقی يتلا )ةینطولاو ةیلحملا( تاموكحلا مظعم بلطت
 هرصانعو موھفملاو عورشملا عقوم ىلع ةقفاوملا امًومع تاموكحلا ىلع نیعتی .عورشملا
 .ةیلاتلا ةلحرملا ىلإ لاقتنلاا لبق ةسیئرلا

 اتلد رھن عورشم رارق تاباوب ىلع ةلثمأ :3 لودجلا 

 ىلإ لاقتنلاا لبق ةیلخادلا رارقلا تاباوب قلاغإ بجی .قایسلاو ةمظنملاو عورشملا ىلع ءًانب ةلحرم لك لخاد رارقلا تاباوب فلتخت
 لمع قیرف ةردق ىلع كلذ رثؤی دقف ،ةیلاتلا ةلحرملا ىلإ لاقتنلاا ءانثأ ةحوتفم رارقلا ةباوب تلظ اذإ .عورشملا نم ةیلاتلا ةلحرملا
 .ةیلاتلا ةلحرملا يف اھذاختا مزلالا تاوطخلا لامكتسا ىلع عورشملا

 فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف ةیلخادلا رارقلا تاباوب ىلع ةلثمأ :13 لكشلا
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 دادعإ ةلحرم يف دھجلاو دراوملا كلھتست دقف ،ةحوتفم رارقلا ةباوب تلظ اذإ ،يموكح صیخرت ىلع لوصحلا مدع ةلاح يف :لاثم
 ةمظنملاو عورشملا ىلع اًبلس رثؤی يموكح حیرصت ىلع لوصحلا مدعف .عورشملا لامكتسلا ةیلعف ةقفاوم ىلع لوصحلا نود عورشملا
 .ةحلصملا باحصأو
 مزلالا ةیلخادلا رارقلا تاباوب دیدحت يف ریكفتلا يغبنی اذل ؛نوریغتی دق ةیلخاد رارق ةباوب لك يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ نأ امك
 .تایلمعلا كلت للاخ مھتراشتسا بولطملا ةحلصملا باحصأو اھجاردإ

 

 لحارملا میظنت متی فیك 1-2-10

 لك تاجرخم قیقحتل ةمزلالا تایلمعلاو تاودلأا ىلع ءوضلا يقلنو ،لیصفتلاب عیراشملا ةرادإ ةیمنت لحارم نم ةلحرم لك ىلإ لقتننس
 :ةلحرم لك جذومن .ةلحرم

 .ةلحرملا كلت ءانثأ اھتاعارم مزلالا ةیساسلأا تانوكملا نع ةماع ةرظن مدقیو ةلحرملا ةیمھأ ىلع ءوضلا جذومنلا اذھ يقلُی :ةمدقم •

  .ةددحمُلا تایلمعلاو تاودلأا ءوض يف ةلحرم لك يف ددحمُ جرخم جاتنإ نیعتی :ةیساسلأا تاجرخملا •

 تارابتعا ةیأ جردُتو ةیلاحلا ةلحرملاو ةقباسلا ةلحرملا نیب طباورلا تاجرخملا هذھ صخلُت :يلمعلا عقاولا يف كلذب دوصقملا ام •
 .ةلحرملا ذیفنت ءانثأ اھتاعارم بلطتت ةیفاضإ

 .ةلحرملا تایلمع لامكتسا ىلع دعاست يتلا تاودلأاو قئاثولا عیمج ددحُت :تلاخدملا •

 .ةلحرملا تاجرخم قیقحت لجأ نم تاودلأاو تایلمعلا عیمجل ةلثمأ ضرعتو فرّعُت :تایلمعلا •

 ةیساسلأا ةلئسلأاو طاقنلا ضعب ىلع ءوضلا يقلتل ةلحرم لك ةیاھن يف "ةیعجرم ةمئاق" ضرع متی :حاجنلل ةیعجرملا ةمئاقلا •
 .ةلحرملا كلت ءانثأ اھتاعارم بولطملا

 لیلد قثبنی .يلمعلا عقاولا يف تایلمعلاو تاودلأا ھیلع نوكت يذلا لكشللً ةسوملمً ةلثمأ مدقُت ةرغصمُ ةلاح تاساردو اصًصق انركذ دقل
 ریبك ددعب كدوزت ىتح يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف ةمئاق عیراشم ةعومجم نم Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا
 .رظنلا تاھجو نم

 

 ئراوطلا رارق تاباوب
 نم متی يتلا ةیفیكلا دیدحتل تٍارارق ذاختا بلطتتو ةعرسب عورشملل ةیلیغشتلا تائیبلا اھیف ریغتت نأ نكمی فورظ كانھ نوكتس
 بلطت اذإ ئراوطلا رارق تاباوب عضو متی ثیح ،ئراوطلا رارق تاباوب ھبعلت يذلا رودلا يتأی انھو .عورشملا لامكتسا اھللاخ
 كلت روطتت ىتمو ،عازنلا ةئیب يف كلذ ثدحی نیأ :لاثم .ھقلاغإ وأ ،عورشم لامكتسا نأشب عیرس رارق ذاختا ةرورض رملأا
  .رطخلاب اًددھم )قیرفلا ءاضعأ وأ/و( عورشملا حبصی ىتمو ،فورظلا
 باحصأو ةمكوحلا لكیھ عم لمعلا عورشملا ریدم ىلع يغبنی .عورشملا ریدم )لمحت( ةطلسل امًئاد رارقلا اذھ عضخی نلو
 .نكمم كلذ لھو ،ئراوطلا رارق ةباوب ةاعارم متی ىتم دیدحتل ةحلصملا
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 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف عورشملا لحارم .2 مسقلا
 

 عورشملا فیرعتو دیدحت 2-1
 :لصفلا اذھ ھلوانتی ام

ü اھفیرعتو تاجاحلا دیدحت 
ü تانایبلا عمجو تانایبلا عاونأ 
ü وشدارب فینصت بسح عبرلأا ةیعمتجملا تاجاحلا 
ü نڤ ططخمُ مادختساب ةحلصملا باحصأ لیلحت و دیدحت 
ü تایاغلاو ةلكشملا اترجش 
ü يلبقتسملاو يلاحلا عضولا لیلحت 
ü يقطنملا راطلإا 

 

 ةمدقم 2-1-1

 
 فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم - Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف لحارملا جذومن - 14 لكشلا

 للاخ يف .عورشملا ةایح ةرود للاخ نم ھترادإ متت عورشم ىلإ اھریوطتو اھلیلحتو ،اھمییقت متی ةصرف وأ ةجاح وأ ةركفك عیراشملا أدبت
 رمتسیس أطخلا نإف ،ةلحرملا هذھ يف انأطخأ اذإ "؟حیحصلا عورشملاب مایقلا انرتخا لھ" مساحلا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب أدبن ةیلمعلا هذھ
 ىلإ قیرطلا فصن عطقتس امًتحو ،حیحصلا عورشملا رتخا .دیج لكشب عورشملا لامعأ عیمج ذیفنتو طیطخت مت اذإ ىتح ،لیوط تقول
  .حاجنلا
 وھ سیل اذھ نإ .عورشملا ىلع ةیمسرلا ةقفاوملاب اًیمسر عورشملا أدبی ،عیراشملا ةرادإ ةفاقث ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا نم دیدعلا يف
 عورشم يأ ةایح أدبت ثیح ،ةلمتحملاو ةمئاقلا تاھویرانیسلا نم دیدعلا كانھ نوكی دق ثیح .يناسنلإاو يومنتلا نیعاطقلا يف عضولا
  .فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرمب

 عم ،ھیف ریكفتلا نم ءاھتنلاا درجمب أدبی عادبلإا ىلإ لخدملا نكلو .يداملا عقاولا يف ةیناثلاو لقعلا يف ةرم ،نیترم قلخُی ركتبمُ ءيش لك" 
 ."ھل لمع ةطخ عضوو ھنم ةدوشنملا ةجیتنلل روصت مسر

 يفوك نفیتس -
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 ،عورشملا ةئیب لیلحتو ،صرفلا فاشكتساو ،تاجاحلا دیدحتل دھجلا/دراوملا/تقولا رامثتسا :عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرم للاخ متی
 دیدحت ةلحرم ةرتف للاخ ذختت يتلا تارارقلا طبترت .لخدتلل يئدبم راطإ لئادب فیرعتو تاكارشلا ریوطتو ،ةقثلا ءانبو ،تاقلاع ءانبو
 راطلإا دیدحت ىلع تارارقلا لمعتو ،)اھریغو ةینطولاو ،ةیعاطقلاو ،ةیجمربلاو ةیمیظنتلا( ةمئاقلا تایجیتارتسلإاب عورشملا فیرعتو
  .اًقحلا روطتیس يذلا عورشملل ماعلا
 رثكلأا ةصرفلا ةحاتإ يف لثمتی عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرمل ةغلابلا ةیمھلأا بابسأ دحأ
 ،عورشم قیرفكو .عورشملا رییاعم لوح ةیساسأ ةلئسأ ىلع ةباجلإل ةفلكتلا ثیح نم ةیلعاف
 تاجرخم ققحُت ةدیدع تایلمع للاخ نم مكعورشمل سسأ ءانبب يعامج لكشب نوؤدبتس
 .عورشملل اًیئدبم اًقاثیمو اًیقطنم ارًاطإ عضی امم ةیئاھن
 وھ عورشملا ىلع تارییغت ءارجلإ تقو لھسأ نإف ،15 لكشلا يف حضوم وھ ام بسحو
 وأ ،ينمزلا لودجلا وأ ،فادھلأا رییغت عورشملا لمع قیرف ىلع لھُسی ثیح ،عورشملا ةیادب
 زاجنلإ دراوملاو تقولا كلاھتساو ،لاملا قافنإ( عورشملا ذیفنت يف ءدبلا "لبق" ،ةنزاوملا
 .)عورشملا لامعأ
 ءدبلا دنع .میوقتلا/تقولاو ،دراوملا/ةنزاوملاو ،ةدوجلا/قاطنلا لئاسم ةعجارمل ىرخأ صرف كانھ نوكتس ،ھتایح ةرود يف عورشملا مدقتل
 حبصتو عورشملا رییاعم رییغت ةفلكت دادزت )تامیلستلا ءدبو تانزاوملا صیصختو ،ةطشنلأا ءدبو ،نیلماعلا فیظوت( عورشملا ذیفنت يف
 فیرعتو دیدحت ةلحرم للاخ تارارقلا هذھ ذاختلا اھجلاعیو تانایبلا عورشملا ریدم عمجی نأ يغبنی ؛كلذلو .بعصأ تارییغتلا هذھ ةرادإ
 .ةیجیتارتسلإا ةشقانمو روصتلاو ،ينھذلا فصعلاو ،يعادبلإا فاشكتسلاا لبقت ةلحرملا هذھل ةماعلا ةبراقملا نإ .عورشملا

  

 لخدتلا لباقم عورشملا
 يف ارًیثك تاحلطصملا كلت مدختسُت
 نأ ذإ .لدابتم لكشب لیلدلا اذھ
 اھذیفنت متی ةطشنلأ لخدت وھ عورشملا
 .ام قایس وأ ةلاح يف "لخُدتلل"
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 ةفلكتلا ةءافك للاخ نم رییغتلا ةرادإ ةصرف - 15 لكشلا

 

 ةیلولأا تاجرخملا 2-1-2

 ةحلصملا باحصأ لیلحت
 يف اًتقو قرغتست مل ام ةحلصملا باحصأ كارشإو ةرادإ اًقح بعصی .ھقافخإ وأ ھحاجن ىلإ عورشمل ةحلصملا باحصأ ةرادإ يدؤت دق 
 ءانثأ ةیلمعلا كلت أدبتو .مھكارشلإ ةعونتم بیلاسأ فاشكتساو ،مھذوفنو مھتوق نعو ،ةحلصملا باحصأ ةیوھ نع لماش مییقت ءارجإ
 ةرادلإا ةیجیتارتسلإ قلاطنا ةطقن لیلحتلا حبصی اھنیحو .مھذوفنو مھتوق ىدم دیدحتو ةحلصملا باحصأب فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم
 .عورشملا نم ةقحلالا لحارملا يف اھریوطت متی يتلا كارشلإاو

 عورشملل يقطنملا راطلإا
 ةصرف حیتُیو .عورشملا تایاغو تاجرخم ةطشنلأا قیقحت ةیفیك دیدحت يف نادعاست نیتیساسأ ةادأو ةیلمع عورشملل يقطنملا راطلإا لثمُی
 تانایبلا ةحص تابثإ يف ةمدختسمُلا ققحتلا لئاسوو عورشملا تارشؤم نمضتتو ةیعوضوملا تانایبلاب ةقلعتملا تاضارتفلاا دیدحتل
 .ھلمكأب عورشملا لحارم للاخ ةیعوضوملا

 عورشملا حرتقم
 لوصحلا رملأا جاتحیس ،حرتقملا لامكتسا ىلع لامعو .لیومت ىلع لوصحلل ةلحرملا هذھ للاخ عورشملا حرتقم میدقت متی حجرلأا ىلع
 عورشملا قاطنل يئدبم لیلحت ءارجإ ءدب اًدج مھملا نم .ناكملإا ردقب قیقدو لماش حرتقم لمعل اھریوطتو تامولعملا نم ریبك ردق ىلع
 نأشب ریكفتلا ىلإ اضًیأ جاتحتس .عورشملا قلاغإ تارابتعا نع لاضف ةمادتسلاا ىلع ھتردقو ،هرطاخمو ،ينمزلا ھلودجو ،ھتینازیمو
 میلست يف ةیلعافلاو حاجنلا قیقحتل ،نكمم دح ىصقلأ داوملاو ةلماعلا ةوقلاو دراوملا نم حرتقملا ھجاتحی ام ریفوتو قیرفلا تابلطتم
 .عورشملا
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 يئدبملا عورشملا قاثیم
 ةلسلسو ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةحلصملا باحصأو رطاخملا لوانتی يئدبم لیلحت ءارجإ عم ةلحرملا كلت للاخ كعورشم ءانب يف أدبتس
 ةلحرم ءانثأ هریوطت رمتسی يئدبم عورشم قاثیم لكش يف تایلمعلا كلت تاجرخم نوكت نأ يغبنی .عورشملل ةمادتسلاا ةیلباقو ،تادادملإا
 .لیومت ىلع لوصحلل ھمیدقت متیس يذلا عورشملا حرتقمو ،عورشملا دادعإ
 

 ةلحرملا هذھ يف نوكراشملا 2-1-3

 نأ نم مغرلا ىلعو .ةحلصملا باحصأ عم ةیكراشت ةبراقم عضولً ةصرف فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم حیتُت ،عورشملا نم ةركبم ةلحرم يف
 :اھنم ایازم ةدع ھل ةبراقملا هذھ مادختسا نإف ،دراوملاو تقولا نم ریثكلا بلطتت عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرمل ةیكراشتلا تابراقملا

 .مھب ةصاخلا ریوطتلا تایلمع ىلع ةرطیسلل ةحلصملا باحصلأ ةصرفلا ةحاتإ •
 .ةددعتم رظن تاھجو نم ةدراولا تاظحلاملاو تامولعملا مادختساب عورشملا میمصت معد •
  .ةحلصملا باحصأ نیب عورشملا ةیكلم ةدایز •

 متی لا دق ھنأ رابتعلاا يف عضولا عم ناكملإا ردق ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ءاضعأ نم دیدعلا جاردإ نم دكأتلا يغبنی
  ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفو عورشملا ریدم نأ نم دكأتلا دیفملا نم .قیرفلا ءاضعأ نم ریثكلاو عورشملا ریدم فیظوت
 ةیلعافب عورشملا ریدم ىلإ تامولعملاو ةفرعملا لقن نع لاضف ،ةیلمعلا نم اءًزج نولكشی ةلصلا يوذ نییلخادلا ةحلصملا باحصأو
 ةصاخلا جماربلا دحأ نمض عورشملا لوخد ةلاح يف سیئر رود عورشملا ریدمل نوكی دقو .عیراشملا ةرادإ بصنم ھیلوت درجمب
 لیلحتلل اًقفو قیرفلاو عورشملا ریدمل ةیھیجوت تاداشرإ ریفوتو اھلمكأب جماربلا ةیجیتارتسإ عم تایاغلا ةمءلام نامضل ةمظنملاب
 .ةلحرملا هذھ للاخ ىرجُت يتلا ىوتسملا ةیلاع تامییقتلاو
 مزلی امك .كتمظنم يف ةیتایلمعلا قرفلاو معدلا قرف كارشإ يرورضلا نم ،ةلحرملا هذھ للاخ )تاریدقتلا( يئدبم لیلحتب كمایقل ارًظنو
 يف ةلئاھ ةدئاف نیفظوملا ءلاؤھل .حرتقملا ةباتك ةیلمع ءانثأً ةصاخ ةیلاملا نوؤشلاو ةیرشبلا دراوملاو تادادملإا ةلسلسب نیلماعلا ةراشتسا
 .قاطنلاو ةنزاوملاو تقولاب رملأا قلعتی امدنع قدأ تاریدقت ىلإ لوصولا

 فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف )MEAL( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا
 )ملعتلاو ،ةلءاسملاو ،مییقتلاو ،ةبقارملا(

 عورشملا ریدم نواعتیسو .اًدج ةریبك ةیمھأ ةلحرملا هذھ يف )قیسنتلا تاھج وأ( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف كارشلإ
 هذھ للاخ اًدیدحت لیلحتلا تایلمع نم ریثكلا ءارجإ متی نكل ،عورشملا لحارم لاوط ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف عم
 توبثل تاقیقحتو تاجاحلل تامییقت ءارجلإ ارًظن ةصاخ ةیمھأ اذھلو .ھتاجرخمو قیرفلا لبق نم ةدعاسملا بلطتت يتلا ةلحرملا

 دكأتلل ،يقطنملا راطلإا ةحص نم ققحتلا تارشؤم ریوطت يف ةدعاسملل قیرفلا كارشإ متی امك .عورشملا ریوطت نع لاضف ،اھتحص
 تاذ ققحتلل ةمدختسملا لئاسولا نأ نم دكأتلاو تاضارتفلاا رابتخا يف مھرودب نوعلطضی مھنأ امك ،میلس قطنم ىلإ لوصولا نم
 .ةیلاعف
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 يلمعلا عقاولا يف كلذب دوصقملا ام 2-1-4

 ةحلصملا باحصأ ةكراشمو دراوملا دشح
 رییاعمو میمصت ددحی ھنأ امك ،ةیاغلل دودحم عورشملا دیدحتل مزلالا تقولا نأ ىلإ ةلحرملا هذھ يف لثمتمُلا عقاولا ریشُی نایحلأا ضعب يف
 .كلذب مایقلل ةمزلالا دراوملا ةئبعتو ،عورشملا فیرعتو دیدحتل ةلكیھم ةبراقم عابتا يرورضلا نم ببسلا اذھل .لمعلا قاطن
 نم عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرم لیھست نكمی .عورشملا حاجن نامضل ةلحرملا هذھ يف ةحلصملا باحصأ كارشإ يرورضلا نمو
  .ةركبم ةلحرم يف تایولولأا دیدحتو لخدتلا لوبق زیزعت ىلإ فدھت ةیكراشت ةیلمع للاخ
 باحصأ نیبو كنیب قیسنتلاو نواعتلا ةبراقمل ةقباس كانھ نوكت نأ يف ةلحرملا هذھ للاخ ةحلصملا باحصأ كارشإ دئاوف ىدحإ لثمتت
 امدنع تاظحلاملاو ةكراشملل تایلآ نمضتتو ،ةیجیتارتسإو ةدَّمَعتمُ كارشلإا ةیلمع نوكت نأ يغبنی .عورشملا ةایح ةرتف لاوط ةحلصملا
 دیعب دح ىلإ قوفت اھنأ لاإ ،تقولا نم ریثكلا قرغتست ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةیكراشتلا ةسایسلا نأ نیح يف .اًنكمم كلذ نوكی
 .عورشملا ذیفنتو طیطخت لحارم ىلإ كلوصو دنع ةصاخ ،تایدحتلا

 رارقلا تاباوب
 ساسأ عضو متی ،ةلحرملا هذھ يف .فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف ةصاخبو ،عورشملا لحارم عیمج يف اًیرورض ارًمأ رارقلا تاباوب دعُت
  .ھلحارم لك يف ھل امًزلام لظی وأ عورشملا حاجن ىلع رثؤی يمكارت رثأ ىلإ يدؤی ةلحرملا هذھ يف ئطاخ ساسأ عضو نإف اذلو ،عورشملل
 .حیحصلا عورشملاب مایقلا يف حیحصلا قیرطلا كلست كنأ ةیلمعلا يف ةحلصملا باحصأ كارشإو ةیمسرلا رارقلا تاباوب ءاشنإ نمضی
 :يتلآا فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم للاخ رارقلا تاباوب ىلع ةلثملأا ضعب لمشت

 عورشملا رییاعم نع ملاعلإا .نیدیفتسملاو ،ةحلصملا باحصأو ،عمتجملل ةیولوأ لثمُت ةجاح كانھ نأ ققحتلل :تاجاحلا مییقت •
 .ةحلصملا باحصأ نم ةدمتسمُلا ةعجارلا ةیذغتلاو تانایبلا للاخ نم

 نم حضتی )ةحناملا ةھجلاو ،جمانربلا قیرفو ،ةمظنملا( ةحلصملا باحصأ ددحی عورشملل اًیلوأ امًوھفم ضرعت :موھفملا ةقرو •
 .عورشملا حرتقم ىلإ لاقتنلال رییاعملاب يفی عورشملا ناك اذإ ام ھللاخ

 ،رطاخملاو ،ينمزلا راطلإاو ،ةنزاوملاو ،لمعلا قاطن :نمضتیو عورشملل ىوتسملا ةیلاع رصانعلا ددحُی :عورشملا حرتقم •
 .لیومت ىلع لوصحلا فدھب كلذو ة دراوملا تابلطتمو ،لخدتلا قطنمو ،ةحلصملا باحصأو

 راطلإا ىلإ ةفاضلإاب هدیقعت ىدمو عورشملا عون بسح كلذو ةلحرملا هذھ يف ةیفاضإ رارق تاباوب جاردإ ناكملإاب ھنأ ةاعارم يغبنی
 .ھمیدقت مث نمو )حرتقمُ میدقت بلط وأ( ةیئدبملا عورشملا ةركف نیب ينمزلا
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 تلاخدملا 2-1-5

 قئاثولا كلت ضعب يلی ام .فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم للاخ حاجنب لاقتنلال تامولعملاو قئاثولا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ جاتحتس
 :تامولعملاو

 عورشملا ةركف/موھفم •
 حرتقم میدقت بلط نم ةیعجرم طورش •
 ةھباشملاو ةقباسلا عیراشملا نم ةدافتسمُ سورد •
 جمانربلا رییغت ةیرظن •

 حرتقم میدقت بلطل ذیفنت كیرش كتفصب كتباجتسا ةلاح يف :كلذ لاثم .ھفرعتو هددحت يذلا عورشملا عون ىلع ةرفوتملا تلاخدملا دمتعت
 ،يئدبم لكشب عورشملا دیدحت متی اھنیحو .ةددحم ةیعجرم طورشب دشرتست نأ يغبنی ،ةحنام ةھج وأ ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم لبق نم ام
 .لخدتلا ةیلمع يف كرودب ةصاخلا رییاعملا نع لیصافتلا نم دیزم ىلع لوصحلا نع لاضف ةددحمُ تانایب ةفرعم كنم رملأا جاتحیو
 تانوكم لك كلذ يف امب ،ةیاھنلا ىتحو ةیادبلا ذنم عورشملا میمصتو دیدحت ىلإ جاتحتسف ،حنملا عورشمل يقلتمُلا تنك اذإف ،كلذل اًفلاخو
 .عورشملا لیصافتل تافصاوملاو تافاشكتسلاا نم دیزملا بلطتت ةماع ةركف ،ةلحرملا هذھ يف ،ركتبت امبرلو .عورشملا
 ىوتسم ددحیس هذیفنتب موقت يذلا عورشملا عون نأ نم مغرلاب ،عیراشملا ةفاك يف ةلحرملا هذھ يف ةمدختسمُلا تایلمعلا ریغتت نل
  .ةلحرملا هذھ يف عورشم ةماقإ لجأ نم اھیلإ جاتحت يتلا لیصافتلاو تامولعملا

 ةیلمعلا 2-1.6

 تاجاحلا دیدحت
 لمع قیرفب ام عورشم فیرعتو دیدحت ةیلمع أدبت نأ يغبنی اھیفو
 عمتجملا تاجاح دیدحتل تامولعملاو تانایبلا عمج نع لوؤسملا عورشملا
 ىلع اھتعمج يتلا تانایبلا رصتقت لاأ يغبنی .ةلمتحملا لخدتلا ةقطنم يف
 نم ریثكلا كانھ نأ امك .عمتجملا تاجاحب ةقلعتملا لئاسملا يف رظنلا
 يف مھاسملا عمتجملا تاجاحل كفاشكتسا دنع اھتاعارم بولطملا لماوعلا

 :لماوعلا كلت لمشت .عورشملا ھللاخ لمعی يذلا راطلإا ةغایص

 عمتجملا للاخ نم ءاوس( ةقطنملا يف ةمدقمُلا ةیلاحلا تامدخلا  •
 .)ىرخأ تامظنم وأ ھسفن

 .عورشملا يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ •
 .عمتجملا ىدل لوصلأاو ةوقلا طاقن •
 .يعاطقلاو ينطولا ىوتسملا ىلع تایجیتارتسلإاو ضارغلأاو فادھلأا •

 موھفملا ةقرو
 نكمیو عورشملا ةركف ددحُت ةیئدبم ةقیثو يھ
 ،ةلحرملا هذھ يف .اًیجراخو اًیلخاد اھمادختسا
 باحصأ ىلإ موھفملا ةقرو میلست كنكمی
 ةحناملا ةھجلا وأ كتمظنم يف نییلخادلا ةحلصملا
 بلطل ةباجتسا ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم وأ
 ةعئار ةادأ موھفملا ةقرو لكشُت .حرتقم میدقت
 للاخ عورشملا دیدحتو ریطأت ءدب يف مدختسُت
 ةلحرملا هذھ
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 وأ ،دارفأك( سانلا كلتمی دق .ةیعوضوملا نم ةیلاع ةجرد ىلع نوكت دق ةیلمعلا هذھ نأ يف تانایبلا عمج ھجاوت يتلا تایدحتلا دحأ لثمتیو
 ،كلذل ةجیتنكو .كلذك سیل وھ امو ،"ةجاحك" هدیدحت يغبنی امع اًیرذج اًفلاتخا ةفلتخم ارًاكفأ )حلاصملا تاعامج وأ عمتجملا يف ءاضعأ
 .ةمدختسملا ةبراقملاو اھعم رواشتلا متی يتلا ةھجلا ىلع اًدامتعا ارًیثك ةفلتخم جئاتن ىلإ دحاو عقوم يف ةجاحلا دیدحت ةیلمع يدؤت دق

 

 تانایبلا عمج
 ضعب كانھ نأ امك .نیدیفتسملا وأ فدھتسمُلا عمتجملا تایولوأو تاجاح ىلع ةلحرملا كلت للاخ ،اھعمجب موقت يتلا تانایبلا رصتقت نل
 هذھ ضعب مضت دق .قایسلل لماش مھف ىلع لصحت كلذبو عورشملا نم ةلحرملا هذھ يف اھیلع لوصحلا كیلع يتلا ىرخلأا تامولعملا
 :تانایبلا

 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا ةئیبلا •
 ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا رییاعملاو فورظلا •
 ةبولطملاو ةرفوتملا ةیتحتلا ةینبلا •
 ةیؤرلاو صرفلاو عمتجملا ىدل ةوقلا طاقن •
 ةیداملا/ةیجولویبلا ةئیبلا •
 تامظنملا تاكبش •
 ةردقلاو تازاجنلإا •

 دق :كلذ لاثم .اھللاخ نم لمعلل دراوملا نم ریثكلا كلتمت لا دق كنأ ةاعارم عم ،تانایبلا عمجل اھعابتا نكمی يتلا بیلاسلأا نم دیدعلا دجوی
 ةیلمع يف اھللاغتسلا ةیرشبلا دراوملا نم ریثكلا كیدل نوكی لا دق وأ ةلماكلا تانایبلا عمج ةیلمع ذیفنتل ةصصخم ةنزاوم كیدل نوكی لا
 .تانایبلا عمج يف اھمدختستس يتلا بیلاسلأا وأ رداصملا دیدحت دنع دویقلا كلت ةاعارم كیلع يغبنی امك .تانایبلا عمج
 :يوتحت ةطخ ریوطت يغبنی ،تانایبلا عمج ةیلمع يف ءدبلا لبق

 تانایبلا عمج نم دصقلا •
 تانایبلا عمج ةیلمع ءارجلإ ةرفوتملا دراوملا •
 ةبولطملا ةیرشبلا دراوملا •
 تاجاحلا مییقت/تانایبلا عمج ةیلمع ءارجلإ رفوتملا ينمزلا راطلإا •

 تانایبلا نم دیزملا بلطتت يتلا ةلحرملا هذھ يف ةركف درجم ھنوك عورشملا ىدعتی لا .اتلد رھن يف ضیحارملا ءانب عورشم لاثمب نیعتسنل
 ةیمنت يف ءدبلا ةیفیك ةفرعم يف مھدعاستل عورشملا لمع قیرفل ةمزلالا تامولعملا ریفوتو ھل "ةجاح" كانھ نأ نم دكأتلل تامولعملاو
 .عورشملا
 نأ امك .تاجاحلا مییقت ءارجلإ اھعمج بولطملا تانایبلاو تامولعملا دیدحتل ةلكیھمو ةطیسب ةبراقم رفوت اھنأ ىلإ ةفاضلإاب 4 لودجلا
 نوكت نأ ىلع عاطتسملا ردق تانایبلا عمج ةیلمع ىلع زیكرتلا يغبنی اذل ؛ةیاغلل ةدودحم عورشملا نم ةلحرملا هذھ يف دراوملاو تقولا
 .دراوملاو ةفلكتلا ثیح نم ةلاعف

  

 تاجاحلا دیدحتو ))MEAL( ملعتلاو ،ةلءاسملاو ،مییقتلاو ،ةبقارملا(

 لمشت نأ تانایبلا عمج ةیلمعل يغبنی .ةلحرملا كلت للاخ قیرفلاو عورشملا ریدم عم قیثو قٍیسنتب قیسنتلا ةھج وأ MEAL قیرف لمعی
 .اھیلثمم وأ MEAL قیرف عم نواعتلا
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 ؟ھتفرعم يغبنی يذلا ام
 نیأ نم/ةھج يأ نم
 ىلع لوصحلا اننكمی
 ؟تامولعملا

 ةیرشبلا دراوملا عون ام
 ؟ةبولطملا

 ةنزاوملا عون ام
 ؟ةبولطملا

 ينمزلا راطلإا عون ام
 ؟بولطملا

 ةیلحملا تایعمجلا
 ةیلحملا تاموكحلاو
 ىرخلأا ةلعافلا تاھجلاو

 عم عامتجلاا
 تاینواعتلا/تایعمجلا
 ةیلھلأا

 يوذ نم ينادیم لیكو
 ةربخلا

 ةیذغتلاو تلااقتنلاا
 ةیبتكملا تامزلتسملاو

 نیموی ةدمل ةینادیم ةرایز

 يلزنملا صلختلا ةیفیك
 تایافنلا نم

 تایعمجلاو رسلأا
 ةیلھلأا تاینواعتلاو

 ةرایزل نوینادیم ءلاكو
 رسَُلأا

 ةیذغتلاو تلااقتنلاا
 ةیبتكملا تامزلتسملاو

 عوبسأ ةدمل ةینادیم ةرایز

 نم صلختلا ةیفیك
 اًیعانص/اًیراجت تایافنلا

 عمتجملا عم لصاوتلا
 .ھئاضعأ عم ثدحتلاو

 يوذ نم ينادیم لیكو
 ةربخلا

 ةیذغتلاو تلااقتنلاا
 ةیبتكملا تامزلتسملاو

 نیموی ةدمل ةینادیم ةرایز

 اتلد رھن يف ضیحارملا ءانب عورشمب ةصاخلا تانایبلا عمجل طیطختلا - 4 لودجلا

 صاخلا لمعلا قاطنو ،)تاجاحلا مھف( ددحمُ دصق ةرادإ ىلإ ةجاح كانھ ،عقاولا يف .ارًغصمُ اعًورشم تانایبلا عمج ةیلمع رابتعا يغبنی
 .ينمزلا راطلإاو ةنزاوملاو
 ةركفب ةقلعتمُلا تانایبلا عمج اھللاخ نم متی ةلاعف ریغ ةیلمع ىلإ مئلاملا وحنلا ىلع تانایبلا عمج ةیلمع طیطخت يف قافخلإا يدؤیو
 .لخدتلا تاجاح دیدحت يف ةریبكلا ةیمھلأا تاذ ةیساسلأا تامولعملا ریفوت نع قیرفلا لفغی دق وأ عورشملا

 تانایبلا عاونأ
 ،تاحوسمُلاو ،ةقباسلا لامعلأا ةسارد كلذ يف امب ،ةروشنم ریغو ةروشنم رداصم للاخ نم ةحاتملا تامولعملا :ةیوناثلا تانایبلا
 .ةیموكحلا تائیھلاو ةیلودلا تامظنملاو ،ةدحتملا مملأا تلااكوو ،ةیموكحلا ریغ تامظنملا نم ةدراولا ریراقتلاو ،تاریدقتلاو ،تامییقتلاو
 تانایبلا ىلإ لوصولا نإف ،ظحلا ءوسلو .مییقتلا تانایبل يلولأا ردصملا نوكت نأ يغبنیو ةفلكتلا ثیح نم ةلاّعف ةیوناثلا تانایبلا نوكت دق
 نم ققحتلل نایحلأا ضعب يف اًیرورض نوكی دق ةیلولأا تانایبلا ضعب عمج نإ .اھریسفت دنع صرحلا يخوت مزلتست يھو دودحم ةیوناثلا
 تانایب امإ ةیوناثلا تانایبلا نوكت دقو .لایصفتو اًقمع رثكأ تامولعم ىلع لوصحلل وأ ،ددحملا قایسلل اھتمءلامو ةیوناثلا تانایبلا ةیقوثوم
 .ةیعون وأ ةیمك

  

 تامییقتلاو ةدافتسمُلا سوردلاو جمانربلا تانایب

 ققحتلاو تاجاحلا دیدحت يف اھمادختسا نكمی ةرفوتم تانایبو تامولعم كانھ نوكت دقف ،جمانربلا نم اءًزج لثمی عورشملا ناك اذإ
 .ةلص تاذو ةبسانم تانایبلا نوكت نأ ةطیرش ،اھعمج بولطملا تانایبلا رادقم ضفخ ىلإ كلذ يدؤی نأ نكمی .اھتحص نم

 ةیلمع للاخ تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ دحأ ةقباسلا عیراشملا نم اھیلع لصحتملا تامییقتلاو ةدافتسمُلا سوردلا دعُت
 امً ةداع يتلا ةیلبقتسملا عیراشملا يف ةدافتسمُلا سوردلاو تامییقتلا كلت نم ةدافتسلاا يغبنی .ةبسانم تناك املاط فیرعتلاو دیدحتلا
  .دیدجلا عورشملا يف ةمدختسمُلا تامولعملاو تانایبلا ضعب ىلع يوتحت
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن

 يف ثحبلا مادختساب اًیبسن ةلاعف ةفلكت قیقحت نكمی •
 .تلاجسلا وأ/و تنرتنلإا

 اھصیصخت ضرغب ةیرشبلا دراوملا نم لیلقلا جاتحی •
 .عورشملل

 عمج نیب ةنراقم دقعل تقولا نم لیلقلا قارغتسا •
 .ةیوناثلاو ةیلولأا تانایبلا

 .ةثیدحلا تامولعملا ىلع لوصحلا ةبوعص •
 ةبوعص .اھسفن ةقیرطلا رداصملا عیمج ءاشنإ مدع  •

 دارفلأا لبق نم ةقوثوملاو ةدمتعملا دراوملا مادختسا
 .ةیدیلقتلا ثحبلا بیلاسأ يف نیسرمتملا ریغ

 ةیوناثلا تانایبلل فعضلاو ةوقلا طاقن 5 لودجلا

 
 قیرط نع تانایبلا عمج تامظنملل نكمی ،ةیفاك مییقت تامولعم ةیوناثلا رداصملا اھیف رفوت لا يتلا تلااحلا يف :ةیلولأا ةیمكلا تانایبلا
 ،ةدودعملا ةمولعملا ىلع زكرت يتلا )ةیرایعملا دصرلا تاودأو تارابتخلااو ،يأرلا تاعلاطتساو ،تانایبتسلاا( يمّكلا مییقتلا بیلاسأ
  .يئاصحلإا لیلحتلل عضخت يتلاو

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن

 نم نكمت اھنإ ثیح نم ةنورملاب ةیمكلا تانایبلا مستت •
 میمعت نمو تاباجتسلاا نم ددع ربكأ ىلع لوصحلا
 .جئاتنلا

 ،ةدیج ةقیرطب تاباجلإاو ةلئسلأا ةغایص ةلاح يفو •
 .يصخشلا زیحتلا ىلإ اھجئاتن يف لیمت لا اھنإف

 ةنراقم كنكمیو ،ةیسایقلا تابراقملا مادختسا نكمی •
 .ىرخلأا تانایبلاب اھجئاتن

 ةلاحلا يف قمعتلا ىلإ ةیمكلا تانایبلا رقتفت •
 ةلئسلأا تناك اذإ ةصاخ بعص تاقایسلا عضو •

 .ةیسایق )بیجمُلا ىلإ ةمدقمُلا( تاباجلإاو

 ةیلولأا ةیمكلا تانایبلل فعضلاو ةوقلا طاقن 6 لودجلا 

 
 ،تاملكلا مادختساب نیكراشملا ةربخ ىلع لوصحلل ةیعونلا ةبراقملا ىعست ،ةیمكلا تانایبلا تابراقمل اًفلاخ :ةیلولأا ةیعونلا تانایبلا
 ةیاھن يذ درسك ةیعونلا تانایبلا عمج متی ام اًبلاغ .)تانایبلا ومدقم اھمدقی يتلا ةیظفللا ریغ تاحیملتلا ىتحو( ماسجلأاو روصلاو
 .تاباجإو ةلئسأ ىلع يوتحت يتلا تارابتخلااو يأرلا تاعلاطتساو ،ةیدیلقتلا تانایبتسلاا فلاخب ،ةحوتفم

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن
 ةربخ ساسأ ىلع تامولعملا نم ةعساو ةفئاط رفوت •

 .بیجمُلا
ً ةنراقم اًقُّمعت رثكأ ةعجار ةیذغتو تامولعم ریفوت •

 .ةیمكلا تانایبلاب
 نم قایسلا مھف ةدایز يف عورشملا لمع قیرف ةدعاسم •

 .لیصافت ریفوتو ،نیبیجتسمُلا تاربخ للاخ

 .اھمیمعت لاو اھقاطن عیسوت نكمی لا •
 .ذیفنتلاب مایقلل رداصمو ةبسانم ةینمز ةرتف بلطتت •
 ةردقلاو ةفرعملا تانایبلا عمج قیرف كلاتما بلطتت •

 .ةیمكلا تانایبلا عمج ىلع ةدمتعمُلا بیلاسلأا ذیفنت ىلع

 ةیلولأا ةیعونلا تانایبلل فعضلاو ةوقلا طاقن 7 لودجلا

 
 .عورشملا نم ةلحرملا هذھ يف كیدل ةرفوتملا دراوملاو تقولا لباقم عبتمُ بولسأ لك يف ةدوجوملا فعضلاو ةوقلا طاقن ةنزاوم نیعتی
 لضفأ نأ ىلإ ریشُت يتلا ءارلآا نم دیدعلا كانھ .تامولعملا عمجل تابراقملاو )ةفلكت اھلقأو( تاودلأا بسنأ رایتخا يعارت نأ يغبنی

 تانایبلا عمجل ةطلتخم بیلاسأ
 تانایبلا نم ةعومجم نم بولسلأا اذھ نوكتی
 يفو ةیلولأا ةیعونلا تانایبلاو ،ةیلولأا ةیمكلا
 مدقُت ةیوناث تانایب رداصم نایحلأا ضعب
 صحفل اًیوق اسًاسأ طلتخمُلا بولسلأا ةبراقم
 .ةعونتم تاروظنم نم تانایبلا
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 ىلإ رظَنُی ام اًبلاغ :كلذ لاثمف .ةوق ةطقنو دصق بولسأ لكلو .يوناث وأ يلوأ ،يعون وأ يمك بولسأ لضفأ يھ تانایبلا عمجل ةبراقم
 ةسارد ءارجلإ ةرفوتملا دراوملا لاو ةردقلا عورشم قیرف كلتمی لا دق ،كلذ مغرب .ةیوناثلا تانایبلا نم لضفأ اھنأ ىلع ةیلولأا تانایبلا
  .ةلماك ةیمك

 

 ةیلولأا ةیعونلا تانایبلا ةیلولأا ةیمكلا تانایبلا ةیوناثلا تانایبلا
ü ةقباسلا لامعلأا ةعجارم 
ü تلاجسلا ةعجارم 
ü ةدوجوملا تاءاصحلإا 
ü تارشؤملا 
ü ةیموكحلا قئاثولا 
ü ریغ تامظنمل ىرخأ قئاثو 

 ةیموكح

ü تانایبتساو ،ةسرامملاو ،ةفرعملا 
 ةیطغتلا

ü ةیرسلأا تانایبتسلاا 
ü ةدحوملا تانایبتسلااو تارابتخلاا 
ü ةیسایقلا( ةدحوملا دصرلا تاودأ( 
ü تاسایق( ةیرتموبورثنلأا تاسایقلا 

 )ناسنلإا مسج

ü ينھذلا فصعلا 
ü باذجنلاا تاططخم 
ü زیكرتلا ةعومجم 
ü ةیخیراتلا تایاورلا 
ü ةینمزلا لوادجلا 
ü تایلحملا طیطخت 
ü ةلكیھمُلا ھبش تلاباقملا 
ü نیسیئرلا نیدشرملا تلاباقم 
ü فینصتلا نیرامت 

 تانایبلا عاونأ - 8 لودجلا 

 
 ةیلولأا تانایبلا عمج قرغتسی دق ھنإف ،حرتقم عورشمل ةنیعم تاجاح ةیبلتل صوصخلا ھجو ىلع ةیلولأا تانایبلا عمج فادھتسا نكمی امنیب
 ىلولأا ةلوجلا دمتعت نأ تامظنملا نم دیدعلا يصوت ،كلذل .صاخشلأا نم دیدعلا ةكراشم نمضتی ھنأ نع لاضف ،لاملاو تقولا نم ریثكلا
 .ةیوناثلا تانایبلا اھیطغت لا يتلا تارغثلا دسل ةیلولأا تانایبلا عمج بیلاسأ ةقحلالا تلاوجلا مدختست نأو ،ةیوناثلا تانایبلا ىلع مییقتلا نم
 ببستت ام اًبلاغ ،ةیمكلا تانایبلا نم ةناتم لقأ ةیعونلا تانایبلا نأ ىلإ نایحلأا نم ریثك يف تاروصتلا ریشت امنیب ،كلذ ىلع ةولاعو
 تططخُ اذإ ةنیتم ةیعونلا تانایبلا نوكت دق .ةیاغلل ةفلكم نوكت دقو ،ءاكرشلاو ةیلحملا تاعمتجملا تاعقوت عفر رطاخمب ةیمّكلا تابراقملا
 .ةیمكلاو ةیوناثلا تابراقملا للاخ نم اھدیدحت مت يتلا تاھاجتلاا ءارو ةنماكلا بابسلأا حضوت ىؤر نع فشكت دقو ،ةربخب تذفُنو
 رثكأ ةروص ،تانایبلا عمج ةیلمع سفن يف ،)ةیمكلاو ةیعونلا تاودلأا نم لاك اًنمضتم( ةیلولأاو ةیوناثلا بیلاسلأا نم جیزم رفوی دق 
  .تارارقلا عنصب قلعتی ھلك رملأا نإف ةیاھنلا يفو .تارارقلا عنص اھللاخ نم نكمی لاماكتو لاومش
 كانھ نكت مل اذإ "؟تانایبلا هذھ مادختسا متیس فیك" لؤاستلا اذھ كسفن ىلع حرطت نأ يغبنی ،تانایبلاو تامولعملا عمج يف ءدبلا لبق
 يف تانایبلا عمج يف عیضت لاأ يغبنیو ةلحرملا هذھ يف ةیاغلل ةنیمث دراوملاو تقولا .ةعباتملا مدع يغبنی ،لاؤسلا اذھ ىلع ةلوبقم ةباجإ

 ىلع تعضوف ،اھیلإ عوجرلا متی لاو ،ةریبك تادنتسم يف تظفحُو ةریثك تانایب تعمج يتلا مییقتلا تایلمع نم دیدعلا كانھ .اھتاذ دح
 يف ببستت دق امك ،ةحلصملا باحصأ ةایح يف لاخدت نوكت دقو ،دراوملل مادختسا ءوس قئاثولا هذھ دعت ."رابغلا اھیلع مكارت ىتح" فرلا
 .نیدیفتسملا وأ/و نیمھملا ءاكرشلا عم تاقلاعلا دسفُت ،ةبذاك تاعقوت
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 ةفرعم ىلإو اھیلإ جاتحت يتلا تانایبلا ةیعون دیدحت نم نكمتت ىتح رابتعلاا يف ةیلاتلا ةلئسلأا عض ،تانایبلا عمج ةیلمع يف تأدب املكو
 :اھعابتا بولطملا بیلاسلأا

ü ؟اھیلع لوصحلا ىلإ جاتحأ يتلا تانایبلا ام 
ü ؟اھمادختسا يننكمی ىرخأ ةقوثوم رداصم دجوت لھ ؟تامولعملا كلت ىلع لوصحلل ةمدختسمُلا رداصملا ام 
ü ؟عورشملاب ةصاخلا رارقلا عنص ةیلمع يف يندعاست نأ تامولعملا كلتل نكمی فیك 
ü ؟ةیلعافب تانایبلا عمج ةیلمع ءارجإ نم ھنكِّمت يتلا ةینقتلاو ةیرشبلا دراوملا تانایبلا عمج قیرف كلتمی لھ 
ü ؟ىرخأ جمارب وأ عیراشم يف اھیلع تلصح يتلا تامولعملا مادختسا نكمی لھ 
ü ؟نم لبق نمو ىتمو تانایبلا لیلحت متی فیك 
ü ؟اھانعمج يتلا تانایبلاو تامولعملا كلت ةباتكو ةرادإ اننكمی فیك 

 

 تانایبلا ثیلثت
 ةفلتخم رظن تاھجو للاخ نم لمعتو ةلكشملا دیدحت يف ةیعوضوملا مدع نم دحت يتلا تابراقملا ىدحإ تانایبلا "ثیلثت" ةبراقم ربتعُت
 لاح يف :كلذ لاثم .نیردصم نم رثكأ نم ققحتلا قیرط نع تانایبلا ةحص نم ققحتلا لھّسَُت ةیوق ةینقت ثیلثتلا دعُی ."ةیقیقحلا" تاجاحلل
 مدختسا اذإو .ةیوق تاجاتنتسلاا كلت نأب داقتعلاا ىلإ عفدی انھ ءارغلإا نإف ،تانایبلا عمجل ةدحاو )روظنم( ةلیسول ةساردلا مادختسا
 ،ام لاؤس ىلع ةباجلإل )رظن تاھجو( لئاسو ثلاث مادختسا دنع نكلو .اھنیب امیف ضراعتت جئاتنلا نإف ،)نیروظنم( نیتلیسو ققحمُلا
 جاتحی ھنأ ققحمُلا كردُی ،ثلاثلا جئاتنلا تضراعت اذإ ،ىرخأ ةیحان نمو .ةثلاثلا جئاتنلا نیب نم نیتجیتن قفاوت ىلع اًدوقعم لملأا حبصی
 .امھلاك وأ ةعبتمُلا لئاسولا يف رظنلا ةداعإو ،لاؤسلا ةغایص ةداعإ ىلإ
 بلغتلا لئاسولاو رظنلا تاھجو نم دیدعلا نیب عمجلا للاخ نم نیثحابلل نكمیو .اھتحصو ةساردلا جئاتنب قوثولا ىلإ تانایبلا ثیلثت يدؤی

 جئاتنلا ةیقادصم نم دیزی امم - ةدحاو بقارم رظن ةھجوو ةدحاو ةلیسو عابتا نع تجتن يتلا لكاشملاو تازیحتلاو فعضلا طاقن ىلع
 .اھتحصو
 نأ دقتعی يذلا ،يكیرملأا عامتجلاا ملاع ،وشدارب ناثانوج ةبراقم مادختسا يف تاجاحلا دیدحت ةیلمع يف ثیلثتلا مادختسا قرط دحأ لثمتت 
 ةجاح ةدوجو ىلإ ریشُی تاجاحلا عاونأ لك دوجو نأو عمتجملا تاجاح نم عاونأ ةعبرأ فشكتست نأ يغبنی تاجاحلا مییقت تایلمع
  ."ةیقیقح"
 .ةیبسنلاو ،ةیرایعملاو ،اھنع ربَعمُلاو ،ةسوسحملا تاجاحلا :يتلآا وشدارب فینصت بسح عبرلأا ةیعمتجملا ةجاحلا تائف لمشت

 ریغ ةسوسحملا ةجاحلا نوكت دق .ةیولوأ ھنأ عمتجملا دقتعی امو ،ھملاحأو عمتجملا راكفأ ىلع زكرتو - ةسوسحملا تاجاحلا •
 ریغ نوكت دق يتلا ھتاعقوتو درفلا ةفرعمب ةسوسحملا ةجاحلا رثأتت "ةبغر" ةملكب لضفأ لكشب اھنع ریبعتلا نكمیو ةیعوضوم
 ةلق نع جُتنت يتلا ةّیضِرَمَلا فورظلاو ىضوفلا نع نُھاضر مدع نع تاھملأا رّبعُت دق :لاثم .ةیداملا ھتردق قوف وأ/و ةیعقاو
  .يلاحلا عضولا رییغتل ةدوجوملا لئادبلا تاھملأا ملعت لا دق نكلو - يحصلا فرصلا تامدخ

 نم زربی يذلا عمتجملا ام :لاؤسلا اذھ حرطیو .ةبقارملا للاخ نم تاجاحلا نم عونلا اذھ فاشكتسا متی - اھنع ربعمُلا تاجاحلا •
 .ةجاحلا كلتل ةیولولأا يطعُی عمتجملا نأ ىلع ارًشؤم ام ةمدخ ىلع لوصحلل ةلیوطلا راظتنلاا مئاوق ربتعت :لاثم ؟ھتافرصت للاخ
 يف نكمی لا دق ،كلذ عمو .ةسوسحملا ھتاجاح للاخ نم عمتجملا ھنع برعأ ام عم اھنع ربعمُلا تاجاحلا قستت ،نایحلأا ضعب يفو
 كلت بلطی مل اًدحأ نأ وأ ،ةیفاقث وأ ةیسایس طوغضل ةجیتن )ةسوسحم ةجاحك( اًنلع سوملم لكشب تاجاحلا هذھ دیدحت نایحلأا ضعب
 نكامأ ددحت نلآا تأدب اھنكلو ،ةیحص تامدخ دوجو مدع نم اھئایتسا نع اًیظفل رسلأا برعُت مل امبر :كلذ لاثم .لبق نم ةجاحلا
 .)ةمامقلا رَفحُ( اھتلاضف نم صلختلا
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 يف متی .ةصتخملا وأ ةینھملا رییاعملا نم ةعومجمل اًقفو يلاحلا عضولا ةنراقم متی تاجاحلا نم عونلا اذھ يف - ةیرایعملا تاجاحلا •
 ریشی دق :لاثمف .خلإ ...ةماعلا ةحصلا لاجم يف نیلماعو ،نیسدنھمو ،ءابطأ –ریبخ وأ ينقت لبق نم تاجاحلا هذھ دیدحت بلاغلا

 .ةحصلا ةرازو اھتعضو يتلا ةیسایقلا تلادعملا قوفت ةیلزنملا هایملا يف طئاغلا تلادعم نأ ىلإ يحصلا فرصلا يف ریبخ

 تامادختسلاا دحأ لثمتت .نیرخلآا عضوو عمتجملل يلاحلا عضولا نیبً ةنراقم تاجاحلا نم عونلا اذھ دقعی - ةیبسنلا تاجاحلا •
 موھفم ةجاحلا نأ ىلع ةبراقملا هذھ يوطنت امك .دراوملا ىلع لوصحلا يف سانلا ةردق ةنراقم يف ةبراقملا هذھل اعًویش رثكلأا
 نأ دیصلا ةینواعت ءاضعلأ نكمی :كلذ لاثم .سانلا نیب ةنراقملا قایس يف متی نأ بجی ةجاحلا لوح شاقن يأ نإف اذلو ،يبسن
 .مھیدل امم ىوتسم ىلعأ يحص فرص قفارم اھب دجوت ةرواجم ةدلب يف ةیكمسلا ةورثلا نأ اوظحلای

 

 

 
 وشدارب فینصت بسح ةیعمتجملا ةجاحلا تائف -16 لكشلا

 
 نم ریثك يف .ةقداصو ةقیقد تاجاحلا دیدحت ةیلمع نأ نامض يف يدحتلا لثمتی ،ام عمتجم تاجاح فاشكتساب تامظنملا موقت امدنع
 اھلضفت يتلا ةمدخلا وأ عورشملا عون لوح مھتاربخو مھتاظحلام ىلع ءًانب تاعامجلاو دارفلأا ىدل ةدوجوم ةركفلا نوكت دق ،نایحلأا
 نومدقی دق مھنلأ ةجیتن مھتاجاح ددحُت نأ لبق عمتجملا عم تایولولأا ةكراشم بنجت ىلإ ةیومنتلا تامظنملا جاتحت اذل .ةنیعم ةیومنت ةمظنم
 ماقملا يف هایملا عیراشمل معدلا مدقت ةیومنتلا ةمظنملا نأ فورعملا نم ناك اذإ :لاثم .ةدافتسلااو ةكراشملا يف مھرایتخا نمضت تاباجإ
 عورشم - ةیومنتلا ةمظنملا اھلضفت يتلا ةلمتحملا تلاخدتلا بسانت ةقیرطب لولحلاو لكاشملا نع عورشملا يف نوكراشملا ربعی ،لولأا
 .هایملا

 تاجاحلا نم ققحتلا
 لكشب عورشملا موھفم دیدحت ىلإ ،ام حرتقم میدقت بلط للاخ نم وأ ام جمانرب راطإ يف كعورشم ذیفنت ءارو ببسلا ىزعی
 تاجاحلا دیدحت ةدایز دیفملا نم نوكیس ،كلذ عمو ،تاجاحلل لماك مییقت ءارجإ ىلإ ةجاح كانھ نوكت نل ،ةلحرملا هذھ يفو .قبسمُ
 نیفدھتسمُلا نیدیفتسملاب ةقلعتملا تامولعملا عمج ىلإ جاتحت دقو .تاجاحلا نم ققحتلا ةیلمع ءارجإ قیرط نع اھنم ققحتلاو
 .اًقبسمُ اھدیدحت مت يتلا تاجاحلا ةیحلاص رارمتساو عورشملا رارمتسا ةیناكمإ نامضل ھیف لمعت يذلا قایسلاو
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 تاجاحلا لیلحت
 تانایبلا لیلحت فدھی امنیب ،ةلئسلأا نم عونتمو ریبك ددع لوح اھعمجو تامولعملل عسوم فاشكتسا وھ تانایبلا عمج ةیلمع نم دصقلا
 نم نكمتتس ،اھفیرعتو عورشملا تاجاح دیدحت دنعو .اھنم ةدیفملا تامولعملا صلاختسا كلذ دعب نكمی ىتح تانایبلا صحفو میظنت ىلإ
 .يلبقتسملا عضولا لیلحتو ،يلاحلا عضولا لیلحت :نیتئف ىلإ كب ةصاخلا تاجاحلا لیلحت میسقت
 اھھجاوی يتلا لكاشملا ام ؟نلآا عمتجملا يف ةدئاسلا فورظلا ام ؟نلآا عقاولا ضرأ ىلع عضولا ام ؟نلآا نحن نیأ :يلاحلا عضولا لیلحت
 ىتح ،عورشملل ءاكرشو قیرفك ،اھكلتمن يتلا تاردقلا ام ؟ةلكشملاب نیطبترملا ةحلصملا باحصأ مھ نم ؟تلاخدتلا تایولوأو عمتجملا
 ؟لخدتلا نم عونلا اذھ مادختسا يف حجنن
 يتلا رطاخملا ام ؟عورشملا ةیاھن يف اھارن نأ عقوتن يتلا تارییغتلا ام ؟عورشملا اذھ ةیاھن يف انسفنأ ىرن نیأ :يلبقتسملا عضولا لیلحت
 ؟عورشملا نم ءاھتنلاا نیحل ریغتلا ىلع ظافحلا نكمی لھ ؟لخدتلا اھققحی يتلا ةمادتسلاا عون ام ؟رییغتلا اذھ قیقحت ىلع انتردق لقرعت دق

 يلاحلا عضولا لیلحت
 يتلا ةلكشملا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،عورشملا يف مھذوفنو مھتوقو ،ةحلصملا باحصأ يلاحلا عضولا لیلحتل ةیلولأا تانوكملا فشكتست

 جئاتنلاو ةیرذجلا بابسلأا نم دیدعلا فاشكتسا فدھب راكفلأا حرطب ةلحرملا هذھ يف أدبتسو .لیصفتلاب اھضرعو عورشملا اھجلاعیس
 يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ مییقتل كلذو ،ةحلصملا باحصأ ةفوفصمو نڤ ططخمُو ةلكشملا ةرجش ةادأ مادختساب ةلكشملل ةرشابملا
 .مھنع لیصافتلا لك ةفرعمو عورشملا

 ةحلصملا باحصأ لیلحت
 لیلد يف ةحلصملا باحصأ ةرادإو لیلحت ىلع زیكرتلا متی ببسلا اذھلو ،اھب للاخلإا وأ انتلاخدت ذیفنت نم ةحلصملا باحصأ نكمتی
 لیلدلا اذھ ءازجأ عیمج يف ةیكراشتلا تابراقملا مادختسا ىلإ انرشأ دق اننأ دجتس .Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا
 رظنلا ةداعإو لماش ةحلصم باحصأ لیلحت ءارجإ بجی ،كلذب مایقلا نم نكمتت ىتحو .موزللاو ناكملإا دنع ةحلصملا باحصأ كارشإو
 .اھلمكأب عورشملا ةدم لاوط رخلآ نیح نم ھیف
 اھئاصقإ وأ مھحلاصمل ةفیعضلا ةكراشملا وأ ،عورشملا للاخ مھمھف ةءاسإ وأ ةحلصملا باحصأ لھاجت متی امدنع ھنأ ةبرجتلا رھِظُت 
 دیدحتل اًتقو قرغتست يتلا( عیراشملا دیفت ،لباقملا يفو .اھیف بوغرم ریغو ةعقوتم ریغ جئاتن ىلإ اًبلاغ كلذ يدؤی دق ،ام عورشم للاخ
 :يف )ةحلصملا باحصأ مھفو

ü اھنم ةدافتسلاا يغبنی يتلاو عورشملا ةطشنأب رثأتت يتلا تاسسؤملاو ،تاعامجلاو دارفلأا حیضوت. 
ü مھسفنأ ةحلصملا باحصأ تاردقل لضفأ رشؤم عضو. 
ü هذیفنتو عورشملا لحارم يف مھسُتو رثؤت دق يتلا تاھجلا حیضوت. 

 ءاضعأ جاتحی امك .ةحلصملا باحصأ تاقلاع ةرادلإ يفرعم عرف ریوطت ىلإ عورشملا لمع قیرف جاتحی ،حاجنلا قیقحت ىلع لامعو
 باحصأ تاعومجم ةفاك ىلع )ةیبلسلاو ةیباجیلإا راثلآا( اھعقوتو عورشملا راثآ مییقتو ،تاقلاعلاو حلاصملا دیقعتو عقاو مھف ىلإ قیرفلا
  .يوقلا لصاوتلاو عورشملا يف مھطارخنا ىلع عجشُت يتلا ةكراشملا ططخ ذیفنتو میمصتو ،ةحلصملا
 :يتلآا يوقلا ةحلصملا باحصأ ةرادإ ماظن تانوكم لمشت

 .)فیرعتلاو دیدحتلا( ةحلصملا باحصأ دیدحت  .1
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 .)فیرعتلاو دیدحتلا( ةحلصملا باحصأ لیلحت .2
 .)عورشملا دادعإ( ةحلصملا باحصأ كارشإ .3
 .)عورشملل طیطختلا( ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا .4
 .)رارمتساب( عورشملا لیلحتو ةعجارم .5

 
 ةحلصملا باحصأ دیدحت :1 ةوطخلا
 نیقلعتملا ةحلصملا باحصأ لیلحتو دیدحتب لاوأ ءدبلا يف ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ءانثأو ،ةلحرملا هذھ دنع بغرتس ،كلذ عمو
 كل نمضتو ،عورشملا لحارم نیب لقتنت تنأو لاصفم اضًرع امھضرعو لصاوتلاو كارشلإا ةیلمع ریوطت يف رمتستسو .عورشملاب
 Project ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد مسق اذل ،كعورشمب نیطبترملا ةحلصملا باحصأ نم ةعساو ةفئاط يف ریكفتلا يف ءدبلا

DPro تائف تس ىلإ ةحلصملا باحصأ. 
 

 بحاص ةئف
 ةحلصملا

 ةلثملأاو فصولا

 رھن ةیدلبب ضیحارملا ءانب عورشم يف :لاثم .عورشملا تامدخ وأ/و تاجتنم نمً ةرشابم نودیفتسملا صاخشلأا مھ نومدختسملا 
 .كلذلً ةجیتن رھنلا هایم ةیعون نُّسحتو ضیحارملا نم نیدیفتسملا عمتجملا دارفأ نیمدختسملا ةئف لمشتس ،اتلد

 ةئفلا هذھ لمشت دق :لاثم .عورشملا يف روملأا اھب رادُت يتلا ةقیرطلا ىلع فرعتلاب ةمتھملا تاعومجملا وأ سانلا مھ ةمكوحلا
 :ةیلاتلا ةیعرفلا تاعومجملا

 .عورشملا ةمكوح راطإ نوریدُی نیذلا ةاعرلا وأ ،ھیجوتلا تاعومجمو ،عورشملا سلاجم •

 .عورشملل يعیرشتلا قایسلاو لاثتملاا طورش نوعضی نیذلا نوعرِّشمُلاو نوققدمُلا •

 نومدقی نیذلا )INGOs( ةیموكحلا ریغ ةیلودلا تامظنملا وأ )تامظنملاو دارفلأا( نولومملا •
 وأ )لیومتلل ةحنام ةمظنم میدقت لاح يف( ةیجراخ تاھج نولومملا نوكی دق .عورشملل لیومتلا
 .)ةیلخاد دراوم نم عورشملا لیومت دنع( ةیلخاد

 تامظنملاو ،قیرفلا ءاضعأو ،ءاردملا ةئفلا هذھ لمشت .عورشملا لامعأ يف ةیلعافب نوكراشی نیذلا دارفلأا مھ تامدخلا ومدقم 
 .نیدروملاو ،نیلواقملاو ،ةذفنمُلا

 ،يلحملا ملاعلإا لئاسو نیرثؤملا ةلثمأ لمشت .)اًبلس وأ اًباجیإ( عورشملا هاجتا رییغت ىلع ةردقلا مھیدل نیذلا مھ نورثؤملا
 .عمتجملا ةداقو ،ةیراجتلا حلاصملاو ،نییموكحلا نیلوؤسملاو

 ام ةداع .امھل ططخمُلا ةمدخلا وأ يئاھنلا جتنملا ریغ عورشملا اذھ نم ام ءيش ىلع لوصحلا يف نوبغری نیذلا مھ نودمتعملا
  .عورشملا تامیلست دحأ ىلإ جاتحت يتلا ةمظنملاب ةیفیظوت تادحو وأ ىرخأ عیراشم نودمتعملا نوكی

 لاثم يف امك ضیحارملا ءانبل انعورشم ىلإ انرظن اذإف .عورشملا لامتكا دعب جتنملا معد نع ةلوؤسم ةعومجم مھ ةمادتسلاا ومعاد
 ضیحارملا ىلع ظافحلل لجلأا ةلیوطو ةطسوتملا ةیكلملا ىلع ھلوصح عقوتملا نم ھنأ دجن ،اتلد رھن ةیدلب عورشم
 .عورشملا لامكتسا دعب ىتح

 ةحلصملا باحصأ تائف - 9 لودجلا
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 :يتلآا ،تائف ىلإ ةحلصملا باحصأ فینصت دنع اھب ذخؤی يتلا تارابتعلاا ضعب نمضتت

 نوكت دق :لاثم .ةئف نم رثكأ يف ةعامج وأ درف اھیف جردنی يتلا تلااحلا نم دیدعلا كانھ :ةحلصملا باحصأ تائف عطاقت ةیلامتحا •
  .)عورشملا ءاھتنا دنع( ةمادتسلال ةمعادو )عورشملا للاخ( ةمدختسم تاعمتجملا

 يف ةحلصملا باحصأ ةئف میسقت مت دقف .اًدیفم كلذ ناك اذإ ،ةیعرف تائف ىلإ تائفلا میسقت نكمی :ةیعرف تائف ىلإ تائفلا میسقت •
  .ةیعرف تائف ثلاث ىلإ قباسلا لاثملا يف ةمكوحلا

 اھذوفن ىرخأ تاھج دقفت امنیب لخدتلا ةقطنم ىرخأ ةحلصم باحصأ لخدی دق :تقولا رورمب ةحلصملا باحصأ تائف ریغتت •
 .عورشملا ةدم لوط تارتف ىلع اھتعجارم يغبنی ةرمتسم ةیلمع ةحلصملا باحصأ دیدحت دعُی ھیلعو .اھمامتھاو

 تاعقوت دیدحتو قایسلا مھفو ریوطت ةیلمع يف اًدیفم ةلحرملا هذھ للاخ ىوتسملا ةعیفر ةحلصملا باحصأ ةمئاق لوح راكفلأا حرط دعی
 كارشإ كلذب نمضت كنإف ،كعورشم يف ةیكراشتلا ةبراقملا تمدختسا اذإف .ركبم تقو يف عورشملا يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ
 باحصأب ةقلعتملا راكفلأا حرط نكمی ،يلاحلا تقولا يفف .عورشملا لحارم لك يف ،بسانملا تقولا يف ،نیبسانملا ةحلصملا باحصأ
  .هلاعأ ةنیبمُلا تائف 6 مادختساب نیلمتحملا ةحلصملا
 ةحلصملا باحصأ لیلحت :2 ةوطخلا
 مدقتل اًیدحت نولثمی دق لھ ؟كنومعدیو كعورشم نودیؤیس لھ :لیلحتلا ءارجإ يف كدعاستس يتلا ةیھیجوتلا ةلئسلأا ضعب يلی امیف
 .فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف مھیف ریكفتلا أدبت نأ يرورضلا نم نكلو ،ةمداقلا لحارملا يف تاقلاعلا كلت ةدایز لواحنس ؟كعورشم
 :يتلآا ةحلصملا باحصأ لیلحت ةیلمع نمضتت

 ام ؟)ةیبلس وأ/و ةیباجیإ( مھتاعقوت ام ؟عورشملا للاخ ھنورسخی وأ ھنوبسكی دق يذلا ام :ةحلصملا باحصأ حلاصم فاشكتسا •
 ؟ھیقیعم نم مأ عورشملا راصنأ نم مھ لھ ؟مھتاردق ام ؟ةحلصملا باحصلأ ةلمتحملا راودلأا ام ؟اھب نومزتلی دق يتلا دراوملا

 وأ ،رارقلا عنص ىلع مھتطلس :لثم ،عورشملا يف ةحلصملا باحصأ ةوق ىلإ ریشی ذوفنلا :ةحلصملا باحصأ ذوفن ةطیرخ مسر •
 يف عازنلا وأ نواعتلا ىدم ام .ةیبلس وأ ةیباجیإ ةقیرطب نیرخآ ةحلصم باحصأ وأ عورشملا ةطشنأ ىلع ریثأتلا يف مھتردق
 ؟ةیرذجلا بابسلأاو ،ةنماكلا ةلئسلأاو ،ةیروفلا لكاشملا ةجلاعمل رییغتلا عنص عیطتسی نم ؟ةحلصملا باحصأ نیب تاقلاعلا

 روظنم للاخ نم نڤ ططخم رَّوطُی .نیسیئرلا ةحلصملا باحصأ تاعومجم نیب تاقلاعلا ةعیبط حیضوتو لیلحتل نڤ تاططخم تئشِنُأ
 ةحلصملا باحصأ ططخملا يف ةرئاد لك ددحت .)عورشملا يف ةحلصملا باحصأ نم ةعومجم وأ( عورشملا يف ةحلصملا باحصأ دحأ
 زیحلا مدختسی امنیب ،ةحلصم بحاص لك ذوفن/ةیبسنلا ةوقلا ىلع لیلدتلا يف ةمدختسملا ةرئادلا مجح دعاسی دق .عورشملا يف نیكراشملا
 مادختسا رُثكی .ةفلتخملا تامظنملا/تاعومجملا نیب لعافت/لمعلا ةقلاع يف فعضلا وأ ةیبسنلا ةوقلا ىلع ةللادلل )ةفاسملا( يناكملا
  .تاقلاعلا هذھل مھموھفم نع ةحمل دادعإ يف مھتدعاسمل ةفدھتسملا تائفلا عم يكراشت طیطخت ةادأك نڤ تاططخم
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 كامسلأا دئاصم ةرئاد يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ نم دیدعلا ذوفنو ةوق دیدحتل نڤ ططخم مادختسا ىلع لااثم يلاتلا 17 لكشلا
 .اًفعض تلائاعلا دشأ يھ ةلاحلا هذھ يفو ،ةحلصملا باحصأ نم ةئف روظنمل اًقفو فوصوم نڤ ططخم نأ ظحلا .رھنلا يذاحی عمتجمل
 ةیامح ةلاكو نوكت ،ھتاذ قطنملا مادختسابو .ةدیعب نكل يوق ذوفن تاذ اھنأ ىلإ وأ ذوفن تاذ اھنأ ىلإ ةعانصلا ةرئاد عقومو مجح ریشُیو
 نیعرازملاب ةدیطو اھتقلاعو ،امًومع عمتجملا حلاصم ةفیعضلا تلائاعلا لثمُت .ةعانصلا هذھ حلاصمل حضاو لكشب ةزاحنمو ةدیعب ةئیبلا
 .ةینواعتلا تاسسؤملاو

 
 .رسلأا روظنم نم - اتلد رھن عورشمل نڤ ططخمُ - 17 لكشلا

 ،دیدحتلا ةدایزل )ةحلصملا باحصأ ذوفن طیطخت تاودأ نم اھریغ وأ( نڤ ططخمُ تاجرخم ةحلصملا باحصأ ةفوفصم مدختست
 نم دیزمب ةفوفصملا حمست ،نڤ ططخمُ فلاخبو .ةحلصملا باحصلأ ةلمتحملا تاءارجلإاو تاردقلاو حلاصملا نع ملاعلإاو ،حیضوتلاو
 ةفوفصم دعُت .مھحلاصم ةجلاعمل ةلمتحملا تاءارجلإاو ،مھذوفنو ،مھحلاصمو ،ةحلصملا باحصأ لوح ةیفاضإ تانایب رفوی يذلا درسلا
 عامتجلا ةعئار ةصرف يھ رارقلا تاباوب .عورشملا ذیفنت ةدم لوط ةددحم طاقن دنع اھثیدحت يغبنی ةیلعافت ةقیثو ةحلصملا باحصأ لیلحت

 .بسانملا ردقلاب مھكارشإو مھعم لصاوتلا نامضو ةحلصملا باحصأ مییقت ةداعلإ ،اًعم عورشملا لمع قیرف ءاضعأ عیمج
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 بحاص ةئف ةحلصملا بحاص فصو
 تاقلاعلا ذوفنلاو ةوقلا عورشملا نم ھتحلصم ةحلصملا

 اتلد رھن عمتجم رسأ
 تایافنلا نم صلختت ةرسأ 450

 يذلا رھنلا يف فرصلا هایمو
 .دیصلاو برشلل مدختسُی

 يتلا ضارملأا ةبسن ضفخ نومدختسملا
 نیسحتو هایملا ربع لقتنت
 قفارم ىلإ لوصولا ةیناكمإ
 يحصلا فرصلاو هایملا
 اھیف امب ةیحصلا ةفاظنلاو
 .ضیحارملا

 نم دحلا ىلع ةردقلا
 طئاغلا تایافن ءاقلإ
 مدع عم ،رھنلا يف
 .ریطخلا هرثأ كاردإ

 نودیفتسملا 
 نم نوسیئرلا
 عورشم
 .ضیحارملا

 ةینواعتلا تاسسؤملاو نوعرازملا
 لخدلا يوذ نم ةرسأ 200

 قاطن ىلع رسلأا لامعأو دودحملا
 ریغ تاینواعت يف ةمظنمو ریغص
 .ةیمسر

 ومعاد
 ةمادتسلاا

 ةشیعملا لبس ىلع ظافحلا
 ىلع ثولتلا رثؤی .اھنیسحتو
 ءوس .ھتدوجو جاتنلإا مجح
 ،تلائاعلل ةیحصلا ةلاحلا
 .تاھملأاو لافطلأا ةصاخو

 نولمتحملا نودروملا
 للاخ رملأا جاتحی دق
 ریثأتلاب مایقلا
 ضعب ينواعتلا
 ىلع تارییغتلا
 .ةیدلبلاو ةعانصلا

 ةلامعلاو تاینواعتلا
 يتلا ةیعارزلا
 دارفأ نم فلأتت
 .ةرسلأا

 اتلد رھن ةیدلب
 ةموكحلاو ةئیبلا ةیامح ةلاكو
 .ةیلحملا

 

 عمتجملا عاضوأ نیسحت نورثؤملا
 ةماقإ( رسلأا نم برقتلاو
 .)رسلأا عم تاقلاع

 ةمادتسلاا ومعاد
 نم مھیدل نولمتحملا
 مھنكمی ام ةیحلاصلا
 تاباسح ةعجارم نم
 .ةیعانصلا تاعاطقلا

 لصاوت دوجو مدع
 دارفأ عم حوتفم
 .عمتجملا

 ةیئایمیكلا ةدمسلأا عناصم
 جتنُت قاطنلا ةعساو ةعانص 01

 ةیئایمیك تاجتنم نیب نم ةدمسلأا
 .ىرخأ

 ةیلام دراوم دوجو .دودحم رییغتلل يلاحلا عفادلا نورثؤملا
 مادختسلا ةینقتو
 .ةفیظن ةدیدج تاینقت

 عم ةقیثو تاقلاع
 مكاحلا بزحلا
 .)ةموكحلا(

 ةیحصلا تادایعلا
 يتلا ةماعلا ةحصلا تادایع 01

 تامدخلاو ةیاعرلا عمتجملل مدقت
 .ةیحصلا

 ةطساوب ةلوقنملا للعلا نم دحلا نومدختسملا
 ىلع بلطلا ضفخی هایملا
 داز يتلا ةیحصلا تامدخلا

 .ءبعلا اھیلع

 ىلع ةردقلا 
 نع ةباینلاب ةرصانملا
 .عمتجملا

 ةقیثو ةقلاع ةماقإ
 عمتجملا نم لٍك عم
 .ةیلحملا ةموكحلاو

 ةحلصملا باحصأ لیلحت ةفوفصم - 10 لودجلا

 ةلكشملا ةرجش
 دعُت .ةلكشملل ازًیجو اضًرع كل مدقی بلطل بیجتست دق وأ ،لعفلاب ھیف لمعت يذلا عمتجملا ھجاوت يتلا ةماعلا ةلكشملا تددح نوكت دق

 .لایصفت رثكأ لكشب اھضرعو كب ةصاخلا عیراشملا لخدت تایولوأ ذحش ةدایزل ةعبتمُلا بیلاسلأا لضفأ دحأ ةلكشملا ةرجش
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 ينھذلا فصعلا ءارجإ قیرط نع امإ اھدیدحت نكمی يتلا "ةیساسلأا ةلكشملا" دیدحتب ءارجلإا ءدب مھملا نم ،ةلكشملا ةرجش ءاشنإ دنع
 ةلكشملا دیدحت نم ءاھتنلاا درجمب .ةرفوتملا تامولعملل يئدبم لیلحت ىلع ءًانب اًقبسم ةددحملا وأ ،ةحلصملا باحصأ عم ةحوتفملا
 :ةیلاتلا تامیلعتلا مادختساب )يعامج يكراشت ءارجإ للاخ نم لضفی( ةیلاتلا ةلكشملا ةرجشل يحاضیلإا ءارجلإا لمكتسُی ،ةیساسلأا

 .)بابسلأا( لفسلأا يف ةیللاھتسلاا ةلكشملل ةرشابم ةببسمُلا لكاشملا عضوت •
 .)جئاتنلا( ىلعلأا يف ةیللاھتسلاا ةلكشملل ةرشابم جئاتن دعُت يتلا لكاشملا عضوت •

 ،ریثأت جاتنلإ اًعم اعمتجا رثكأ وأ ناببس كانھ ناك اذإ "؟كلذ ثودح يف ببستی يذلا ام" وھ ةلكشملا ةرجش قطنم ءارو يھیجوتلا لاؤسلا
 .ةلكشملا ةرجش تایوتسم نیب طبرلل ریثأتلا-ببسلا مھسأ مادختسا متیو .ططخملا يف ىوتسملا سفن يف بابسلأا كلت عضو متی

 

 
 اتلد رھن عورشم ةلكشم ةرجش - 18 لكشلا

 يندت يف نومھاسی اتلد رھن ةقطنم يف عمتجملا دارفأ نأ يف لثمتت ةیساسلأا ةلكشملا نإف ،ھلمعب موقن يذلا ضیحارملا عورشمل ةبسنلاب
 بابسأ ةثلاث دیدحت مت ،قلطنملا اذھ نمو .رھنلا يف زاربلا نم صلختلا لثم ،اھب نوموقی يتلا ةیحصلا ریغ تاسرامملا لعفب رھنلا ةدوج
 :ةسیئر

 .رھنلا يف مھتایافن نم صلختلا ءارو ةنماكلا رطاخملاب ةیارد ىلع سیل عمتجملا .1
 .اتلد رھن عورشم ةقطنم يف ةدوجلا ةیلاع ضیحارم ىلإ لوصولا حاتی لا .2
 .لزانملا يف يحصلا فرصلا ةمظنأ بیكرت لزانملل ةئیسلا ةیتحتلا ةینبلا عنمت .3

 يف عفترم ءاملا ربع ةلوقنملا ضارملأاب ةباصلإا يف اتلد رھن ببست لدعم نأ يف لثمتت ،ھنع ةمجانلا ةرشابملا تاریثأتلا وأ ،كلذ ةجیتنو
 .يئیبلا ماظنلا ىلع رثؤی امب ھتدوج ضافخنا نم يناعی رھنلا نأ امك ،عمتجملا
 ةلكشملل ةقلطملا ةیرذجلا بابسلأا ىلإ لوصولا لجأ نم ھیلإ ةیفاضإ تایوتسم ةفاضإ نكمی ثیح ،طسّبم ةلكشملا ةرجش نم رادصلإا اذھ
 ةروصتملا راكفلأاب اھتقلاعب قلعتی امیف طقف سیلو اھلك ةلكشملا فاشكتسا دیرت كنأ انرابتعا يف عضن نأ كلذك يرورضلا نمو .ةیساسلأا
 قاطن ىلع ةلكشملا نع ةمجانلا تاریثأتلاو ةیرذجلا بابسلأا فاشكتسا كلذك لب ،اھب موقت دق يتلا تلاخدتلا ةیعون لایح قبسم لكشب
 ىلإ ةلكشملا میسقت ىلع دعاستو ىؤرلا رفوت اھنإ ثیح ،ةسرامملا هذھ يف ھلیخت كنكمی لا لكشب ةدیفم ةیكراشتلا ةبراقملا نوكتو .عسوم
 .لایصفت رثكأ بابسأ
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 ةیلبقتسملا ةلاحلا لیلحت
 فادھلأا ةرجش
 اھذیفنت متی دق يتلا ةلمتحملا تلاخدتلا دیدحت يف أدبت فادھأ ةرجش عضو يف ةیلاتلا ةوطخلا لثمتت ،ةلكشملا ةرجش لامكإ متی نأ درجمب
 ةرجشل ةسوكعم ةروص نع ةرابع ،اھروص طسبأ يف ،فادھلأا ةرجش نوكتو ."ةلكشملا ةرجش" يف هداسفإ مت ام "حلاصإ" لجأ نم
 نإف ،ةجیتنلاو ببسلا تاقلاع تلاكشملا ةرجش ضرعت امنیب .يباجیإ فدھ نایب ىلإ تلاكشملا ةرجش يف نایب لك لوحتی ثیح ،ةلكشملا

 ."تایاغلا ىلإ لئاسولا" تاقلاع حضوت فادھلأا ةرجش

 
 اتلد رھن عورشم فادھأ ةرجش - 19 لكشلا

 
 اذإ ام ریرقتو اھدیدحت مت يتلا تاجاحلا لیلحت يف يلاتلا يدحتلا لثمتی ،قاطنلا عساو لكشب اھعیمجت بولطملا تاجاحلا دیدحت درجمب
  .لا مأ عورشملا يف لخدتلل ةیفاك تاغوسم كانھ تناك
 :ةیمھلأا ةیاغ يف نیَّیجیتارتسإ نیلاؤس يف ریوطتلا ةمظنم ركفت نأ يغبنی ،ةطقنلا هذھ دنعو

  ؟عورشملا يف لخدتلا يف اھنیمضت متیس يتلا فادھلأا ةرجش رصانع ام •

  ؟عورشملا قاطن يف اھنیمضت متی نل يتلا رصانعلا ام •
 صاخلا ءارجلإا حبصُی دقو ،لانملا بعص ارًمأ نیلاؤسلا نیذھ نأشب ةحلصملا باحصأ نیب ءارلآا يف قفاوت ةلاح ىلإ لصوتلا نوكی دق
 .ةیاغلل تافلاخلل ارًیثمو اًدقعم رارقلا عنصب
 تامدخلاو عورشملا تلاخدت نأشب رارقلا عنصب قلعتی امیف ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ھیجوت ىلع نلااؤسلا ناذھ دعاسی
 .تامدخلا كلت ریفوت ةیفیك ىلإ ةفاضلإاب ،ھل تامدخلا ریفوت متی نمو اھرفوی يتلا
 تایولوأو ذیفنتلاب موقت يتلا ةمظنملا تاردقو دراوملا ةحاتإ ىلع قاطنلا رایتخا رییاعم لمتشت نأ يغبنی ،اتلد رھن عورشم ىلإ ةدوعلاب 
 ریغ تامظنملا موقت يتلا تلاخدتلا )اھفاشكتسا يغبنی يتلا( ىرخلأا تارابتعلاا نیب نمو .لزانملا تاجاح ىلإ ةفاضلإاب ةیلحملا ةموكحلا
 رشنت لئادب/لولح ةكبش عضوب عورشملا لمع قیرف ماق ،رییاعملا هذھ ىلع اًدامتعا .عمتجملا يف اھذیفنتب ىرخلأا تامظنملاو ةیموكحلا
 نمو .ةیرھوجلا ةلكشملا لح لجأ نم اھعابتا مزلی يتلاو )هاندأ ةدراولا ةروصلا يف حتافلا قرزلأا نوللاب تاعبرملا رظنا( فادھلأاو تایاغلا
 .)20 لكشلا يف ةیلاقتربلا تاعبرملا( عورشملا قاطن يف لخدت نل يتلا رصانعلا كلذك رشنت لئادبلا ةكبش نأ ىلإ ریشن نأ يرورضلا
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 اتلد رھن عورشمل لئادبلا/لولحلا ةرجش - 20 لكشلا

 تلاخدتلا نم ةریبك ةعومجم ددحی دق ةیلبقتسملا ةلاحلا لیلحت نأ نیح يفف .لاھس ةیلبقتسملا ةلاحلا لیلحت نوكی ام ارًدان ،يلمعلا عقاولا يف
 هذھ دنعو .ةیلبقتسملا ةلاحلا لیلحت يف اھزاربإ متی يتلا ةطشنلأا لك ذیفنت نم ةمظنم يأ نكمتت ام ارًدان ھنإف ،عورشملا يف ةلمتحملا
 :ةیمھلأا ةیاغ يف ةیجیتارتسإ ةلئسأ ةثلاث يف ریوطتلا ةمظنم ركفت نأ يغبنی ،ةطقنلا

  ؟عورشملا يف لخدتلا يف اھنیمضت متیس يتلا رصانعلا ام •

  ؟عورشملا قاطن يف اھنیمضت متی نل يتلا رصانعلا ام •

 ؟تارارقلا هذھ ذاختا لجأ نم اھمادختسا متیس يتلا رییاعملا ام •
 ةددحملاو ةسوململا تارارقلا حیضوت متی نأ بجیو .لئادبلا نم دیدعلا تامظنملا ھجاوتو ،ةبوعصلا ةیاغ يف ةلئسلأا هذھ نأ حضتی دق
  ؟ھل تامدخلا ریفوت متی يذلا نم ؟اھریفوت متیس يتلا تامدخلا ام ؟عورشملا يف لخدتلا ثدحیس نیأ .عورشملا قاطن نأشب ةقلعتملا

 

 قاطنلا لیلحتو يعامجلا ریثأتلا
 ىلع ىرخلأا تامظنملاو ةیموكحلا ریغ تامظنملا اھذفنت يتلا ىرخلأا تلاخدتلاب ةیارد ىلع نوكن نأ ةیاغلل يرورضلا نم
 رھظت يتلا لخدتلا طوطخ لك ةعباتم نم اھب لمعت يتلا ةمظنملا نكمتت لاأ لمتحملا نمو .عمتجملا يف نیفدھتسملا نیدیفتسملا
 دق ،كلذ عمو .اھب ةصاخلا تایجیتارتسلإا وأ اھتایولوأ وأ ةمظنملاب ةصاخلا تاربخلا عم بسانتت لا اھنلأ ،فادھلأا ةرجش يف
 عمف .اھتعباتم اھب لمعت يتلا ةمظنملل نكمی لا يتلا تلاخدتلا ةعباتم ىلع ةردقلاو تاربخلا كلتمت ىرخأ تامظنم كانھ نوكت
 يعامج ریثأت قیقحت ةلواحمل مھعم نواعتلاو لصاوتلاو نیرخلآا عم قیسنتلاب موقت نأ ةیلامتحا كانھ ،رابتعلاا يف كلذ عضو
 .عمتجملا حلاصل
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 تافلاخلل ةریثمو ةدقعم رارقلا عنص ةیلمع حبصت دقو ،لانملا بعص ارًمأ ةلئسلأا هذھ نأشب ءارلآا يف قفاوت ةلاح ىلإ لصوتلا نوكی دق
 دنع ةحاسلا ىلع رھظت يتلا ةددعتملا تارابتعلاا دیدحتب ،حوضو لكب ،عورشملا لمع قیرف موقی نأ يرورضلا نم ،يلاتلابو .ةیاغلل

11 لودجلا .كلذ ةیولوأ دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ھب ھنیمضت متی لا امو يئاھنلا عورشملا يف ھنیمضت متی ام ریرقت قاطنلا لیلحت -   

 قاطنلا يف ھنیمضت متی امو اھتعباتم نكمی يتلا )تلاخدتلا( لخدتلا دیدحت دنع رابتعلاا يف اھعضو متی نأ يغبنی يتلا تانوكملا حضوی
 .ھب ھنیمضت متی لا امو

 

 ةیھیجوتلا ةلئسلأا ةئفلا

 تایولولأا بیترت ىلإ جاتحی 
 ءانثأ دیكأتلا نم ىوتسم ىلعأب تیظح يتلا تاجاحلا ام 
 دق اھعم لماعتلا نأ ودبی دق يتلا تاجاحلا ام ؟لیلحتلا/مییقتلا
 ؟لمتحم ریثأت ربكأ ققحی

 ةیجراخلا جمانربلا تارابتعا
 ةوقلا طاقن امو ؟ةحرتقملا تلاخدتلا ةقطنم يف لمعی اضًیأ نم 
 لیلحت لمكت يتلا ةیلاحلا ةطشنلأا امو ؟مھجمارب اھب زیمتت يتلا

 ؟فادھلأا ةرجش

 ةمءلاملا ىدم

 نیفدھتسملا ناكسلا ىدل ةلوبقم ةحرتقملا ةبراقملا لھ
 نوكی دق لھ :كلذ لاثم ؟ةسیئرلا ةحلصملا باحصأ تاعومجمو
 ةینیدلا رییاعملا عم اًقستمو اًبسانم ةیباجنلإا ةحصلا جمانرب
 ؟ةدئاسلا ةیفاقثلاو

 ةیسسؤملا تاردقلا
 ؟اھب لمعت يتلا ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةوقلا طاقن ام
 لماعتت يذلا ذیفنتلا كیرش اھكلتمی يتلا تاردقلا تایوتسم ام
 ؟ھعم

 دراوملا ةحاتإ
 ؟حاتم لیومتلا لھ
 ؟ومنلا قیقحتل ةیناكمإ كانھ لھ 
 ؟دراوملا نم ةدافتسلال ةرفوتملا صرفلا ام

 ؟لوبقم رامثتسلاا نم تادئاعلا لدعم لھ ةفلكتلا ةیلعاف

 ةمادتسلااو ةینقتلا ىودجلا
 ؟عقاولا ضرأ ىلع ةحرتقملا لامعلأا ذیفنت نكمی لھ
 عم ھیلع ظافحلاو عورشملا لمع ةمادتسا نامض نكمی لھ
 ؟تقولا رورم

 ةیلخادلا جمانربلا تارابتعا

 امیف اھب لمعت يتلا ةمظنملاب ةصاخلا ةیجیتارتسلإا تایولولأا ام
 ؟كلذ ریغو ؟ةلودلاو ؟ةقطنملاب قلعتی
 ؟اھب لمعت يتلا ةمظنملا جمانرب اھب زیمتی يتلا ةوقلا طاقن ام
 قلعتی امیف اھب لمعت يتلا ةمظنملا اھكلتمت يتلا تایولولأا ام
 ؟كلذ ریغو ؟نیدیفتسملا نع اذام ؟ایفارغجلاب

 اًقاطن عسولأا عیراشملا ةعومجم عم "بسانتی" عورشملا لھ عیراشملا ةعومجم تارابتعا
 ؟ةمظنملا اھیلع لمعت يتلا

 قاطنلا لیلحت - 11 لودجلا
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 عورشملا يف لخدتلا قطنم
 يف بغرت يتلا تایاغلا قیقحت ىلإ يدؤت يتلا ةیفیكلا دیدحتل تقولا ناح دق نوكی اھدنع ،اھذیفنتب موقتس يتلا تلاخدتلا دیدحت درجمب
  .يقطنملا لمعلا راطإ مدختسن اننإف ،كلذ ذیفنتلو .اھیلإ لصوتلا
 عورشملا يف ةیقطنملا تاقلاعلا دیدحتل يقطنملا لمعلا راطإ ةفوفصم مدختسُت
 .ةفوفصملا تایوتسم نیب طبری يذلا يسأرلاو يقفلأا قطنملا بقعت ربع اھرشنو
 لمعلا راطإ تایوتسم نم ىوتسم لك يف ةدوجوملا رصانعلا نیب ةقلاعلا حضوتو
 .عورشملل قلطملا فدھلا قیقحت ىلإ يدؤی يذلا يسأرلا قطنملا يقطنملا
 لیلد نأ لاإ ،عورشملل ةیقطنملا لمعلا تاراطإ جذامن نم ریثكلا دجوی نیح يفو
 لمع راطإ جذومن ىلع دمتعی Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا
 :ةیلاتلا تامیلستلا ىلع لمتشی تایوتسملا يعابر يقطنم

 ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیلاملا( تلاخدملا دشحل ةذختملا تاءارجلإا يھ :ةطشنلأا .1
 ىلإ امو ءانبلاو بیردتلا( تامیلستلا ىلإ لوصولا لجأ نم )ةینمزلاو ةیداملاو
 متی امدنع ،لكّشت يتلاو اھیلع لمعلا قیرف ةلءاسم نكمی يتلاو عورشملل )كلذ
 .تاجرخملا ،اًعم اھعیمجت

 ةطشنأ نع ةجتانلا ةسوململا ریغو ةسوململا تامیلستلا يھ :تاجرخملا .2
 بیردت :كلذ لاثم( تارییغتلاو تامدخلاو علسلاو تاجتنملا لمشتو .عورشملا
 ةیلاع قرطلا ءانبو ،تاراھملاو فراعملا نم دیزملا مھحنمی لكشب صاخشلأا
  .تایاغلا قیقحت يف مھاستو اًعم عمجتت يتلا )ةدوجلا

 عقاو يف تاراھملاو فراعملا مادختسا :كلذ لاثم( نیدیفتسملا ىوتسم ىلع اھقیقحت عورشملا نم عقوتملا ءایشلأا يھ :تایاغلا .3
 ىلع ثدحت يتلا تارییغتلا يف ةمھاسملاو )تقولا رورم عم اھؤانب متی يتلا قرطلا ربع علسلا لقنو ،تقولا رورم عم ةیلمعلا ةایحلا
 قیقحت ىلع دعاستو اًعم عمجتت يتلاو )كلذ ىلإ امو ،ةیجاتنلإا نیسحتو ،لخدلا نیسحتو ،ةیذغتلا ءوس نم دحلا( ناكسلا ىوتسم
 .تقولا رورم عم ریثأتلا قلخو فادھلأا

 يقطنملا لمعلا راطإ تافلاتخا
 ةیقطنملا لمعلا تاراطإ نوكت نأ نكمی
 ةھج لك نأ ودبی ھنلأ ساسلأا يف ً،ةكبرمُ
 ةفلتخملا جذامنلا مدختست ةمظنمو ةحنام
 تافلاتخلاا رصتقت ام اًبلاغو .اھب ةصاخلا
 نم ةیقطنملا تاراطلإا نیب رھظت يتلا
 فلاتخا ىلع ىرخأ ةمظنم ىلإ ةمظنم
 يسأرلا قطنملا امأ .طقف تاحلطصملا
 ضغب فلاتخا نود وھ امك ىقبیف يقفلأاو
 فصول ةمدختسملا تاحلطصملا نع رظنلا
 .تایوتسملا نم ىوتسم لك

 لمعلا قاطن دیدحت راطإ يف تاعقوتلاو تایولولأا
 تابلطلا عم كتاجاح لیلحت قفتی مل اذإ ثدحی اذامف .اًدقعم ارًمأ )ام لخدتب ةقلعتملا( تایولولأاو تاجاحلا دیدحت نوكی نأ نكمی
 نم ریثكلا ویرانیسلا اذھ حرطی نأ نكمی ؟اھنیح لعفتس اذام ؟نیدیفتسملا نم ةعجارلا ةیذغتلاو ةحناملا ةھجلا نم ةدراولا
 عیراشملا ریدم اھعم لماعتی ثیحب اھب ءافولا مزلالا تاجاحلا وأ تایولولأا دیدحت رارق ةلأسم كرت متی لاأ يغبنیو ،تایدحتلا
 متی نأ يغبنیو .ةضراعتم تایولوأ كانھ نوكت امدنع اًدج مھم عورشملا ةمكوح ةھجو ةحلصملا باحصأ ةكراشم نإ .هدرفمب
 قیرف نكمتی ثیحب ،قدأ لكشب نیعونتملا ةحلصملا باحصأب ةصاخلا تاعقوتلاو تایولولأاو تاجاحلا صحفل تاشقانم ءارجإ
 .ھیف ریسی يذلا هاجتلاا ىلإ حوضوب لوصولا نم عورشملا
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 ،شیعلا بسك لبسو ،ةمادتسلااو ،روطتلا( تایوتسملا ىلعأ ىلع اھیف بوغرملا تاریثأتلا وأ ةیئاھنلا جئاتنلا يھو ،فادھلأا .4
 ةلثمأ نمو .)ةیقطنملا لمعلا تاراطإ نم دیدعلا يف قلطملا ضرغلا( اھقیقحت يف عورشملا مھاسی يتلاو )كلذ ىلإ امو ،ةیھافرلاو
 .جمانربلا ىوتسم ىلع اھقیقحت متی يتلا تایاغلا وأ عاطقلا ىوتسم ىلع فدھلا كلذ

 ام امھ نییوتسملا نیذھ نإ ثیح ،تاجرخملا ىوتسمو ةطشنلأا ىوتسم يف كقتاع ىلع ةاقلملا ةیلولأا ةیلوؤسملا زكرتت ،عیراشملل ریدمك
 ھشقانن فوس يذلا( يقفلأا قطنملا يقبو احًیحص كب صاخلا يسأرلا قطنملا ناك اذإ .عورشملا ىوتسم ىلع امھیلع ةرطیسلا كل نوكی
 هذیفنتب تمق يذلا لمعلا ىلع نیرمتلا اذھ موقی .اھدیرت يتلا تایاغلا قیقحت نم نكمتت فوسف ،ھلاح ىلع )لصفلا اذھ يف قحلا تقو يف
 .ةیرھوجلا ةلكشملا يف ةمھاسملا ىلإ ددحملا لخدتلا نم ارًشابم لاصاو اطًخ رفوی ھنإ ثیح ةیلبقتسملا ةلاحلا لیلحت يف

 تاضارتفلاا ققحتلا لئاسو تارشؤملا عورشملا فصو 

 فدھلا
 

   

   )تایاغلا( ةیاغلا
 

 

   تاجرخملا
 

 

   ةطشنلأا
 

 

 )LogFrame( يقطنملا راطلإا ةفوفصم يف يسأرلا قطنملا - 12 لودجلا

 امل اھًباشم صاخلا اتلد رھن ضیحارم عورشمل يسأرلا قطنملا ودبی دق ،ةیلبقتسملا ةلاحلا لیلحت مادختساب فرّعملاو ددحملا لخدتلل اًقفو
 .انعورشمل "ةجیتنب ببس" ةقلاع حیضوتل لاثمك هریفوت متی ھنأ لاإ ،قلاطلإا ىلع ضارغلأل لاماش سیل فصولا اذھو .هاندأ دری

 فصولا 

 .اتلد رھن هایم ةدوج نیسحت فدھلا

 .اتلد رھن عمتجمل ةدوجلا ةیلاع ضیحارم ىلإ لوصولا نیسحت )تایاغلا( ةیاغلا

 تاجرخملا
 ةدوجلا ةیلاع ضیحارم ءانب 1-1
 .ضیحارملا ةنایص ةیفیك ىلع يلحملا يدلبلا سلجملا بیردت 1-2
 .اھمادختسا ةیفیكو ضیحارملا ةمیق ىلع اتلد رھن عمتجم يمعاد بیردت .1-3

 ةطشنلأا
 .يسدنھلا قیرفلا عم نواعتلاب ضیحارملا تافصاوم دیكوتو میمصت 1-1-1
 .ضیحارملا لكایھو ةیطغأ ءانب 1-1-2
 .ةدوجلا نامض تاصوحف ءارجإو ضیحارملا لكایھ ءانب 1-1-3

 )Logframe( يقطنملا راطلإا ةفوفصم فاصوأ - 13 لودجلا

 ،"تایاغلا" قیقحت مت اذإ
 يلامجلإا "فدھلا" قیقحت يف كلذ مھاسی نأ ضرتفملا نمف

 ،"تاجرخملا" جاتنإ مت اذإ
 "تایاغلا" ىلإ لوصولا اھنیح نكمی

 ،"ةطشنلأا" ذیفنت مت اذإ
 "تاجرخملا" جاتنإ اھنیح نكمی

 ،ةیفاك "تلاخدم / دراوم" ریفوت مت اذإ
 ةطشنلأا ذیفنت اھنیح نكمی
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 عورشملل يسأرلا قطنملا عم لخادتی نأ لمتحی يذلا ام" :يلاتلا لاؤسلا نوكی ،ھتطشنأو ھتاجرخمو ھتایاغو عورشملا فدھ دیدحت دعب
 لماوع كانھ نوكت ،يقطنملا لمعلا راطإ تایوتسم نم ىوتسم لك يف "؟)عورشملا ةرطیسل ةعضاخ نوكت لا يتلا ءایشلأا نم اًبلاغ(
 لظت نأ بجیو ،يقطنملا راطلإل يقفلأا قطنملا تاضارتفلاا لمكُت .تاضارتفلاا يھو ،عورشملا حاجن ىدم ىلع رثؤت دق ةیجراخ

 ةلاحلا نأشب ةیضرف نع ةرابع ضارتفلااو .تایاغلا قیقحت ىلإ تاجرخملا يدؤت مث ،تاجرخملا قیقحت ىلإ ةطشنلأا يدؤت ىتح ةحیحص
 عقوتم وھ امك ةضرتفملا ةجیتنلاو ببسلا تاقلاع لمع نامضل میمصتلا يف اھدیدحت متی يتلاو ،ةیجراخلا وأ ةیلخادلا ءاوس ،ةیرورضلا
.ةعقوتملا جئاتنلا ىلإ يدؤت فوس ةطشنلأا نأو  

 

 تاضارتفلاا ققحتلا لئاسو تارشؤملا عورشملا فصو 

 فدھلا

 

   

    )تایاغلا( ةیاغلا 

 

     تاجرخملا

     ةطشنلأا

 LogFrame)( يقطنملا راطلإا ةفوفصم يف يقفلأا قطنملا - 14 لودجلا

 

 .ھل وجرملا حاجنلا عورشملا ققحی لا دقف ،ةحیحص تاضارتفلاا هذھ نكت مل اذإف .يقطنملا راطلإا يف تاضارتفلاا يف ةیدجب ریكفتلا يرورضلا نم
 ةلیسو كلذك تاضارتفلاا دعتو .ھفدھو ھتایاغو ھتاجرخمو عورشملا ةطشنأب ةرشابم قلعتتو ،ةیباجیإ تارابع لكش يف تاضارتفلاا ةغایص متت ام اًبلاغ
 انتاضارتفا تناكو تاجرخملا ءاھنإ انعطتسا اذإ ."ةجیتنب ببس" ةقلاع اھنأ ىلع اھیف ركّف .عورشملاب طیحت يتلا رطاخملا يف ریكفتلا ءدبل ةعئار

 .ةوجرملا تایاغلا ققحن فوس اننإف ،ةحیحص

 

 

 

  

 مازتللاا مت اذإ
 يقفلأا قطنملاب
 
 تناكو
 تاضارتفلاا

 تاذ يف ةحیحص
 تقولا
 حجرلأا ىلعف
 حجنی فوس
 .عورشملا
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 ضارتفلاا ضرغلا

 ةیجاتنإ نیسحت للاخ نم نیعرازملل يداصتقلاا نیكمتلا ةدایز :تایاغلا
 .ریعشلا لیصاحم

 

 وأ فافج ثودح مدع .روذبلا تابنلإ ةیتاوم ةیوجلا فورظلا ىقبت .اھتعارزل نیعرازملل ةدوجلا ةیلاع ریعش روذب ریفوت :تاجرخملا
 .تاناضیف

 تاضارتفلاا ىلع 1 لاثملا - 15 لودجلا

 

 ضارتفلاا ضرغلا

  .رطاخملل ةضرع رثكلأا لافطلأل ةیذغتلا نیسحت :تایاغلا

 ةلماكلا ةیئاذغلا داوملا لك ىلع يوتحت تابجو 3 ریفوت متی :تاجرخملا
 .لافطلأل مویلا يف

  صاصتما نم لافطلأا عنمت ةنماك ضارمأ يأ دجوت لا 
 .مویلا يف ةلماكلا ةثلاثلا تابجولا يف ةدوجوملا ةیئاذغلا داوملا

 تاضارتفلاا ىلع 2 لاثملا - 16 لودجلا 

 
 لكّشت .يقطنملا لمعلا راطإ يف تایاغلا ىوتسمو تاجرخملا ىوتسم ىلع تاضارتفلاا ىلع زیكرتلا صوصخلا ھجو ىلع يرورضلا نم
 متی يتلا تامیلستلا نیب طابترلاا قلخ متی ،نییوتسملا نیذھ دنعف .عورشملا يف لخدتلا قطنم ساسأ نییوتسملا نیذھ ىلع تاضارتفلاا
 ،اتلد رھنل ضیحارملا ءانب عورشم ىلإ اندُع اذإ .تایاغلا ىوتسم ىلع ھیف بوغرملا يعامتجلاا رییغتلاو تاجرخملا ىوتسم ىلع اھجاتنإ
 :يھ عورشملا تاجرخم نإف

 .ةدوجلا ةیلاع ضیحارم ءانب 1-1
 .ضیحارملا ةنایص ةیفیك ىلع يلحملا يدلبلا سلجملا بیردت 1-2
 .اھمادختسا ةیفیكو ضیحارملا ةمیق ىلع يلحملا عمتجملا يمعاد بیردت 1-3

 اھمادختسا ةدایز ىلإ يدؤی فوس اھھاجت نینطاوملا يعو ةدایزو ضیحارملا ةحاتإ ةدایز نأ يف لثمتی تاجرخملا ىوتسم ىلع ضارتفلاا
  .عمتجملا ةحصو هایملا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امب ،ریبك لكشب
 زاجنلإا تارشؤم وھ يقطنملا لمعلا راطإ يف يئاھنلا رصنعلا نوكی ،ةلصلا تاذ تاضارتفلااو رطاخملا دیدحتو ضارغلأا عضو دعب
 .يقطنملا لمعلا راطإ تایوتسم نم ىوتسم لكل ققحتلا لئاسوو
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 ساسأ طخ ھل نوكی نأ بجی ،رییغتلا سایق رشؤملل ىنستی يكلو .رییغتلا فصول مدختسی يعون وأ يمك ءارجإ نع ةرابع رشؤملاو
 ساسلأا طوطخ دیدحت متی نأ بجی .ةیئدبملا ةیعجرملا ةطقنلا ةباثمب نوكیل )نراقملا رصنعلا وأ/و نایكلل يلاحلا ءادلأل فصو وأ ءارجإ(
 تازاجنلإا وأ تارییغتلا وأ تانیسحتلا( فدھبً ةنراقم عورشملا ذیفنت ءانثأ ءادلأا سایق متی .ھتیادب نم برقلاب وأ عورشملا ةیادب عم
 .رابتعلاا يف ساسلأا طخ عضو عم ،)عورشملا ذیفنت ءانثأ اھثودح عقوتملا

 

 ةددحم تارابعب ،رّبعت يھف .ھل ةططخملا فادھلأاو تایاغلاو تاجرخملاو تلاخدملا عورشملا ھب ققحی يذلا ىدملا تارشؤملا حضوت
 تارابعلا نم صلختلا ىلع كلذك تارشؤملا دعاست امك .رییغتلا تایوتسم نم ىوتسم لك ىلع ھقیقحت بولطملا ءادلأا نع ،سایقلل ةلباقو
 .عورشملا يف تلاخدتلا نم ھعقوت نكمی ام نأشب ةقیقدلا ریغو ةضماغلا
 .يقطنملا لمعلا راطإ تایوتسم نم ىوتسم لك يف تارشؤملا ریوطتل تاھیجوت رفوی 17 لودجلا

 

 تارشؤملا تاھیجوت رصانعلا

 ةجیتن ىلعأ وأ قلطملا ضرغلا - فدھلا
 يف عورشملا مھاسی ریثأت وأ ةیئاھن
 .ھقیقحت/اھقیقحت

 رصتقت لاو ھنیعب عورشمب صتخت لا ىدملا ةدیعب تاریثأت نع ةرابع تارشؤملا
 يذلا عاطقلا وأ يعرفلا عاطقلا وأ جمانربلاب ةقلعتم اضًارغأ نوكت اھنكلو .ھیلع
 بسك لبسو ةمادتسلااو لوحتلا :لثم .ىرخأ ةدیدع تاریغتمو عیراشم ھیف مھاست
 .ةیھافرلاو شیعلا

 عورشملا نم عقوتملا ءایشلأا - تایاغلا
 نیدیفتسملا ىوتسم ىلع اھقیقحت

 ارًمأ نوكی دق اھدیدحت نأ لاإ ،ىوتسملا اذھ ىلع ةیاغلل ةیرورض تارشؤملا دعت
 نم ةعسوملاو ةضیرعلا ةدعاقلا نیب رییغتلا قیقحت وحن يعسلا متی .لانملا بعص

 دی نومدقی نمم نییلحملا ءاكرشلاو تاسسؤملاو نیفدھتسملا ناكسلاو نیدیفتسملا
 ةدایزو ،تقولا ربع ةیلعفلا ةسرامملا يف تاراھملاو فراعملا مادختسا :لثم .نوعلا
 نیسحتو ،لخدلا نیسحتو ،ةیذغتلا ءوس ةلاح نیسحتو ،لوصولا ىلع ةردقلا
 .ةیجاتنلإا

 نع ةمجانلا ةسوململا تامیلستلا - تاجرخملا
 ةرطیس تحت نوكت يتلاو ،عورشملا ةطشنأ
 اًعم عمجتت يتلاو ،ریبك لكشب عورشملا ةرادإ
  تایاغلا قیقحت يف مھاستو

 ىوتسم ىلع اھیدحت نم ربكأ لكشب ىوتسملا اذھ دنع تارشؤملا دیدحت لھسلا نم
 مامتإ يغبنی .عورشملا نع جتنت يتلا ةسوململا تامدخلاو علسلا لثمت اھنلأ ،تایاغلا
 يف نمضملا ينمزلا لودجلل اًقفوو ،عورشملا ذیفنت ةرتف ةیاھن عم تاجرخملا لك
 فراعملا نم دیزملا مھحنمی لكشب صاخشلأا بیردت :لثم .عورشملا ةطخ
 .تامدخلا ذیفنتو ،علسلا میلستو ،ةدوجلا ةیلاع قرطلا ءانبو ،تاراھملاو

 متیو اھذاختا متی يتلا تاءارجلإا - ةطشنلأا
 لوصولا لجأ نم تلاخدملا دشح اھللاخ نم
 ةلءاسم نكمی يتلاو عورشملل تامیلستلا ىلإ
 متی امدنع ،لكّشت يتلاو اھیلع لمعلا قیرف
 تاجرخملا ،اًعم اھعیمجت

 نوكت .طاشنلا ىوتسم ىلع تارشؤملا عضوب ریوطتلا تامظنم لك موقت لا
 :لثم .ھتاذ طاشنلا فصوب رشابم لكشب ةطبترم ىوتسملا اذھ دنع تارشؤملا
 ،تادعملا مادختساو ،ةنزاوملابً ةنراقم ةیلعفلا تاقفنلاو ،لمعلا قرف ةطشنأ
 .ءانبلا تانوكمو ،بیردتلا تانوكمو

 يقطنملا لمعلا راطإ ىوتسم بسح تارشؤملا تاھیجوت - 17 لودجلا
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SMART رییاعم مادختسا داتعملا نم ،تارشؤملا عضو دنع SMART ةملكو .ءادلأا رشؤم روصت ھیجوت لجأ نم   نع ةرابع
:يھو ،ةیزیلجنلإا ةغللاب تاملك ةعومجمل ىلولأا فورحلل راصتخا  

• Specific )امف .تایوتسملا نم ىوتسم لك ىلع عقوتملا رییغتلا ىلع زكرت نأو ةددحم تارشؤملا نوكت نأ بجی – )ددحم 
 ؟ریغتی يذلا نم وأ ریغتی يذلا

• Measurable )يعوضوم لكشب رشؤملا مییقت نكمی لھ .هدیدحتو رشؤملا سایق نكمملا نم نوكی نأ بجی – )سایقلل لباق 
 ؟لقتسمو

o ھقیقحت متی امع عقوتملا يمقرلا ریبعتلا - ةیمكلا. 
o ةعقوتملا ةزجنملا ةجیتنلل يریوصتلا وأ يدرسلا فصولا - ةدوجلا. 
o  ةعقوتملا ةزجنملا ةجیتنلل ةیفارغجلا دودحلا - عقوملا. 

• Achievable )عورشملا ثلثم ربع ةضورفملا دویقلا لظ يف تارشؤملا قیقحت نكمملا نم نوكی نأ بجی – )قیقحتلل لباق 
  .)ةدوجلا/قاطنلاو ،ةنزاوملا/تقولاو ،دراوملا/ةنزاوملا(

• Relevant )سیقیو يلمع رشؤملا لھ .ھقلخ ىلإ عورشملا فدھی يذلا رییغتلا ةقدب تارشؤملا سیقت نأ بجی – )ةلص وذ 
 ؟فادھلأا وأ/و تایاغلا وأ/و تاجرخملا ةفلكتلا ةیحان نم لاعف لكشب

• Time-bound )نكمی لھ ؟رشؤملا قیقحت متیس ىتم .نیددحملا خیراتلاو تقولا رشؤملا ددحی نأ يغبنی – )اًینمز ددحم 
 ؟ددحملا ينمزلا راطلإا يف رشؤملا قیقحت

 
 ثیح نم ةلاّعف ققحتلا لئاسو نوكت نأ يغبنی .انتارشؤم سایقل تامولعملا ىلع اھنم لصحن يتلا رداصملا يھ )MOV( ققحتلا لئاسو
 املك .اھتطاسب ىلع ظافحلا يھ ققحتلا لئاسوو تارشؤملا نأشب اھمیدقت نكمی ةحیصن لضفأ .ةرشابم تارشؤملا سیقت نأ يغبنیو ةفلكتلا
  .)اھسایق بعصلا نم حبصأ يلاتلابو( ققحتلا لئاسو دیقعت داز املك ،اًدیقعت رثكأ رشؤملا ناك
 علاطلاا مت يذلا اتلد رھنل ضیحارملا ءانب عورشم ةلاح ةساردب قلعتی امیف عورشملل يقطنملا راطلإل اًیئزج لاكیھ 18 لودجلا حضوی

 تاضارتفلاا ىلع ةلثمأ مدقت امك ،عورشملل يقفلأاو يسأرلا قطنملا ىلع ةلثمأ اذھ يقطنملا لمعلا راطإ تایوتحم مدقت .اًقبسم ھیلع
 .يقطنملا لمعلا راطإ تایوتسم نم ىوتسم لك يف ةدوجوملا تارشؤملاو

 تارشؤملا میسقت
 نم نكمی يتلا ةلثملأا نیب نم .لضفأ لكشب اھلیلحت لجأ نم تائف ىلإ تارشؤملا میسقتب موقت امدنع تارشؤملا میسقت ثدحی

 نأ كرابتعا يف عض .ةیرمعلا ةعومجملاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةلاحلاو يفارغجلا عقوملاو عونلا :تارشؤملا میسقت اھللاخ
 عونو رشؤملا ىلع میسقتلا دمتعی .تائفلا نم ةئف لك ىوتسم ىلع ثدحت يتلا تارییغتلل لضفأ مھف ریفوت ىلإ فدھی میسقتلا
 .اًقمع رثكلأا لیلحتلا لجأ نم ةبولطملا تامولعملا
 مادختسا يف ةدایزلل ةیوئملا ةبسنلا تایاغلا ىوتسم ىلع تارشؤملا نیب نم ،لاثمك اتلد رھن ضیحارم ءانب عورشم انذخأ اذإو
 بسح رشؤملا اذھ فینصت دیفملا نم نوكی دق .عورشملا لبق لاحلا ھیلع ناك امبً ةنراقم عورشملا ةیاھن عم ضیحارملا
 رابك وأ رمعلا يطسوتم وأ بابشلا وأ ءاسنلا وأ لاجرلا( تاعومجملا هذھ نم يأ تناك اذإ ام صحفل ةیرمعلا ةئفلاو سنجلا
 .ضیحارملا نومدختسی لا )نسلا
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 تاضارتفلاا ققحتلا لئاسو تارشؤملا فصولا 

دھلا
 ف

 اذھ دنع تاضارتفلاا لمعل ةرورض دجوت لا هایملا ةدوج تارابتخا .اتلد رھن يف تاثولملا دوجو ضفخل ةیوئملا ةبسنلا .اتلد رھن هایم ةدوج نیسحت
 .ىوتسملا

ایاغلا( ةیاغلا
 )ت

 ةدوجلا ةیلاع ضیحارم ىلإ لوصولا نیسحت
 .اتلد رھن عمتجمل

 عم ضیحارملا مادختسا يف ةدایزلل ةیوئملا ةبسنلا
 لبق لاحلا ھیلع ناك امبً ةنراقم عورشملا ةیاھن
 .عورشملا

 نع اوبرعأ نیذلا عمتجملا دارفلأ ةیوئملا ةبسنلا
 يف ضیحارملا ةلاحو ةدوجلاو ةفاسملا نع مھاضر
 .عورشملا ةیاھن

 يأرلا علاطتسا تانایب
 

 عم زیكرتلا ةعومجم تاشقانم
 عمتجملا

 .اتلدلا رھنل ةیفاضإ ثولت رداصم دجوت لا
 

 نامضل ةیدلبلا لبق نم ضیحارملا ةنایص متت
 ةدوجلا تایوتسم ىلعأب لمعلا يف اھرارمتسا
 .ةنكمملا

اجرخملا
 ت

 ةدوجلا ةیلاع ضیحارم ءانب 1-1
 ىلع يلحملا يدلبلا سلجملا بیردت 1-2

 .ضیحارملا ةنایص ةیفیك       
  ىلع اتلد رھن عمتجم يمعاد بیردت 1-3

 .اھمادختسا ةیفیكو ضیحارملا ةمیق      

 50 دعب ىلع اھؤانب مت يتلا ضیحارملا ددع 1-1
 ةیناثلا ةلحرملا ةیاھن لولحب لزانملا نم ارًتم
 .عورشملا نم

 نأشب مھبیردت مت نیذلا ةیدلبلا يفظوم ددع 1-2
 نورھظی نیذلاو ضیحارملل ةینقتلا ةنایصلا
 .عورشملا ةیاھنب ةنایصلا كلتبً ةیارد

 ةمیق مھمیلعت مت نیذلا عمتجملا يمعاد ددع 1-3
 نورھظی نیذلاو اھمادختساو ضیحارملا
 .ىلولأا ةلحرملا ةیاھن يف كلذبً ةیارد

 يأرلا علاطتسا تانایب 1-1
 ةیسدنھلا

 بیردتلا روضح قاروأ 1-2
 يلاتلاو قباسلا مییقتلاو

 بیردتلا روضح ةقرو 1-3
 .يلاتلاو قباسلا مییقتلاو

 يعولاو ضیحارملا ىلإ لوصولا نمضیس 1-1
 عمتجملا دارفأ مدختسی نأ اھدئاوفب
 .ضیحارملا

 نولقنیو ،مھنكامأ يف ةیدلبلا وفظوم لظی 1-2
 .ددجلا نیفظوملا ىلإ ةنایصلاب ةیاردلا

 ذوفنلاو ةطلسلاب عمتجملا ومعاد عتمتی 1-3
 مادختساب عمتجملا عانقلإ نییفاكلا
 .ضیحارملا

 ةطشنلأا

 نواعتلاب ضیحارملا تافصاوم دیكأت 1-1-1
 .يسدنھلا قیرفلا عم

 .ضیحارملا لكایھو ةیطغأ ءانب 1-1-2
 ءارجإو ضیحارملا لكایھ ءانب 1-1-3

 .ةدوجلا نامض تاصوحف

 ،ضیحارملا ةنایص ىلع بیردتلا جھانم ،(WASH) ةیصخشلا ةحصلاو يحصلا فرصلاو هایملا سدنھم ،ضیحارملا ءانب داوم :تلاخدملا
 .معدلا داومو

 اتلد رھنل ضیحارملا ءانب عورشمل يقطنملا راطلإا ةفوفصم - 18 لودجلا
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 لولأا نوكملاو .اھیلإ ةراشلإاو اھحیضوت مزلی يتلاو ،ھنع ثدحتن يذلا اتلد رھن لاثم يف ةنمضملا يقطنملا راطلإا تانوكم ضعب كانھ
 شقاننس .عورشملا ةمادتسابً ةرشابم طبترم جرخمُلا اذھ .ضیحارملا ةنایص ةیفیك ىلع يلحملا يدلبلا سلجملا بیردت :2-1 جرخمُلا وھ
 تامدخلا وأ جتنملا رارمتسا ةطخو ،عورشملا ةمادتسا يف ریكفتلا مزلی ھنأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم نكلو ،لیلدلا ربع لقنتلا ءانثأ ةمادتسلاا
 .عورشملل ةركبملا لحارملا يف ىتح ،عورشملا نم ءاھتنلاا دعب
 ةیاھن لولحب لزانملا نم ارًتم 50 ةفاسم ىلع ةینبملا ضیحارملا ددع :1-1 تاجرخملا رشؤم وھف ھظحلات دق يذلا رخلآا نوكملا امأ
 جاتحت دق رمأ وھو ،3عونلل بیجتسی )WASH( ةیصخشلا ةفاظنلاو يحصلا فرصلاو هایملل رشؤم وھو .عورشملا نم ةیناثلا ةلحرملا
 يف ةعئاش ةسرامم عونلا روظنم ةاعارم ةركف تحبصأ دقل .كب صاخلا عورشملا قطنم فیرعتو دیدحت دنع رابتعلاا يف ھعضو ىلإ
 دق .نیسنجلا نیب ةاواسملا ىلع زیكرتلا عم ،صاخشلأا عیمجل ةصاخلا تاجاحلا ةاعارم نمضت يھو يناسنلإا لمعلا عاطقو ةیمنتلا عاطق
 رشؤملا دعی :لاثملا اذھ يف .عونلا روظنم ةاعارم ةبراقم عابتا نامضل كب صاخلا عورشملا يف ةددحم تارشؤمو تابراقم جمد مزلی
 ةفاسملا هذھ نأ ءاربخلا تبثأ دقل .ةیصخشلا ةحصلاو يحصلا فرصلاو هایملا عاطقل عونلاب ةقلعتملا تارابتعلال بیجتسی اًیسایق ارًشؤم
 متی لاأ يغبنی يلاتلابو ،ةیصخشلا ةحصلاو يحصلا فرصلاو هایملا قفارم ىلإ لوصولا ىلع لافطلأاو ءاسنلا ةردق يف لائاھ لاماع دعت
 .لزانملا نم ارًتم 50 زواجتی دعب ىلع ضیحارملا ءانب

 ثدحی نأ ىلع ،عورشملا يف تارییغت يأ ءارجإ مت اذإ ھثیدحت يغبنیو ةرشابمو ةیروف ةقیثو دعی يقطنملا لمعلا راطإ نأ ملعت نأ كیلع
 مییقتلاو ةبقارملا يف اھمادختسا نكمی ةادأ ةباثمب اضًیأ دعی ھنأ امك .ةبسانملا غیوستلاو ةقفاوملا تایلمع عابتاو رواشتلا للاخ نم كلذ
 .عورشملا يف لمعلا ةعباتم ءانثأ اًیرورض ارًمأ ماظتناب ھثیدحت عم ارًشابمو اًیروف ھنوك ىلع ظافحلا دعیو .عورشملل طیطختلا يف كلذكو

 ةیئدبملا )تاریدقتلا( تلایلحتلا
 ةیلمع يف ةدعاسملل كلذكو لخدتلا فیرعت معدل ةیئدبم )تاریدقت( تلایلحت نیمضت دیفملا نم نوكیس ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ءانثأ
 ،ةیرشبلا دراوملاو ،رطاخملاو ،ةحلصملا باحصأ :ةیلاتلا تلایلحتلا ءارجإ يغبنی ،لقلأا ىلع .اًیرورض كلذ ناك اذإ ،حارتقلاا ةباتك
 .ةمادتسلااو ،دادملإا ةلسلسو
 .لضفأ لكشب ةوق رثكأ لیلحت ءارجإ نامضل ءارجلإا يف ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم ةعومجم كارشإ كیلع يغبنی ،لایلحت تیرجأ املك
 لخاد ةیرشبلا دراوملا مسق يف ةسیئر لاصتا ةھج كارشإب مقف ،عورشملل ةیرشبلا دراوملا تاجاح صحفب موقت تنك اذإ :كلذ لاثم
 .عورشملا ةیقب لاوط مھطارخناو مھتكراشم لكش ددحی ركبم تقو يف ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ نیمضت نإ .اھب لمعت يتلا ةمظنملا

 
3https://www.unicef.org/gender/files/Gender_Responsive_WASH.pdf  

 ركبم تقو يف لمعلا ءدب
 لیبس ىلع .امًدق عورشملا يضم ةیفیك روصت نأشب تارارقلا ذاختا يف أدبت نأ يغبنی ،عورشملا نم ةركبملا ةلحرملا هذھ يف
 متی يكل ةیولوأ تاذ نوكت يتلا عیراشملا ةرادإ تاودأ امو ؟ةمءلامو ةیلاعف رثكأ نوكیس يذلا ةمكوحلا لكیھ عون ام ،لاثملا
 نم ریثكلا يف ھنأ يھ ةقیقحلاو .ھنم ةركبملا ةلحرملا هذھ يف ىتح ،عورشملا راطإ يف ریكفتلا يف ءدبلا ىلإ جاتحت ؟اھمادختسا
 ریوطت يف تأدبو كتلایلحت تیھنأ اذإ .عورشملل عقوتملا ذیفنتلاو حارتقلاا ىلع ةقفاوملا نیب تقولا نم لیلقلا كانھ نوكی نایحلأا
 ،ةیلومشو اًنزاوت رثكأ هذیفنتو ھل طیطختلاو عورشملا دادعإ ىلإ حارتقلاا ىلع ةقفاوملا ةیلمع نوكتسف ،ركبم تقو يف عورشملا
 .عورشملا لحارم نیب ةسلاس رثكأ لكشب لاقتنلاا ىلإ يدؤی امم
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 رطاخملا لیلحت
 ھنأ ىلع ھیلإ رظنُی ام اًبلاغ وأ رملأا اذھ لھاجت متی ام اًبلاغ ھنأ لاإ ،عورشملا حاجنل اًیرورض ارًمأ اھترادإو رطاخملل لماشلا مییقتلا دعی

 يف ءدبلا يھ ةیلولأا كتمھم نوكتس ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يفو .حارتقلاا ةباتك ةلحرم يف طقف لاثتملاا دصاقمل ھب مایقلا متی ءيش
 .ھیلع لمعت يذلا عورشملاب ةطبترملا ةلمتحملا رطاخملا فاشكتسا

 ةدحاو ةعومجم عضو نكمی لاو ،ھعون نم دیرف عورشم لك نأب فارتعلاا مھملا نم ،ھیلع ھلمعت يذلا عورشملا رطاخم فاشكتسا دنع
 ددحملا عورشملا قایس نأشب يأر علاطتسا ءارجإ عورشملا قرف ىلع بجی .عیراشملاو تامظنملا عیمج بسانت يتلا رطاخملا تائف نم
 :عورشملا رطاخمل ةلمتحملا تائفلا ضعب لمشت .ةدیرفلا مھتاجاحل ةبسانملا رطاخملا تائف نم ةعومجم ریوطتو ھیلع نولمعی يذلا

 
 ةیراجتلا/ةیجیتارتسلإا لماوعلا

 ةیدقاعتلا تامازتللااب ءافولا يف نیدروملا قافخإ •
 ةقرسلا/لایتحلاا  •
 ةوجرملا تایاغلا قیقحت يف ذیفنتلا ءاكرش قافخإ •

 قوسلاب ةقلعتملا/ةیلاملا/ةیداصتقلاا لماوعلا
 فرصلا راعسأ تابلقت •
 ةدئافلا رعس رارقتسا مدع •
 مخضتلا •
 ططخلا ىلع اًبلس قوسلا تاروطت ریثأت •

 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا لماوعلا
 تاضارتفا ةلدعملا وأ ةدیدجلا تاعیرشتلا داسفإ •

 عورشملا
 لثم( ةبسانملا ةقفاوملا ىلع لوصحلا يف قافخلإا  •

 )ةقفاوملاو طیطختلا
 ةیضرملا ریغ ةیدقاعتلا تابیترتلا •

 ةیرشبلا/ةیرادلإا/ةیمیظنتلا لماوعلا
 ةدایقلا فعض •
 راودلأا ءادلأ نیسیئرلا نیفظوملا ةطلس ةیافك مدع  •
 نیفظوملا رایتخا تاءارجإ فعض •
 تایلوؤسملاو راودلأا حوضو مدع •
 ةیصخشلا تاعارصلا •
 يلیغشتلا معدلا رفوت مدع •

 

 ةیسایسلا لماوعلا
 ةموكحلا تاسایس وأ تاموكحلا رییغت •
 تابارطضلااو بورحلا •
 ملاعلإا لئاسو لخدت/ةفلاخملا ماعلا يأرلا ءارآ •
 ةیمنتلا تارارق يف نییسایسلا لخدت •

 ةیئیبلا لماوعلا
 ةیعیبطلا ثراوكلا •
 سقطلا طامنأ يف ةئجافملا تاریغتلا •

 ةیتحتلا ةینبلاب ةقلعتملا/ةیلیغشتلا/ةینقتلا لماوعلا
 فٍاك ریغ لكشب میمصتلا •
 قاطنلا رییغت •
 ةحضاولا ریغ تاعقوتلا •

 عیراشملا ةرادإ رطاخم
 تلااح وأ رطاخملا لیلحت وأ طیطختلا ءارجإ مدع  •

 ئراوطلا
 ىلع ةرطیسلاب ةباجتسلااو بقعتلا ةیافك مدع •

 عورشملا
 ةیعقاولا ریغ لوادجلا •
 ئیس لكشب ةیتسجوللا تامدخلا ةرادإ •
 عورشملا قئاثو ىلع ةقفاوملا يف ریخأتلا •

 
 

 
 ذیفنت ىلع كتردق ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا لوح راكفلأا شقان ،ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم ةعومجم عم سولجلا للاخ نم
 .ةنكمم ةدوج ىلعأبو قاطنلا دودح يفو ةددحملا ةنزاوملا راطإ يفو ددحملا تقولا يف عورشملا
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 ةیرشبلا دراوملا لیلحت
 عورشملا لمع قیرف
 ينمزلا لودجلا لوح تلاؤاستلا روھظو تاریخأتلا ببست ام اًبلاغ يتلا عورشملا تانوكم نم نانوكم دادملإا ةلسلسو ةیرشبلا دراوملا
 .رركتم لكشب ثدحی رمأ اذھو ،ذیفنتلا ةلحرم ىتح عورشملا يف نیلمتحملا ءلامعلا وأ تارادلإا هذھ نیمضت متی لا ،كلذ عمو .عورشملل
 ةلئسلأا لیلقت يف دعاسی فوس عورشملا نم ركبم تقو يف ةیرشبلا دراوملا مسق عم قیسنتلاب ةیرشبلا دراوملا مییقت ءارجإ يف ةكراشملا نإ
 مییقت نإف اذل ؛ھنییعتو هدیدحت مت دق عورشملا ریدم نوكی لا امبر ،ةلحرملا هذھ يفف .عورشملا يف ةقحلالا تاقولأا يف ةلمتحملا تایدحتلاو
 .عورشملا ریدم نییعت درجمب سلسلا لاقتنلاا نامضل صاخ لكشب مھم رمأ تاجاحلا

 

 
 عورشملل ةیرشبلا دراوملا نم ةبولطملا تاجایتحلاا – 21 لكشلا

 تایلوؤسملاو راودلأا
 تایلوؤسمو راودأو تاردقلا تابلطتم دیدحت يف ءدبلا ىلإ جاتحتس ،لخدتلا ءارجلإ نییرورضلا عورشملا لمع قیرف ءاضعأ دیدحت دنع
 - )يمیظنتلا لكیھلا ةروص( عورشملل ةیمرھلا تاططخملاو ماھملا فاصوأ عضو يف ءدبلا متی ،ةلحرملا هذھ يف .ءلاؤھ قیرفلا ءاضعأ
 نیرخلآا ةلصلا يوذ ةحلصملا باحصأو ةیرشبلا دراوملا مسق عم لمعلا نوكیس .عورشملا حرتقمل اًیرورض اطًرش اضًیأ نوكی دق ام وھو
 .كلذ تیقوتو نیبولطملا قیرفلا ءاضعأ دیدحت يف اًدیفم ةلحرملا هذھ يف

 ؟عورشملا ذیفنت لجأ نم مھرفاوت مزلالا قیرفلا ءاضعأ ددع مك•
 ةربخلا كلت ىلإ لوصولا اننكمی لھو ،عورشملل ةبولطم ةینقت ةربخ يأ كانھ لھ•
 ؟ةینقتلا

 لمع قیرف
 عورشملا

  ؟عورشملا ةطشنأ لك وأ ضعب يف ذیفنتلا ءاكرش مادختسا متیس لھ•
 ؟نیددعتم ءاكرش ىلإ ةجاح كانھ نوكتس لھ•
 ؟ةطشنلأا ذیفنت ىلع مھتردقب قلعتی امیف نیلمتحملا ءاكرشلا مییقت مت لھ•

 ذیفنتلا ءاكرش

 ؟طاقن يأ دنعو ،عورشملا يف طارخنلااو رواشتلا ىلإ جاتحت يتلا تارادلإا ام•
 نمض عورشملا لمع لامكتسلا معدلا لمع قیرف نم بولطملا دھجلا ىوتسم ام•
 ؟ةضورفملا دویقلا

 معدلا لمع قیرف

 ؟لمعلا بناوج ضعب ذیفنتل نییجراخلا نیلواقملاو نیعئابلل ةجاح كانھ نوكتس لھ•
 مھمادختسا مت نیذلا نیلمتحملا مھب قوثوملا نیدقاعتملاو نیعئابلا مضت ةمئاق كیدل لھ•
 ؟يضاملا يف

 نولواقملاو ةعابلا

 )LOE( دھجلا ىوتسمو عورشملا لمع قیرف
 نییلحملا ءاكرشلا نم دیدعلا ھسملی عقاو رملأا اذھف .تقولا سفن يف عیراشم ةدع يف ھب لمعت يذلا عورشملا لمع قیرف لمعی دق
 لك ھب مھاسیس يذلا دھجلا ىوتسمب ةیارد ىلع نوكت نأ بجی ،عورشملل ةیرشبلا دراوملا تاجاح مییقت يف أدبت امدنع .نیذفنملاو
 تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت دنع كلذ ةاعارمو حوضوب دھجلا ىوتسم حیضوت يغبنی .عورشملا ةایح ةرتف لاوط قیرفلا يف وضع
 .حرتقملا يف ةنزاوملا مسق يف ھجاردإ متی امً ةداعو

 
 نولواقملاو نودروملا
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 نم نوكتی عورشملل ةرادإ سلجم كانھ نوكیس لھ .عورشملا عم اھمدختستس يتلا ةمكوحلا لكیھ عون يف ریكفتلا ىلإ اضًیأ جاتحت فوس
 ،ةمكوحلا عم لماعتتس فیك ؟ةیلعاف رثكأ نوكی عورشملل ةیعار ةھج دوجو نأ مأ ؟ةحلصملا باحصلأ رظنلا تاھجو نم ةعونتم ةعومجم
 يف اھلیصفت متیسو ،ةلحرملا هذھ يف ةلئسلأا هذھ لك يف ریكفتلا يغبنی ؟عیراشملا ةرادلإ اھقیبطت متی نأ يغبنی يتلا لمحتلا دودح عون امو
 .دادعلإا ةلحرم
 عورشملا لمع قیرف ةردق تابلطتم
 لكل ةمزلالا تاءافكلاو تاراھملا ةاعارم اضًیأ يرورضلا نم ،عورشملا لمع قیرفل تابجاولاو ماھملاو فئاظولا فاصوأ عضو دنع
 تاراھملاو ةینقتلا تاراھملا ةیحان نم ،ةفیظو لكل ةیصخشلاو ةینقتلا تاراھملا ددح ،ةیرشبلا دراوملا مسق عم لمعلا للاخ نم .ةفیظو
 ىلإ جاتحی عورشملا لمع قیرف ناك اذإ دیدحت يفً ةدیفم ةسرامملا هذھ لظتسف ،لعفلاب قیرفلا ءاضعأ نییعت مت دق ناك اذإ .ةیصخشلا
 .ددج ءاضعأ ىلإ ىتح وأ بیردت
 :كھیجوتل هاندأ ةدراولا ةلئسلأا مادختسا ةلحرملا هذھ يف عورشملل ةیرشبلا دراوملا نوكم صحفل ةدیجلا قرطلا نیب نم

ü ؟عورشملا اذھل ةمءلامو ةیلمع رثكأ نوكیس يذلا ةمكوحلا لكیھ ام 
ü ؟معدلا لمع قیرف عمو عورشملا لمع قیرف دارفأ نیب ریراقتلا عفر لكیھ ام 
ü ؟لمعلا قیرف ءاضعأ نم وضع لك نم بولطملا دھجلا عون ام 
ü ؟ةءافكب لمعلا لامكإو قیرفلل ةلاعف ةئیب زیزعتل لمعلا قیرف ءاضعأ نم ةبولطم نوكتس يتلا تاردقلاو تاراھملا عون ام 

 دادملإا ةلسلس لیلحت 

 قیرفل ةرشابملا ةجیتنلا يھ هذھ نوكت لا ،تلااحلا نم ریثك يف .دادملإا ةلسلس وھو ریخأتلا ببسی ام اًبلاغ عورشملل رخآ رصنع كانھ
 .ھل طیطختلاو عورشملا فیرعت تایلمع يف طارخنلاا مدع ببسب نكلو ،رثؤملا ریغو لاعفلا ریغ دادملإا ةلسلس
 مزلی دق ام دیدحت نإف يلاتلابو ،زغلل ةنوكملا ءازجلأا عیمجت لثم امًامت ،اًعم عورشملا طویخ طبر يف أدبت ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف 
 .يرورض رمأ عورشملا لوصأ ریدتس فیكو ،اھمادختسا مزلی يتلا ةیتسجوللا ةمظنلأا عونو ،هدیروت
 :دادملإا ةلسلس ةرادإ يف تانوكم ةثلاث Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ددحی
 موقی نمو اھیلع لوصحلا ةیفیك دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،اھیلإ ةجاحلا تیقوتو ،ةبولطملا تامدخلاو داوملا دیدحت كلذ يف امب - دیروتلا ةرادإ
 عم دیروتلا تارارق عیمج قفاوت نامضل عورشملا ةطخل ىرخلأا رصانعلا عیمج عم اھدیروت متی يتلا ةطخلا لماكت كلذك مزلی .كلذب
  .ھب ةطبترملا رطاخملاو ةدوجلاو ھملاعمو عورشملا ةنزاوم

 ذیفنتلا ءاكرش عم لمعلا
 فراعملاو تاراھملا مھفو مھتاردق مییقت اضًیأ يرورضلا نم كلذل ،ةلداعملا نم اءًزج ذیفنتلا ءاكرش نوكیس ،تلااحلا ضعب يف
 تاردقلل مییقت ءارجإ ربع ءاوس( ارًكبم ةیلمعلا هذھ ءدب نوكیس .لاعف لكشب عورشملا يف مھرود لامكإ نم اونكمتی يكل ةمزلالا
 .عورشملا مدقت عم اًدیفم )تاودلأاب قلعتی امیف تاردقلا ءانبو بلاوق میدقت وأ ةیمیظنتلا
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 عنصلا ةمات علسلاو ،لیغشتلا دیق نوزخملا كلذكو ،اھنیزختو ماخلا داوملا قفدت طیطخت كلذ يف امب - ةیتسجوللا تامدخلا ةرادإ
 دصقب ةفلكتلا ثیح نم ةءافكلاب ىلحتی لكشب كلاھتسلاا ةطقن ىلإ أشنملا ةطقن نم ھیلع ةرطیسلاو طیطختلا ذیفنتو ،ةلصلا تاذ تامولعملاو
 .ءلامعلا تابلطتمب مازتللاا
 .اھنم صلختلاو اھتنایصو عورشملل ةمیقلا تاذ ءایشلأا ةبقارم اھبجومب متی يتلا ةمظنلأا كلذ يف امب - لوصلأا ةرادإ
 ،اھلمكأب عورشملا ةدم لاوط دیج لكشب اھترادإو اھل طیطختلاو اھفیرعتو تانوكملا هذھ دیدحت نم دكأتلا نع لوؤسم عورشملا ریدم
 .دادملإا ةلسلس قیرف عم قیثولا قیسنتلاب

 يلاملا لیلحتلا
 ءًانب ةلحرملا هذھ يف ةیئدبم ةنزاوم عضو يف ءدبلا دیفملا نم نوكیس .لیومت ىلع لوصحلل حرتقم میدقت كنم بلطُی دق ،ةلحرملا هذھ يف
 نوكتس يتلا ىوتسملا ةیئدبم ةطشنلأا نأشب حوضولا رفوت ثیح نم ماعلا لمعلا قاطن دیدحت لعفلاب مت :كلذ لاثم .ةرفوتملا تامولعملا ىلع
 ،داوملاو تادادملإاو ،ةیرشبلا دراوملل ماع مھف اضًیأ كانھ نوكی نأ يغبنی .تاجرخملا قیقحتو عورشملا ةطشنأ لامكتسلا ةبولطم
  .عورشملا اھجاتحیس يتلا ةینقتلا تابلطتملاو
 دیدحتو عورشملا لوح تامولعملا نم دیزم ریفوت متی امدنع طیطختلاو دادعلإا يتلحرم يف لیصافتلا نم دیزمب ةنزاوملا ىلإ ةراشلإا متتس
 .لماشلا لمعلا قاطن

  ةمادتسلاا لیلحت
 نم دكأتلا ةحلصملا باحصأ دیریو .ةریخلأا تاونسلا يف ةیمنتلا عاطق يف عیراشملل اھیلع زیكرتلا متی ةسیئر ةطقن ةمادتسلاا تحبصأ دقل
  .ءاھتنلاا ىلع عورشملا كشوی نأ ىلإ ةمادتسلاا يف ریكفتلا أدبن لا اننإف ،كلذ عمو .عورشملا ءاھتنا دعب نارمتسیس ھجئاتنو عورشملا نأ
 لمشیل عورشملا قاطن عیسوت ىلإ علطتتس لھ .عورشملا نم ءاھتنلاا دعب ثدحیس امیف ریكفتلا دیرتس ،عورشملا نم ةلحرملا هذھ يف

 يف رارمتسلاا مھناكمإب نوكیس لھف ،كلذك رملأا ناك اذإ ؟ةیلحم ةمظنم وأ ةموكح ىلإ عورشملا اذھ میلستب موقتس لھ ؟ىرخأ تلااجم
 ةیعامتجلاا فورظلا ىلع وأ يكولسلا رییغتلا ىلع لخدتلل مئادلا ریثأتلا عون ام ؟عورشملا ءاھتنا دعب ةمدخلا وأ جتنملا ىلع لوصحلا
 يتلا ةقیرطلا ام ؟لجلأا ریصق حلاصإ ءارجإ درجم عورشملا نأ مأ ،لیوطلا ىدملا ىلع امًھم لاماع دعی عورشملا میمصت لھ ؟قایسلاو
 عورشملا ءاحنأ عیمج يف اھذیفنت لجأ نم لمعلا ىلإ تامدخلا وأ تاجتنملا جاتحتس لھو ،فدھلا قیقحت يف عورشملا اذھ اھب مھاسی
 .لضفأ لكشب ةمادتسلاا نامضل
 انك امدنع ركذتت تنك اذإ .عورشملا تانوكم يف تاباجلإا جمدو ةلئسلأا هذھ يف ریكفتلا يف أدبا ،عورشملا فیرعتو دیدحت فشكتست امنیب
 ،ضیحارملا ةنایص ىلع ةیلحملا ةیدلبلا بیردت للاخ نمف .عورشملا ةمادتسا رابتعلاا يف عضی جتان كانھ ،يقطنملا راطلإا نع ثدحتن
 يف ءدبلل اھذاختا نكمی ةوطخ ىلع لاثم رشؤملا اذھو .لضفأ لكشب لخدتلا ةمادتسا كلذكو ضیحارملا ىلع ظافحلا رارمتسا نمضن نحن
 عضول ةقحلالا لحارملا يف ةیفاضإ تاءارجإو تارابتعا لامكتسا مزلی فوس ،كلذ عمو .عورشملا يف ةمادتسلال لمع راطإ نیمضت
 .ةمادتسلال ةلماش ةبراقم

 عیراشملاو ةمادتسلاا
 تنك اذإ :لاثملا لیبس ىلع .ربكأ لكشب ھیلع زیكرتلا متی لاماع ةمادتسلاا نوكت دق ،ھب موقت يذلا عورشملا عون ىلع اًدامتعا

 تامدخلا میدقت يھ عیراشملا هذھ ةعیبط نلأ ةمادتسا لماع كانھ نوكی لاأ لمتحملا نمف ،ةیناسنلإا ةثاغلإل اعًورشم ذفنتس
 ىلع زكری ھیلع لمعت يذلا عورشملا ناك اذإ ،كلذ عمو .)ةحصلا ،ىوأملا ،هایملا ،ةیامحلا ،ءاذغلا( ةیرورضو احًاحلإ رثكلأا
 .ھقلاغإو هذیفنتو ھطیطختو عورشملا فیرعت يف ةمادتسلاا ةاعارم اھنیح يغبنی ،ربكأ لكشب ریوطتلا
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 رییغتلا ةیرظن
 ىوتسم ىلع رییغتلا ةیرظن متت ام اًبلاغ .جمانربلل رییغتلا ةیرظن وھو ،عورشملا ةمادتسا يف ریكفتلا دنع ھتسارد يغبنی رخآ ءيش كانھ
 ةروصلل مھعورشم ةمءلام ةیفیكب ةیارد ىلع ھقیرفو عورشملا ریدم نوكی نأ يغبنی ،كلذ عمو .عورشملا ىوتسم ىلع سیلو ،جمانربلا
 .تاسسؤملا وأ جمانربلا ىوتسم ىلع رییغتلا ةیرظن يف ةلثمملا ىربكلا
 يحص يئیب ماظن ریفوتل اتلد رھن ةدوج نیسحت يف لثمتی عقوتملا يئاھنلا رییغتلا .اتلد رھن جمانرب لوح رودی يلاتلا رییغتلا ةیرظن لاثم 
 ققحی نل هدحو ضیحارملا عورشم نأ حضاولا نمو .عمتجملا يف هایملا اھلقنت يتلا ضارملأا ثودح لیلقتو كامسلأا دیص ةعانص معدل
 .يئاھنلا فدھلا قیقحتل تلاخدت ةدع جاتحیس ھنكلو ،رییغتلا اذھ

 
 اتلد رھن جمانربل رییغتلا ةیرظن - 22 لكشلا
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 لك تحتو ،يئاھنلا فدھلا قیقحتل ةددعتم تایاغ ىلإ ةجاح كانھ نوكت فوس ،هلاعأ ةدراولا ةیئدبملا رییغتلا ةیرظن يف حضوم وھ امك
 ضیحارملا ءانب عورشمب ةرشابم نوللا ةیلاقترب تاعبرملا يف ةدراولا تلاخدتلا طبترت .تلاخدت ةدع ذیفنت نیعتیس ،تایاغلا هذھ نم ةیاغ
 امك )1 ةیاغلا( ةیجماربلا ةیاغلا قیقحت يف مھاسیسو جمانربلا اھددح امك رییغتلا ةیرظن عم عورشملا مءلاتی .ھعم لماعتن يذلا اتلد رھنل
 .عقوتملا يئاھنلا رییغتلا يف اضًیأ مھاسی

 عورشملا قاثیم ةدوسم
 تامولعملا ىلع يوتحت تاحفص 5 ىلإ 3 نم ةنوكم ةقیثو وھو ،"عورشملا قاثیم" عضو يف ءدبلا كنكمی ،ةلحرملا هذھ فاشكتسا ءانثأ
 ءاھتنلاا متیس .كلذ ىلإ امو ،قیرفلا نع تامولعمو ،لمحتلا دودحو ،قاطنلا تاریدقتو ،ةنزاوملا تاریدقت :لثم عورشملا لوح ةیساسلأا
 .فاشكتسلاا ءانثأ تاودلأا هذھ ریوطت يف ءدبلا امًئاد دیجلا نم نكلو ،دادعلإا ةلحرم ءانثأ قاثیملا نم

 

 )عورشملا میمصت قئاثو( عورشملا حرتقم
 عیمجل لاثتملال ةمزلالا تامولعملا يف قیقحتلا كنم حرتقملا جاتحیس .عورشم حرتقم نع ةرابع تایلمعلا لك ةجیتن نوكت ام اًبلاغ
 ىتح ناكملإا ردق ةكراشملا ىلع امًئاق ءارجلإا اذھ لعج اًقح مھملا نم .ةحناملا ةھجلا وأ لومملا لبق نم نیبملا وحنلا ىلع تانوكملا
  .عقاولا ضرأ ىلعو عورشملا يف لضفأ لكشب عقاولا حرتقملا سكعی
 

 
 

  

 تاحرتقملا :عقاولا صحف
 مدقت نأ عقوتملا نم ھنإ ثیح نم اًدیرف اًیدحت تاحرتقملا مدقت .حرتقملا ةملك ركذ دنع اًبیرقت "ةیعامج تامھمھ" عامس كنكمی
 كل حاتت لاً ةداعو ،ةحلصملا باحصأ عم نواعتلل ةلیئض ةصرف كانھ .ةریصق ةینمز ةرتف يف عورشملل ةیئدبم ةماع ةرظن
 .لماكلاب عورشملا موھفم عضول ةصرفلا
 نم ،فاطملا ةیاھن يف ھیلع ةقفاوملا متت امدنعو ،حرتقملا ىلع ةقفاوملا ىلع لوصحلل رھشأ ىتح وأ عیباسلأ راظتنلاا كنكمی
  ؟كل ةبسنلاب اًفولأم كلذ ودبی لھ .لبقملا عوبسلأا يف ذیفنتلا يف أدبت نأ عقوتملا
 نم نوكی امدنعً ةبوعص رثكأو تاحرتقملاب رملأا قلعتی امدنع ةبولطملا ةیئاھنلا دیعاوملاب ءافولا بعصلا نم ھنأ ةقیقحلا
 للاخ ةیساسلأا لامعلأاب مایقلا عورشملا قیرف ىلع بجی ؛ببسلا اذھلو .ذیفنتلاو ةقفاوملا نیب ،عیرس لوحت ثودح عقوتملا
 نلأ ارًظنو ،حجرلأا ىلع ؟تاریدقتلا ریغتتس لھ .ناكملإا ردق ينمزلا لودجلا تاریدقت ةقد نامضل حرتقملا ةباتك ةلحرم
 .حرتقملا لوبق ةیلمع جئاتن ىلع اًدامتعا - عورشملا قاطنو وھ ریغتی دق قایسلا
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 بسانملا لكشلاب عورشملا ذیفنت - فیرعتلاو دیدحتلا يف تلامأت
 نم ریثك يفو .عورشملا لمع قرفو تاسسؤملل رملأا عقاو يف اًبعص اًیدحت عورشملا فیرعتو دیدحت ةلحرم لثمت نأ نكمی
 امیف ةیللاقتسلاا نم لایئض ارًدق لاإ عورشملا لمع قیرف كلتمی لاو ،لخدتلا لعفلاب تددح دق ةحناملا ةھجلا نوكت ،نایحلأا
 لا لكشب ارًیصق حرتقملا ىلإ ةركفلا نم ينمزلا لودجلا نوكی ،ىرخأ تلااح يف .نیدیفتسملاو ةطشنلأا رایتخاب قلعتی
 .لیحتسم ویرانیس ھنأكو ویرانیسلا اذھ ودبی ؟لعفن نأ اننكمی اذامف .ةبسانملا تلایلحتلا ءارجلإ ارًیبك لااجم كرتی لاو قدصی

 ةحص نم ققحتلل ةیوناث رداصم مادختسا نایحلأا ضعب يف كلذ ينعی دق .كیلع ةضورفملا دویقلا نمض لمعت نأ كیلع
 باحصأو عورشملا لمع قیرف عیمجت كلذ ينعی دق ،ىرخأ تلااح يف .ةیلولأا تانایبلا عمجب مایقلا نم لادب تاجاحلا
 فادھأ ةرجش / ةلكشم ةرجش لمعو ،"روملأا ةشقانم" لجأ نم ةریھظلا دعب ام ةرتف للاخ ةدحاو ةفرغ يف ةحلصملا

 .ةحلصملا باحصأ نییعتو ،تانایبلا ةعجارمو ،اًعیرس
 قافخلإل نوكی .ةلحرملا هذھ للاخ اًدیج ةسوردم تاناكملإاو تایلمعلا نأ نم دكأتلا يرورضلا نم ،دویقلا نع رظنلا ضغب
 .عورشملا ةیقب ىلع ونیمودلا ریثأت ةلمتحملا تلاخدتلاو ،لكاشملاو ،ةحلصملا باحصأو تاجاحلل لماش صحف ءارجإ يف
 نم ةعونتم ةعومجم نیمضت نإ .حیحصلا لكشلاب عورشملاب انمایق نامض ىلع دعاستس ةلحرملا هذھ جئاتن نأ ركذت
 لكاشملا فاشكتسا للاخ نم ،جئاتنلا يرثُی فوس ناكملإا ردق ةیكراشت ةلحرملا هذھ لعجو ةیلمعلا يف ةحلصملا باحصأ
 .ةددعتم بناوج للاخ نم تلاخدتلاو تاجاحلاو
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 عورشملا دادعإ 2.2
 :لصفلا اذھ ھلوانتی ام

ü ةرادلإاو ذیفنتلاو طیطختلل عورشملا دادعإ. 
ü اھترادإو رطاخملا مییقتل ةلماش ةیجیتارتسإ. 
ü عورشملا ةطشنأ يف ةحلصملا باحصأ ةكراشم. 
ü ھتایلوؤسمو هراودأو عورشملا ةمكوح لكایھ. 
ü  طیطختلا لمع راطإ دیدحت. 
ü ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا لمع راطإ عضو MEAL. 
ü عورشملا قاثیم عضو. 
ü عورشملا قلاطإ. 

 

 ةمدقملا 2-2-1

 
 دادعلإا - Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم جذومن - 23 لكشلا

 .عورشملل ةدیجلا ةمكوحلاو ذیفنتلاو طیطختلل ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ءاضعأ دادعإ وھ عورشملا دادعإ ةلحرم نم دصقلا
 ضرعتلا متی .طیطختلا ءارجإ ءدبل عورشملا لمع قیرف دادعتسا نامضل يرورض عورشملا دادعإ نإف ،ارًركم ودبی دق اذھ نأ نیح يف
 ءدبلل عورشملا لمع قیرفل اًیوق اسًاسأ رفوی امم ،عورشملا دادعإ ةلحرم يف فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف زجنملا لمعلا نم ریثكلا لیصافتل
  .ةلماشو ةیجھنم ةقیرطب عورشملا يف امًدق يضملا يف
 لكشب ھتدایقو احًلاص عورشملا ءاقب نامضل نیینعملا ةحلصملا باحصأو ةمكوحلاو عورشملا ریدمل ةصرفلا اضًیأ ةلحرملا هذھ رفوتو
 ةمزلالا فورظلا ئیھتو ساسلأا ةلحرملا هذھ ددحت ،يرھوج لكشبو .اھقیبطت متی رطاخملا ةرادلإ ةلماش ةیجیتارتسإ دوجوو بسانم
 .لضفأ لكشب حاجنب عیراشملا زاجنإ نامضل

 ةمزلالا لئاسولا كیدل نوكی نأ يغبنی ،كلذ دعب .)ضرغ وأ ،فدھ :يأ( يلمعو عطاقو حضاو جذومن كیدل نوكی نأ يغبنی ،ةیادبلا يف"
 ."فادھلأا هذھ قیقحت لجأ نم كلئاسو لك طبضا ،اًثلاث .)بیلاسلأاو داوملاو لاملاو ةمكحلا يھو( كفادھأ قیقحتل

 وطسرأ -



 

 80 ةحفص 

 ةلحرملا هذھ للاخ .ةلمتحملا ةحناملا ةھجلا عم تاضوافم ءارجإب موقت وأ عورشملا لیومت ردصم نیمأتب تمق دق نوكت ،ةلحرملا هذھ يف
 ةرادإ ةیفیك يف ریكفتلل اھیف جاتحن يتلا ةلحرملا يھ كلذك دادعلإا ةلحرم .اًیمسر عورشملا ءدبل اضًیوفت عورشملا ریدم ىقلتی ،اضًیأ
 باحصأ ةرادإ ةیجیتارتسإو ،ةمادتسلاا ةیجیتارتسإ :يتلآا ةلثملأا ضعب لمشت دق .كلذل ةمزلا نوكتس يتلا ططخلاو تاودلأاو عیراشملا
 عورشم لك جاتحی نل .ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسإو ،دادملإا ةلسلس ةرادإ ةیجیتارتسإو ،رطاخملا ةرادإو ،لصاوتلا ةیجیتارتسإو ،ةحلصملا
 .اھمادختسا ةیفیكو اھمادختسا متیس يتلا تاودلأا نأشب قافتا ىلإ لصوتلل ةصرف رفوت دادعلإا ةلحرم نأ لاإ ،طیطختلا نم ىوتسملا سفن
 ةرادإ تاودأ لیصافتو ةفرعملا ةرادإ لمع راطإو مییقتلاو ةبقارملا لمع راطإ يف ةیدج لكب ریكفتلا يف أدبن اضًیأ ةلحرملا هذھ للاخو
 .جمانربلا ریدم كارشإ مزلی دق ھنأ كرابتعا يف عض .عورشملا للاخ اھمادختسا متیس يتلا عیراشملا

 ةسیئرلا تاجرخملا 2-2-2

 عورشملا قاثیم
 اسًاسأ ةقیثولا هذھ لمعت .عورشملا ةمكوح لبق نم اھدامتعاو اھیلع عیقوتلا متیو ،عورشملل اًیئدبم اًفصو رفوت "ةرشابمو ةیروف" ةقیثو
 عورشملا ریدم لبق نم اھیلإ عوجرلا نكمی يتلاو عورشملا لوح ةمھملا تامولعملا عیمج ددحت يھو ،عورشملل تامولعم ةحفصك
 لكیھو ،رطاخملاو ،ةیئدبملا تامیلستلاو ،ةنزاوملا تاریدقت :اھنیمضت يغبنی يتلا تامولعملا ضعب نمضتت .نیرخلآا ةحلصملا باحصأو
 .عورشملل زجوملا فصولاو ،عورشملل ينمزلا لودجلاو ،عورشملا ءاردم لمحتو ،عیراشملا ةمكوح

 لماشلا رطاخملا لجس 
 لكل ةحضاو ةیجیتارتسإ عضی امم ،ةلحرملا هذھ للاخ ربكأ لكشب اھلیلحت متیس نكلو ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف رطاخملا دیدحت أدب دقل
 ةداعإ راركت ىدمو رطاخملا ةرادإ ةیفیك نأشب ربكأ لكشب ةسوملم تارارق ذاختا ىلإ عورشملا ریدم جاتحی ،دادعلإا ءانثأ .رطاخملا نم
 .عورشملا رمع لاوط رطاخملا مییقت

 ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیجیتارتسإ
 ،دیدحتلاو فیرعتلا ةلحرم يف ھب مایقلا مت ام ىلع ءًانب ،دادعلإا ةلحرم للاخ ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةیلیصفت ةیجیتارتسإ ریوطت متی

 تامولعملا لیصفت متی ،دادعلإا ةلحرم يف .عورشملا ىلع مھریثأتو مھتاقلاعو مھذوفنو مھتاطلسل اًقفو ةحلصملا باحصأ لیلحت مت ثیح
 .ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةیجیتارتسإ ریوطت متیو ربكأ لكشب ةحلصملا باحصأب ةقلعتملا

 دادعلإاو عورشملا ریدم :عقاولا صحف
 ،لایوط اًتقو فیظوتلا تایلمع قرغتست نأ نكمی .دادعلإا ةلحرم ىلإ لصت امدنع عورشملا ریدم نییعت متی مل ھنأ لمتحملا نم
 ،عورشملل ریدم نییعت متی مل امبر ھنأ نیح يف .لیومتلا دقع ماربإ متی ىتح عورشملل ریدم نییعت يف تامظنملا بغرت لا دقو
 امدنع ثیحب قیثوت ىلإ جاتحی ام لك قیثوت متی ھنأ نم دكأتتو تایلمعلا ىلع فرشت ةیسیئر لاصتا ةھج كانھ نوكت نأ يغبنی
 .حوضولا ةیاغ يف ةقبطملا تایلمعلاو اھلامكإ مت يتلا ماھملاب ةقلعتملا تامولعملا نوكت ،عورشملا ریدم نییعت متی
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 عورشملا قلاطإ
 عورشملا قلاطإ متی فوس ھنأب ملع ىلع ةحلصملا باحصأ عیمج نوكی نأ نامض عم ،ةلحرملا هذھ ةیاھن يف عورشملا قلاطإ ثدحی
 .عورشملل ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن يئدبم لكشب كلذك نوكردی مھنأ ىلإ ةفاضلإاب ،)يھتنیس ىتمو(

 ةلحرملا هذھ يف كراشی نم 2-2-3

 عضوو عورشملا تانوكم لیصافت نأشب اھًیجوتو ةبقاث ةرظن رفوی امم ،ةلحرملا هذھ ةكراشملا يف ةحلصملا باحصأ نم دیدعلا رمتسیس
 يف عمتجملا ءاضعأو نیدیفتسملا نیمضت كنكمی ،ھیلع لمعت يذلا عورشملا ىلع ءًانب .ذیفنتلا ءانثأ ھترادإو عورشملل طیطختلل ساسلأا
 :نییلاتلا ةحلصملا باحصأ جاردإ يغبنی ،لقلأا ىلع ،كلذ عمو .عورشملا دادعإ ءانثأ تایلمعلا ضعب

 نإف ،عورشملل ةیھیجوتلا ةنجللا وأ ھل ةیعارلا ةھجلا وأ عیراشملا ةرادإ لثمت عورشملا ةمكوح تناكأ ءٌاوس :عورشملا ةمكوح •
 كارشإو رطاخملا لثم تانوكم ىلع تاقیلعتلا میدقتو لمحتلا دودح دیدحتل ةمزلا نوكت عورشملا ةمكوح نم ةدراولا تلاخدملا
 .مییقتلاو ةبقارملاو طیطختلا لمع راطإو ةحلصملا باحصأ

 متت يتلا تلایلحتلا زیزعت ىلإ عورشملاب ةقلعتملا لامعلأا ذیفنتب نوموقیس نیذلا صاخشلأا نیمضت يدؤی :عورشملا لمع قیرف •
 .كلذك )دادملإا ةلسلسو ةیلاملا نوؤشلاو ةیرشبلا دراوملا( عورشملا معد لمع قیرف نیمضتب موقت نأ سنت لاو .ةلحرملا هذھ يف

 نیذلا صاخشلأا كارشإ متی امدنع ةیلومش رثكأ تلایلحت ءارجإ متیس ،ىرخأ ةرم :نولواقملاو نوعئابلاو عورشملا ءاكرش •
 مھتلاخدم ىلع لوصحلا دیفملا نم نوكیسف ،ةطقنلا هذھ دنع نیلواقملاو نیعئابلاو ءاكرشلا دیدحت مت دق ناك اذإ .لمعلاب نوموقی
 .رطاخملا مییقت لثم تانوكم يف

 قاستا دوجو نامضل ةلحرملا هذھ يف جمانربلا ریدم كارشإ يغبنی ،جمانرب ةلظم تحت عورشملا ناك اذإ :جمانربلا ریدم •
 رطاخملا نأشب ةمیق ىؤر ریفوت ىلع اضًیأ ارًداق جمانربلا ریدم نوكی دق .جمانربلا يف ةنمضملا عیراشملا عیمج عم حوضوو
 .ةمكوحلا لكایھو ةحلصملا باحصأو

 نأ يغبنیو .فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف مھتراشتسا تمتو اوكراش دق نودیفتسملا نوكی نأ لمأن :عورشملا نم نودیفتسملا •
 ضعب يف ،كلذ عمو .عورشملا میمصت غوسم لوح ةمّیق تلاخدم ریفوت ىلإ يدؤت نأو ،دادعلإا ةلحرم يف مھتكراشم رمتست
 رفوی امب ،ةقیضو ةدودحم ةینمز تارتف للاخ ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ةیاھن يف ھتباتك متت يذلا ،حرتقملا میدقت متی ،نایحلأا
 .ةلحرملا هذھ يف مھكارشإ مھملا نم كلذل ؛نیدیفتسملا عم رواشتلل ةلیئض ةصرف

 عقاولا ضرأ ىلع كلذ ينعی اذام 2-2-4

 نم يقبتملا ءزجلا دادعإب ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرفل حمسی امم ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ىلع عورشملا دادعإ دمتعی
 .ھقلاطلإ ةمزلالا رصانعلا عیمج ىلع يوتحی عورشملا نأ نم دكأتلل ةلحرملا هذھ يف ةمزلالا رصانعلا جمد يغبنیو .عورشملا
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 ھلحارمو رارقلا تاباوب
 يرجی لازی لا بسانملا عورشملا نوكی نأ رارمتساب غوسی امب ،عورشملا دادعإ ةلحرم يف ارًیبك ارًود رارقلا تاباوب بعلت ،ىرخأ ةرم
 عیراشملا ةرادإ ةیفیك نأشب اھذاختا عورشملا ریدم ىلع نیعتیس يتلا تارارقلا نم دیدعلا اضًیأ كانھ نوكیس .ةبسانملا ةقیرطلاب هذیفنت
 هذھ يف رارقلا تاباوب روحمتت .كلذ متی ىتمو ھكارشإ يغبنی يذلا نمو ،اھمادختسا متیس يتلا تایلمعلاو تاودلأاو ،ھیلع ةرطیسلاو
  .عیراشملا ةرادلإ لمع راطإ لوح ةلحرملا
 راطإ رفوتو فیكتللً لاباقو ارًركتم اءًارجإ طیطختلاو ةلحرملا نییعت ءارجإ دعی .ةلحرملا هذھ يف عورشملا لحارم يف رظنلا اضًیأ يغبنی

 طیطخت مادختسا متیس ناك اذإ امیف ریكفتلا ىلإ عورشملا ریدم جاتحی ،دادعلإا ةلحرم ءانثأ .عورشملا نم ةیقبتملا ةرتفلا طیطختل لمع
 عم اھلیدعت مزلی دق ھنأ ةاعارم عم ،رابتعلاا يف ةیئدبملا تاریدقتلا دوجو عم .لحارملا هذھ ذیفنت ةیفیكل يئدبم مھف ىلع لوصحلاو لحارملا
 .ةلحرم لك ةیاھن يف رارقلا تاباوب كلذ يف امب ،ةلحرملا ةطیرخ لمع نكمی ،طیطختلا ةلحرم ىلإ انلاقتنا

 

 
 عورشملا لحارم - 24 لكشلا

 نوكیس ،ءارجلإا ذھ دیدحت يف عورشملا ریدم أدبی امدنع .لحارملا ددع كلذكو ،رخآ ىلإ عورشم نم ةلحرم لكل ينمزلا راطلإا فلتخی
 .ةلحرم لك بقعتت يتلا رارقلا تاباوب يفو ةلحرم لك يف مھطارخناو ةحلصملا باحصأ ةكراشم دیدحت اضًیأ دیجلا نم

 نییموكحلا ةحلصملا باحصأ ةكراشم
 لكشب وأ ام ةقیرطب ةیموكح تاقفاوم ىلإ حجرلأا ىلع جاتحت دق ،عورشملا دادعإ ءانثأو فیرعتلاو دیدحتلا ءانثأ ام ةلحرم يف
 ناك اذإ نكلو ،ةبولطم تاقفاوملا هذھ نوكت امدنع لاإ ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ كارشإ متی لا ،نایحلأا نم ریثك يف .ام
 ةقفاوملا ةیلمع متت دقف ،دادعلإا ةلحرمو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم لاوط رمتسم لكشب نوكراشی نویموكحلا ةحلصملا باحصأ

 عورشملا نأشب اًفلتخم اًیئدبم ارًوظنم اًبلاغ نومدقی نییموكحلا ةحلصملا باحصأ نأ نع كیھان .ربكأ ةسلاسب عورشملا ىلع
 )ھتمءلام مدع وأ( عورشملا ةمءلام ةیفیك لوح تاقیلعت اضًیأ نومدقی دقو .ھفیرعتو عورشملا دیدحت يف اًدیفم نوكی دق
 .ةقباسلا تلاخدتلاب قلعتی امیف قباسلا يف حجن ام لوح تامولعم كلذكو ةینطو وأ ةیلحم ةیجیتارتسلإ
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 ةیلخادلا طباوضلا
 عنم يف امًھم ارًود ةیلخادلا طباوضلا بعلت .اھسایقو اھتبقارمو ةمظنملا دراوم ھیجوت اھللاخ نم متی يتلا تایلمعلا ةیلخادلا طباوضلا لمشت
 تاملاعلا لثم ةیركفلا ةیكلملا وأ ةعمسلا لثم( ةسوململا ریغو )تاكلتمملاو تلالآا لثم( ةیداملا ،ةمظنملا دراوم ةیامحو ھفاشتكاو لایتحلاا
 تقولا يف درت يتلا تاظحلاملاو ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثوم ىدمب ةیلخادلا طباوضلا ضارغأ قلعتت ،يمیظنتلا ىوتسملا ىلع .)ةیراجتلا
 .حئاوللاو نیناوقلل لاثتملااو ةیجیتارتسلإا وأ ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحت نأشب بسانملا
 ظافحلل اًیرورض ارًمأ ةیلخادلا طباوضلا ةمظنأ لكشتس يتلا ةمظنلأاو تایلمعلا ریوطتو دیدحت دعی ،عورشملا دادعإ ةلحرم ربع لقنتلا ءانثأ

 ةلسلسو ،ةیلاملا نوؤشلا( معدلا قرف عم لمعلا يدؤیس .ذیفنتلاو طیطختلا ىلإ لاقتنلاا ءانثأ ةرطیسلا تحتو لایتحلاا دض عورشملا ىلع
 رطأ ریرمت متی نأ مھملا نمو ،عیراشملا ىوتسم ىلع ةرطیسلل قستم لمع راطإ ریفوت ىلإ جمانربلا ریدم عمو )ةیرشبلا دراوملاو ،دادملإا
 .هدیقعت ةجردو هرطاخمو عورشملا مجحل اًقفو اھددعو ةرطیسلا تایلآ عاونأ فلتخت دق .كلذك ءاكرش يأ ىلإ هذھ لمعلا

 ةحلصملا باحصأ ةكراشم
 لثم عورشملا تانوكم لوح ةمزلالا تاظحلاملا ریفوت عم ،ةلحرملا هذھ يف مھطارخناو مھتكراشم ةحلصملا باحصأ لصاوی نأ يغبنی
 عورشملا قلاطإ للاخو ،عورشملا قاثیم للاخ نم عورشملل يئدبملا فصولا رشنب اضًیأ موقت فوس .ةحلصملا باحصأو رطاخملا لیلحت

 ةفلكتلاو تقولا ىلع نوقفاویو ھقیقحت ىلإ عورشملا حمطی ام نولبقی نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ نأ نم دكأتلا عم ،ةلحرملا هذھ للاخ
 .عورشملا قاثیم يف ددحملا وحنلا ىلع قاطنلاو

 تلاخدملا 2-2-5

 هذھ للاخ ربكأ لكشب عورشملا تانوكم لیصفتب عورشملا لمع قیرف موقی ،عورشملل فیرعتلاو دیدحتلا ءانثأ زجنملا لمعلا ىلع ءًانب
 :يتلآا ىلإ حجرلأا ىلع جاتحتس ،ةلحرملا هذھ للاخ .ةلحرملا

 يئدبملا رطاخملا مییقت •
 ةحلصملا باحصلأ يئدبملا مییقتلا •
 حرتقملا وأ/و عورشملا موھفم دصر •
 ةیئدبملا عورشملا لمع قیرف ةردق مییقت •
 )دادملإا ةلسلسو ةنزاوملاو ةیرشبلا دراوملا( ةیئدبملا دراوملا مییقت •
 عورشملل يقطنملا راطلإا •

 هذھ ضعب نوكت دق اذل ،لحارملا لخادتت ام اًبلاغ ،Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم جذومنل اًقفو ھنأ ركذت
 ھیف موقت يذلا تقولا لولحب ھنأ ركذتن نأ وھ مھملا ءيشلا !لوبقم رمأ اذھو .دادعلإا ةلحرم ىلإ كلوصو دنع ریوطتلا دیق تلاخدملا
 تایلمعلا لیصافت دیدحت ىلإ ةفاضلإاب بولطم ریغ وھ امو بولطم وھ امیف تركف دق نوكت نأ يغبنی ،كب صاخلا عورشملا قاثیم ریوطتب
 .ةرورضلا بسح تاودلأاو

 ءارجلإا 2-2-6

 رطاخملا لیلحت
  .رطاخملا عوضوم لوح ةعرسب تاشقانملا مظعم ىقلاتت ،عیراشملل ةیوقلا ةرادلإل "ةیساسلأا" رصانعلا فاشكتسا دنع
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 لیلد قایس يف .حیحص ریغ لكشب اًنایحأو قاستا نود ،ضافضف لكشب حلطصملا اذھ مدختسی ام اًبلاغ ؟رطاخملاب دوصقملا ام نكلو
 ھتاجرخمو عورشملا ةطشنأ ىلع نیقیلا مدعل لمتحملا ریثأتلا اھب دصقی رطاخملا نإف ،Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا
 .ھتایاغو
 :فاشكتسلاا نم دیزم ىلإ ناجاتحت ناتسیئر ناتركف كانھ ،رطاخملا فیرعت يف ریكفتلا دنع

 عم لماعتت يتلا لئاسملا عم ةنراقملاب( ةدكؤم ریغ ةیلبقتسم ثادحأ عوقو ةیلامتحاب ةطبترم رطاخملا رابتعا نكمی - ةیلامتحلاا
 نأ ،يناثلا مسقلا يف عورشملا ذیفنت ةلحرمب ةصاخلا ةشقانملا يف انركذ امك ،ركذت .)روفلا ىلع اھتجلاعم بجی يتلا ةیلاحلا ثادحلأا
 .ةعقاو ةقیقح تحبصأ رطاخم يھ عورشملا رومأ
 نأ لمتحملا نم يتلا ةیبلسلا رطاخملا ىلع عورشملا قرف مظعم زكرت .عورشملا ىلع ریثأتلا ةیناكمإ ىلع رطاخملا يوطنت - ریثأتلا
 .ةیبلسلا رطاخملا بنجت يغبنی ،ماع لكشبو .)كلذ ىلإ امو ،قاطنلا ،ةدوجلا ،دراوملا/ةفلكتلا ،میوقتلا/تقولا( عورشملاب ررضلا قحلت
 ةیباجیإ رطاخم لمحت عورشملا قرفل نكمی .ةجردلا سفنب ةموھفم ریغو اھب فرتعم ریغف )ىرخأ ةیحان نم( ةیباجیلإا رطاخملا امأ
 .ءاكذب رطاخملا لمحت ھنأب كلذ ىلإ راشی .قافخلإا لامتحا بناج ىلإ ،ةلمتحم ةصرف دوجو اوأر ام اذإ

 عنمت دق ةیلامتحا نع ةرابع ةرطاخملا نإف ،رخآ ىنعمب .عورشملا ىلع رثؤیو ثدحی دق ءيش وھ ةرطاخملا ىلع يوطنی يذلا ثدحلا
 .ةددحملا ةدوجلاو قاطنلل اًقفوو ةعوضوملا ةنزاوملا بسحو ددحملا تقولا يف تایاغلاو تاجرخملا قیقحت نم عورشملا
 ھنع جتنی امم ،ربكأ لكشب رطاخملا لیلحتو لیصفت متی ،ةلحرملا هذھ للاخ .ةیادبلا يف عورشملا رطاخم دیدحت مت ،فیرعتلاو دیدحتلا ءانثأ

 :نم عورشملا لخاد رطاخملل ةلماشلا ةرادلإا فلأتت .عورشملا للاخ ةددحم تاقوأ يف اھمییقت ةداعإو اھثیدحت متی رطاخملا ةرادلإ ةطخ
 رطاخملا دیدحت .1
 رطاخملا فینصت .2
 رطاخملا ةیلامتحاو ریثأت مییقت .3
 رطاخملل ةباجتسلاا تایجیتارتسإ عضو .4
 اھیلع ةرطیسلاو رطاخملا دصر .5

 تایجیتارتسإ ریوطتو رطاخملا مییقت ىلع زكرن اننإف ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف لعفلاب رطاخملا انفنصو انددح اننأ امب ،ةلحرملا هذھ يف
 .ةباجتسلاا

 رطاخملا مییقت
 ةرادإ دنع نیبعص نییدحت رطاخملا مییقت جلاعی .رطاخملا دیدحت ةلحرم يف اھقیثوت متی رطاخملل سایق ءارجإ نع ةرابع رطاخملا مییقت
 :عورشملا رطاخم

 متی ،نیسیئرلا ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف لبق نم اھیلع قفتملا رییاعملا مادختساب :رطاخملا تایولوأ دیدحت •
 .اھریثأتو اھلامتحا بسح رطاخملا فینصت

 لمحت تایوتسم دیدحتل نیسیئرلا ةحلصملا باحصأ عم لمعلا ىلإ عورشملا لمع قیرف جاتحی ،كلذ دعب :رطاخملا لمحت دیدحت  •
 ىلحتی لكشب اھترادإ مزلیو ةلوبقملا لمحتلا دودح تایوتسم جراخ عقت يتلا كلتو ،ةلوبقملا رطاخملا دیدحتل مھیدل رطاخملا
  .ةیلعافلاب

 عورشم يف رطاخملا مییقتل ةفوفصملا مادختسا ةیفیك ىلع لااثم يلاتلا لودجلا مدقی .رطاخملا مییقتلً ةدیفمً ةادأ رطاخملا مییقت ةفوفصم دعت
 .ریوطت
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 رطاخملا عوقو ةیلامتحا

 "ب" رطاخملا   ةعفترم

   "ج" رطاخملا ةطسوتم

 "أ" رطاخملا   ةضفخنم

 ةعفترم ةطسوتم ةضفخنم  

 عورشملا ىلع لمتحملا ریثأتلا  

 رطاخملا مییقت ةفوفصم - 19 لودجلا

 :نیتوطخ نم ةیلمع رطاخملا مییقت ةفوفصم عضو ءارجإ تعبتا ،19 لودجلا يف حضوملا لاثملا يف
 مھلامتحا فینصت للاخ نم رطاخم ةثلاثل ةیولولأا ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ىطعأ :رطاخملا ةیولوأ بیترت
  ."ةعفترم"و "ةطسوتم"و "ةضفخنم" رییاعملا مضی سایقم ربع لمتحملا مھریثأتو
 رطاخملا لكشت :لاثملا اذھ يف .)نول لاب ،رفصأ ،يلاقترب ،رمحأ( نوللا بسح ةفنصم رطاخملا :رطاخملا لمحت طخ دیدحت
 لقأ قلق ىوتسم لثمت اھنكلو )ءارفص( ةللظم ةیلخ يف "أ" رطاخملا دجوت .ةءافكب اھترادإ متتسو ،احًضاو قلق ردصم "ب"
 .عورشملا رطاخم لمحت ةردق زواجتت لا اھنإف يلاتلابو ،ةللظم ةیلخ يف تسیل "ج" رطاخملا .طقف اھتبقارم متتسو

 ھنأ لاإ ،اًیبسن ةطیسب نوكت دق ةفوفصملا نأ نم مغرلا ىلع .عداخم لكشب ةطیسبً ةادأ رطاخملا مییقت ةفوفصم دعت ،ىرخأب وأ ةقیرطب
 ةمدختسملا رییاعملل كرتشم مھف ىلإ لوصولا نییسیئرلا ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ىلع مزلی ،جتنم لكشب اھمادختسلا
 باحصأ عم لمعلا عورشملا ریدم ىلع بجی ،كرتشملا مھفلا اذھ ىلإ لوصولل .رطاخملا لمحت تایوتسم دیدحتو رطاخملا تایولوأ دیدحتل
  :ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب ةطبترملاو نایحلأا ضعب يف اًبعص نوكی يذلا ءارجلإا لامكلإ نیسیئرلا ةحلصملا

 ةمیقلا :لثم ،ىرخلأا لماوعلاو ،ةفلكتلاو قاطنلا نع اذامو ؟تقولا ؟رطاخملا تایولوأ دیدحتل اھمادختسا متیس يتلا رییاعملا ام •
 ةردقلا ىدم دیدحتل اھمادختسا متیس يتلا ةیلمعلا ام ؟فظوملا ةملاسو ،ةحناملا تاھجلل لاثتملاا حئاولو ،عورشملا نم نیدیفتسملل

 ؟رطاخملا لمحت ىلع
 تقولا ىلع ھثدحتس يذلا ریثأتلا ةیعونو رطاخملا ةروطخ ىدم مھفن نأ يغبنی ،رطاخملل ةباجتسلال ةیجیتارتسإ عضو نم نكمتن يكل
 نوكیس يذلا ریثأتلا حوضوب ددحو كب صاخلا رطاخملا نایب يف اًددحم نك .عورشملل )ةیثلاثلا دویقلا ثلثم( ةدوجلاو قاطنلاو ةنزاوملاو
 :ةلمتحملا رطاخملا نیب نم ،اتلد رھنل ضیحارملا ءانب عورشم يف :كلذ لاثم .ھتدوج وأ ھتینازیم وأ ھقاطن وأ عورشملا لودج ىلع ھل
 ثلثم ىلع رطملا اھب رثؤی يتلا ةیفیكلا ىلإ ریشن نأ مزلیف ؛ةیافكلا ھیف امب ةددحم ریغ ةرابعلا هذھ .ضیحارملا ءانب فاقیإ يف ببستی رطملا
 ءانب فاقیإ يف ببستی رطملا :يتلآاك ةمءلام رثكأ ةرابع مادختسا متی دق .كلذل اًقفو ةیجیتارتسإ ریوطت نم نكمتن ىتح انیدل ةیثلاثلا دویقلا
 .عورشملا يف رخأت ثودح يف ببستی امب ضیحارملا
 لامتحا نم دحلل ةمءلام رثكأ ةباجتسا ةیجیتارتسإ عضوب نلآا موقأ دق ،انیدل ثلثملا ىلع رطاخملا ریثأت ةیفیكل قیقدلا دیدحتلا للاخ نم
 .لعفلاب رطاخملا كلت تثدح اذإ ھثدحت يذلا ریثأتلا لیلقت وأ رطاخملا ثودح
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 رطاخملل ةباجتسلاا
 لمحت طخ زواجتت رطاخم كانھ نأ دیدحت درجمب .رطاخملل ةبسانملا ةباجتسلاا تارایخ رایتخلا اسًاسأ اھمییقتو رطاخملا دیدحت لكشی
 .رطاخملل ھجو لضفأ ىلع ةباجتسلال ةیجیتارتسإ دیدحت عورشملا لمع قیرف ىلع بجی ،عورشملل رطاخملا
 فدھلا لثمتی لب .ھلعف لیحتسی رمأ اذھف ،عورشملاب طیحت يتلا رطاخملا عیمج نم صلختلا سیل رطاخملا ةرادإ نم فدھلا :يتلآا ركذت 
 لا يتلا" عیراشملا لواحتس :كلذ لاثم .عورشملا لمحت تایوتسم رطخلا زواجت اذإ ةباجتسلاا هدنع مزلی يذلا تقولا ىلع فرعتلا يف اھنم
 لمحتت يتلا" عیراشملا نوكت دق ،ىرخأ ةیحان نم .ةفوفصملا يف اھدجاوت ناكم نع رظنلا ضغب ةءافكب رطاخملا ةرادإ "رطاخملا لمحتت
 رورمب ریغتت رطاخملا نأ ةظحلام اضًیأ مھملا نم .ةءافكب ةلاحلا ةرادلإ لخدتلا نود رطاخملا نم ریبك ردق لوبقل دادعتسا ىلع "رطاخملا
 تایجیتارتسلإا ةعجارم اضًیأ دیجلا نم .اھریثأت ىدمو اھعوقو ةیلامتحلا اًقفو لاعف لكشب اھمییقتو اھتعجارم متت نأ بجی كلذل ؛تقولا
 .رطاخملاو قایسلاب ةلص تاذ لازت لا اھنأ نم دكأتلاو
 تارایخلا كلت نم ةعومجم وأ( ةیلاتلا تارایخلا لمشت ةباجتسلاا تایجیتارتسإ نإف ،ةءافكب رطاخملا ةرادإ عورشملا لمع قیرف ررق اذإ
 :)اًعم

 لمعب مق وأ( رطاخملل ریبك لامتحا وأ/و ریبك ریثأت ىلع يوطنی يذلا عورشملا قاطن نم اءًزج ذیفنتب مقت لا - رطاخملا بنجت •
 نم يناعت اھنلأ ةنیعم ةیفارغج ةقطنم يف لمعلا مدع عورشملا لمع قیرف راتخی دق :كلذ لاثم .)ةفلتخم ةقیرطب ءزجلا كلذ
 .ریبك لكشب نملأا مادعنا

 رثكلأا لاثملاو .رخآ فرط )عم وأ( ىلإ عورشملا بناوج ضعبب ةطبترملا رطاخملا )ةكراشم وأ( لیوحتب مق - رطاخملا لقن •
 ةكرش اھلمحتت ثیحب اھدقفو ةرایسلا فلت رطاخم لقنب نیمأتلا قئاثو موقت :كلذ لاثم .نیمأتلا يف لثمتی رطاخملا لقنل اعًویش
  .نیمأتلا

 لاثملا لیبس ىلع ركفن انعد .رطاخملا كلت تاریثأت وأ/و ةلمتحملا رطاخملا عوقو لامتحا نم دحلل فرصت - رطاخملا فیفخت •
 .علسلا ةقرس رطخل ضرعم عورشم يف

o ةدایز للاخ نم ةلمتحملا ةقرسلا لامتحا لیلقت نكمی 
 باوبأ بیكرتو ،سارحلا( ىنبملا يف ناملأا ةمظنأ

  .)كیبابشلا قلاغإو ،ةدیدج
o عضو قیرط نع ةلمتحملا ةقرسلا ریثأت نم دحلا نكمی 

 مایلأل طقف ةبولطملا علسلا نیزخت اھبجومب متی ةسایس
  .عدوتسملا يف ةمداقلا ةعبسلا

 ریثأتلا رطاخمو روصتملا لامتحلاا مییقت مت اذإ - رطاخملا لوبق •
 .اھنأشب ءارجإ يأ ذاختا مدع ةمظنملا ررقت دق ،ةلوقعم اھنأ ىلع
 ءدب رخأت لامتحا ھجاوی ھنأب عورشملا فرتعی دق :كلذ لاثم
 نأ لاإ ،ةیعارزلا ةرودلا ةعطاقم ىلإ يدؤی امب راطملأا مسوم
 وأ ھلقن وأ ھبنجت ىلع لمعی لاو ،رطخلا عم شیاعتلا راتخی قیرفلا
 .ھفیفخت

 
 

 
 
 

 

 رطاخملا بنجت
 .رطاخملاب اًفوفحم نوكی تاعازنلا قایس يف لمعلا نإ
 میخم يف تلاخدتلا لمع يف :لاثملا لیبس ىلع ،ركف
 ىلع ةرركتم تامجھو فنعلل امئاد ضرعتی نیئجلال
 ریبك رطخ كانھ .میخملا ىلإ ةمظنملا عقوم نم قیرطلا

 ،میخملا ىلإ ةمظنملا نم لاقتنلاا ةلاح يف قیرفلا ىلع
 ؛كلذل .رطخلل قیرفلا ءاضعأ نمأو ةملاس ضرعتت دقو
 متت ؛عورشملا قیرف اھل ضرعتی يتلا رطاخملا بنجتل
 ىدحإ للاخ نم دعُب نم میخملاب ةقلعتملا ةطشنلأا ةرادإ
 بنجتی .میخملا يف ةدوجوملا يلحملا عمتجملا تامظنم
 ةطشنلأا ذیفنت قیرط نع رطخلا اذھ عورشملا قیرف
 .ةلیدب ةقیرطب
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 وأ اھكاردإ نود رطاخملا رمت لاأ بجی .رطاخملل ةباجتسلال ةلوبقم ةیجیتارتسإ ةباثمب ربتعی لا رطاخملا "لھاجت" نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم
 اھتبقارم متت لب ،اھلھاجت متی لا ،ةرطاخملا لوبق اھیف متی يتلا تلااحلا يف ىتح .كلذك اھلھاجت متی لاأ يغبنی امك ،اھیلع ةرطیسلا نود
 ةیاھن يف يدؤی امم ،اھل ةباجتسلااو اھمییقتو رطاخملا دیدحتل ةیقطنم ةیلمع ىلإ رطاخملا لوبق رارق دنتسی ،تلااحلا هذھ يف .رارمتساب
 .رطاخملا لوبقب رارق ذاختا ىلإ فاطملا
 ةقیثو ققحت نأ يغبنی .اھراتخا يتلا رطاخملل ةباجتسلاا ةطشنلأ لمع ةطخ ةغایص ىلإ عورشملا لمع قیرف جاتحیس ،ةلحرملا هذھ يف
 :يتلآا رطاخملا ةرادإ

 .رطاخملا ةرادلإ ةلماشو ةمظنم ةطخ عضو •
 .رطاخملل ةباجتسلاا ذیفنتل اھمادختسا بجاولا قرطلا دیدحت •
 .رطاخملل ةباجتسلال ةیفاك دراوم ریفوتل طیطختلا •

 ةریبكلا عیراشملا وأ ةیداعلا عیراشملا دیفتست .عورشملا بسح فلتخیس لیصافتلا ىوتسم نأ لاإ ،رطاخملا ةرادلإ ةطخ لك قیثوت يغبنی
 مییقتو رطاخملا دیدحت بناوج عیمج لجست يتلا ةیمسرلاو ةلصفملا رطاخملا ةرادإ ططخ نم نیقیلا مدع ةلاح نم ةیلاعلا تایوتسملا تاذ
  .رطاخملل ةباجتسلااو رطاخملا
 رثكأو ةیمسر رثكأ اًدیدحت رطاخملا لجس رفوی ،نیقیلا مدع ةلاح نم ربكأ ةجردب مستت يتلا عیراشملاو اًدیقعت رثكلأا عیراشملل ةبسنلاب
 .رطاخملا ریثأت ىدمو تلاامتحلاا مجح لوح تامولعم ىلع اضًیأ رطاخملا لجس يوتحی امك .اھتجلاعمل ةباجتسلاا ةطخو رطاخملل لایصفت
 نوكی .ھب ةنمضملا رطاخملا كلتل "رطاخملل ةباجتسلاا نع نیلوؤسملا"و ةحرتقملا رطاخملل ةباجتسلاا تایجیتارتسإ اضًیأ لمشی دقو
 ىلإ رطخلا اذھ لوحت اذإ تاءارجلإا ذاختا وأ قیسنتلا ةمھم مھیلإ لكوملا ةسیئرلا لاصتلاا ةھج مھ رطاخملل ةباجتسلاا نع نیلوؤسملا
 .رطاخملا هذھل ينمزلا لودجلا ىلع ةثداحلا تاریثأتلاو ةفلكتلا لوح تامولعم اضًیأ رطاخملا لجس نمضتی دق .ةلأسم
 .هاندأ ةدراولا تامولعملا ىلع تاقیسنتلا دحأ ىلع لاثم لمتشی دق ،عورشملا بسح وأ ةمظنملا بسح رطاخملا لجس قیسنت فلتخی دق امنیب
 يف رطاخملل ةباجتسلاا نع لوؤسملاو ،ةباجتسلاا ةیجیتارتسإو ،ریثأتلاو ،لامتحلااو ،ةلاحلاو ،رطاخملا ،لقلأا ىلع ،نیمضت نم دكأت

 يف رطاخملا ةرادإ ةطخ نیمضت نكمی ىتح دادعلإا ةلحرم ءانثأ لیصفتلاب ةیلمعلا هذھ أدبت نأ مھملا نم .كب ةصاخلا رطاخملا تلاجس
 .عورشملا ةطخ

  

 رطاخملل ةباجتسلااو عورشملا ریدم
 ریدم امًئاد نوكی نل رطاخملل بیجتسی يذلا صخشلا نأ كرابتعا يف عض ،رطاخملل بیجتسی نأ يغبنی نم دیدحت دنع
 بیجتسیس ةیتسجوللا تامدخلا نع لوؤسملا فظوملا نأ ظحلاتسف ،هاندأ رطاخملا لجس ىلع ةرظن تیقلأ اذإ .طقف عورشملا
 صخشلا كلتمی نأ وھ مھملا .ھتربخ قاطن نمض عقی كلذ نلأ ؛ضیحارملا ءانب مزاول ىلع لوصحلاب ةقلعتملا رطاخملل
  .ةرطاخملا نأشب ةروشملا میدقتو تاءارجلإا ذاختا ىلع ةردقلاو ةفرعملا رطاخملل ةباجتسلااب فلكملا
 باحصأ نم نكمم ددع ربكأ لمشت نأو ذیفنتلا دیق رطاخملل ةمظتنم ةعجارم ةیلمع عضو بجی ھنأ ركذتن نأ اضًیأ مھملا نم
 اھلیلحتو رطاخملا ةشقانم يف ،ءاكرش يأ كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم ةعومجم نیمضت يدؤی دق .ةحلصملا
 .عورشملا لمع قیرف نھذ ىلع درت مل ةیفاضإ رطاخم دیدحت ىلإ
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 رطاخملا مسا

 لامتحلاا

ریثأتلا  

 رطاخملا ةجرد

 صخشلا ةباجتسلاا ةیجیتارتسإ
 لوؤسملا

 امب ،ةطشنلأا ذیفنت ىلع ةردقلا ىلإ كیرشلا رقتفی
 .ةیناثلا ةلحرملا ةطشنأ يف ریخأت ثودح يف ببستی

 - رطاخملا ةدح نم فیفختلا 30 5/10 6/10
 تاردقلا ءانبل ةنزاوم نیمضت
 .كیرشلا ىدل

 عورشملا قسنم

 .ضیحارملا ءانب ریخأت يف ببستی رطملا

 لیجأت يغبنی - رطاخملا بنجت 36 6/10 6/10
 ضیحارملا ءانب طیطخت
 مسوم ءاھتنا دعب ىتح اھؤانبو
 .راطملأا

 عورشملا ریدم

 ءانبل ةمزلالا داوملا تامیلست نملأا مادعنا ددھی
 مازللإا وأ عورشملا ریخأت يف ببستی امب ،ضیحارملا
 ةدوجلا ضرعی دق امم ،ةیلحملا قوسلا نم دیروتلاب
 .رطخلل

 عم دقاعتلا - رطاخملا لقن 24 6/10 4/10
 لقنلا نع ةلوؤسم تاھج
 تقولا يف داوملا میلست نامضل
 .اھنامأو بسانملا

 يف لمعی فظوم
 تامدخلا مسق
 ةیتسجوللا

 نم ةیلحملا ةموكحلا يف ةثداحلا تلاوحتلا فعضت
 ةجاح كانھ نوكتس ھنلأ ،ةطشنلأا ذیفنت ىلع ةردقلا
 .ةدیدج تاقفاوم ىلع لوصحلا ىلإ

 ةداعإو اھدصرو رطاخملا لوبق 16 8/10 2/10
 .اھمییقت

 عم لصاوتلا
 ةموكحلا

 اتلد رھن ضیحارم عورشم - رطاخملا لجس - 20 لودجلا

 اھیلع ةرطیسلا ةیجیتارتسإو رطاخملا ةبقارم
 اھتفاضإ متت يلاتلابو ،حطسلا ىلع ىرخلأا رطاخملا ضعب وفطت دق نیح يف ،اھنم دحلا وأ رطاخملا ضعب لح متیس ،عورشملا روطت عم
 ذیفنتلا ةلحرم ىتحو عورشملل ةركبملا لحارملا نم رطاخملا ةلأسم يف رارمتساب رظنلا ةداعإ مھملا نم ،كلذ عمو .رطاخملا ةمئاق ىلإ
 .اھلیلحت ةداعإو رطاخملا يف رظنلا ةداعإ اھیف متی عورشملا يف ةددحم طاقن دیدحت ،ةطقنلا هذھ دنع ،دیفملا نم ،كلذ ىلع ءًانبو .اھتمرب

 عورشملا ریدم ىلع ،"ةرشابمو ةیروف" ةیلمع رطاخملا ءاقب نامضل نكلو ،ذیفنتلا ةلحرم للاخ اھیلع ةرطیسلاو رطاخملا ةبقارم شقاننس
 .عورشملا لاوط كلذ ةیفیكو كلذ نع لوؤسملاو رطاخملا ثیدحت تقو دیدحت

 ةحلصملا باحصأ ةكراشم
 بسك ىلإ فدھی اًیومنت اعًورشم وأ ءاذغلا عیزوتل اعًورشم كلذ ناك ءاوس ،عورشم يأ حاجنل ةغلاب ةیمھأ نولثمی ةحلصملا باحصأ نإ
  ارًمأ كلذ ربتعی لاف ،كلذ عمو .عورشملا ریدم قتاع ىلع بسانملا تقولا يف نیبسانملا ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیلوؤسم عقتو .شیعلا
 ةطشنأ يف ةحلصملا باحصأ ةكراشم نمضی لكشب فرصتیو رملأا عورشملا ریدم مھفی نأ يغبنی لب .صصخم لكشب ھب مایقلا نكمی
 .عورشملا
 يف ةحلصملا باحصأ ةكراشم ةیفیك لوح احًوضو عورشملا ریدمل دادعلإا ةلحرم ءانثأ ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةیجیتارتسإ عضو رفوی
 نامض ىلإ دادعلإا ةلحرم يف كلذب مایقلا يدؤیو .عورشملا يف مھطارخناو مھتكراشم اھیلع نوكتس يتلا ةیفیكلاو ةفلتخملا عورشملا ةطشنأ
 .ةقحلالا لحارملا للاخ ةحلصملا باحصأ طارخناو ةكراشم
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 ةعباتملا ةكراشملا طاشنلاب مامتھلاا طاشنلا يف رودلا ةحلصملا باحصأ
 ؟ةحلصملا بحاص نم

 
 

 اذھ يف ھلعفیس يذلا ام
 ؟طاشنلا

 

 ھتكراشم نم ةدئافلا ام
 ؟طاشنلا اذھ يف

 
 

 يف ھكرشنس فیك
 نامضل عورشملا
 ؟ھب ھطارخنا

 تاظحلاملا عون ام
 ؟ةبولطملا ةعباتملاو

 يحاتتفا باطخ میدقت يلحملا ةیدلبلا لوؤسم
 قلاطإ دنع ھئاقللإ
 .عورشملا

 ةكراشملا نمضتس
 ةیدلبلل روھظلا ةیناكمإ
 اھنأ امك ،اھب نیلماعلاو
 بحاص مامتھا دكؤتس
 معدلا ریفوتب ةحلصملا
 مدخت يتلا عیراشملل
 .عمتجملا

 نأشب لصاوتلاو قیسنتلا
 ربع عورشملا نم دصقلا

 عوبتم يمسر باطخ
 لوبق بلطل عامتجاب
 يف ةكراشملاو عورشملا
 .ھقلاطإ

 ركش باطخ لسرأ
 رود جردأو اًیمسر
 يف ةحلصملا باحصأ
 نایبلا يف طاشنلا
 دقعاو .يمسرلا يفحصلا
 عم ةعباتم عامتجا
 ىلع ةباجلإل نیلوؤسملا
 بلطاو ةلئسأ يأ
 ةطشنلأا يف مھتكراشم
 .ةیلبقتسملا

 ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیجیتارتسإ -21 لودجلا

 غلاب رمأ ةحلصملا باحصأ عم ةعباتملا .اھؤارجإ يغبنی تلایدعتو تارییغت كانھ نوكتسف ،اًقیقد امًلع سیل ةحلصملا باحصأ كارشإ
 .مھتكراشم نامضل ةیمھلأا

 عورشملا ةمكوح لكیھ 
 يوقلا ةمكوحلا لكیھ حضوی .ھبجومب عورشملاب ةقلعتملا رارقلا عنص متی يذلا ةرادلإا لمع راطإ ةمكوحلا ددحت ،عیراشملا ةرادإ قایس يف
 :يتلآا

 ؟ةحاتملا لمحتلا دودح تایوتسم امو ،رارقلا عنص ىلع ةردقلا ھیدل نوكت يذلا نم :ةطلسلا
 كیرحتب صخش يأ موقی نل ،عورشملا حاجن نع ةحضاو ةلءاسم دوجو مدع عم ؟عورشملا حاجن نع لءاسمُلا نم :ةلءاسملا

 .عورشملا تلاءاسم لحل لودج
 .عورشملا ریدمل اھیلع قفتملا لمحتلا دودح تایوتسم زواجتت يتلا تارییغتلاب ةقلعتملا تارارقلا :عورشملا تارییغت
 ذاختا عم ،عورشملا ةیحلاصو ىودج بقاریو ،عورشملا ىلع ةبقاث ةرظنب ىلحتیو ،عورشملا ھیجوت ىلع فرشی :فارشلإا
 .نیفلتخملا ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو عامس نم اضًیأ دكأتی .مزل نإ عورشملا ءاھنإب رارقلا
 ةصاخ ،عورشملل ةیرادلإا بناوجلا لوح عورشملا ریدمل ةروشملا مدقی كلذكو عورشملل دراوملاو معدلا رفوی :ةدناسملاو معدلا
 .عورشملا ریدم ةرطیس نع جرخت يتلا كلت

 نوكتی .ةیھیجوت ناجل لكش يف وأ ھل ةرادإ سلاجم وأ عورشملل ةیعار تاھجك نایحلأا بلغأ يف ،ةددعتم لااكشأ ةمكوحلا لكایھ ذختت دق
 لیثمت متی دقو .اًیفاك نوكی دق يذلاو - عورشملل ةیعارلا ةھجلا لثمی - دحاو درف نم عیراشملا يف اعًویش رثكلأاو طسبلأا ةمكوحلا لكیھ
 نع رظنلا ضغب .لاثملا لیبس ىلع ،ةیلودلا ةیموكحلا ریغ ةمظنملا كیرش لاصتا ةھج وأ رشابم ریدم وأ جمانرب ریدم لكش يف كلذ
 ھجوتت يذلا نمو ،كتطلس نم ىلعأ تارارقلا نوكت امدنع ھیلإ أجلت يذلا نم وھ هدیدحت يغبنی يذلا مھملا رملأا ،درفلل يفیظولا ىمسملا
 عورشملا ریدم عیطتسی يذلا نم دیدحت وھ مھملا ءيشلا ،درفلل يفیظولا ىمسملا نع رظنلا ضغب ؟كعورشمل معد ىلإ جاتحت امدنع ھیلإ
 .معدلا ىلع لوصحلل ھیلإ ءوجللا ھنكمی يذلا نمو ھب ةصاخلا لمحتلا دودح تایوتسم نم ىلعأ تارارقلا نوكت امدنع ھیلإ ءوجللا
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 ةددعتملا رظنلا تاھجو لیثمت يف قفخی ام اًبلاغ ھنإف ،اطًیسب نوكی دق ةدحاو ةیعار ةھج نم فلأتی يذلا ةمكوحلا لكیھ نأ نیح يف
 .ةیمنتلا عیراشمل
 نم دیدعلا عم لامعلأا لوادج ةرادإ عورشملا لمع قیرف ىلع بجی .ةطیسب نوكت ام ارًدان ةیناسنلإاو ةیئامنلإا عیراشملا نأ اًعیمج ملعن
 تاعمتجملاو ،ةذفنملا )تامظنملا( ةمظنملاو ،عورشملل ةحناملا ةھجلا )رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع( كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ
 عورشملا لمع قیرف ھجاتحی يذلا معدلا عورشملل ةدحاولا ةیعارلا ةھجلا مدقت نل ،ةدقعملا تاقایسلا هذھ يف .عورشملا يدرومو ،ةدیفتسملا
 باحصأ نم نیلثمم مضت ،ةیھیجوت ةنجل وأ ةرادإ سلجم نع ةرابع ةءافك رثكلأا ةمكوحلا لكیھ نوكیس ،كلذ نم لادب .حاجنلا قیقحتل
 .عورشملا يف نیكراشملا نیددعتملا ةحلصملا

 عورشملا ةمكوح - عقاولا نم ققحتلا
 ھیف لمعت يذلا قایسلا ىلإ رظنلاب ،كعورشمل بسنلأا لكیھلا دیدحت كیلع بجی ،كب صاخلا ةمكوحلا لكیھ ریوطت دنع
 لكب اھنإف ،ةوق رثكأ ةمكوح لمع راطإ عیراشملا ةرادإ سلاجمو ةیھیجوتلا ناجللا رفوت نیح يف .كیدل ةحاتملا دراوملاو
 لمع راطإ كانھ نوكی نأ يغبنی ھنأ ركذتن نأ وھ مھملا ءيشلا .ھیلع لمعت يذلا عورشملل ةیلمع نوكت لا دق ةطاسب
  .ةحضاو لمحت تایوتسم دوجو عم عورشملل ةیعار ةھج لكش يف ناك ول ىتح ،ھب لومعم
 حضوی .اًذفنم اكًیرش تنك اذإ ةصاخ ،ةمكوحلا نم تاقبط ةدع كانھ نوكت دق ھنأ وھو ،ھتاعارم يغبنی رخآ ءيش كانھ
 :رملأا اذھ احًوضو رثكأ لكشب يلاتلا ویرانیسلا
 قیسنتلاب موقت تنأو .ةیلود ةیموكح ریغ ةمظنم هریدت جمانرب بجومب لمعت ةیلحم ةیموكح ریغ ةمظنمل عورشم ریدم تنأ
 دقو .ةیلاملا لئاسملاب ةقلعتملا روملأا نأشب ةیلاملا لاصتلاا ةھج عمو جمانربلاب ةقلعتملا روملأا نأشب جمانربلا ریدم عم
 نأ نكمی .مییقتلاو ةبقارملاب ةقلعتملا روملأا عم لماعتلل MEAL مسق يف ىرخأ ةیرھوج لاصتا ةھج ىتح كانھ نوكی
 نكمی يذلا نم مھف صاخ لكشب مھملا نم ،تاھویرانیسلا نم عونلا اذھ يف .عورشملا ریدمل كابترلااو ىضوفلا كلذ قلخی
 لا دق نكل ،عورشملل ةیعار ةھجك لمعت ةدحاو لاصتا ةھج كانھ نوكت نأ نكمی ،ةیلاثملا ةیحانلا نم .ىتمو ،ھیلإ ءوجللا
  .لاحلا وھ كلذ نوكی
 لكیھو لمحتلا دودح ىوتسمل ككاردإ نامض نع لوؤسم )عورشملا ریدم كتفصب( تنأف ،ویرانیسلا نع رظنلا ضغب
 .عورشملا قاثیم يف كلذ قیثوت عم ،عورشملل ةمكوحلا

 يناسنلإا لمعلا عیراشمو عیراشملا ةمكوح - عقاولا نم ققحتلا 
 فیكتلا ةداع بلطتت اھنأ امك .نیدیفتسملل ةیروفلا تاجاحلا ةیبلتل اًعیرس ارًشنو اًدیدحت يناسنلإا لمعلا عیراشم بلطتت ام اًبلاغ
 ةفصب احًضاوو امًوھفم نوكی ثیحب ةیناسنلإا عیراشملا نمض ةمكوح لكیھ ءاشنإ نإ .تاجاحلاو تاقایسلا ریغت عم رمتسملا

 بنجت ىلع دعاسی امك ،ربكأ ةعرسب لئاسملا ىلع بلغتلا لضفأ لكشب نمضیو ،فیكتلا ىلع عورشملا قرف ةردق لھسُی ةماع
 .تاریخأتلا
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 باحصأو عورشملا مجحو ةمظنملا ىلع رملأا دمتعی لب ،اھل ھیجوتلا ناجل وأ عیراشملا ةرادإ سلاجم ءاشنلإ ددحم دحاو رایعم دجوی لا
 :اھترادإو اھمیظنت ةیفیك لوح ةبقاث ىؤر ةیلاتلا تاداشرلإا رفوت ،كلذ عمو .نیینعملا ةحلصملا
 ةنوكم سلاجم دوجو عیشیو ،نیصخش دوجو يغبنی ،ىندأ دحك .عورشملا سلاجمل يسایق/دحوم مجح دجوی لا مجحلا

 ریغ .رارقلا عنصو لاّعفلا نواعتلا ةعومجملا مجح رغص رسَیُی ،اًقباس انركذ امك .نیلثمم ةسمخ وأ ةعبرأ وأ ةثلاث
 ةحلصملا باحصأ ةرادإ نوكت امدنع عورشملا ةرادإ سلجم مجح عیسوت نایحلأا نم ریثك يف نسحتسی ،ھنأ
 .عورشملا سفن ىلع لمعت ةددعتم تامظنم وأ ةددعتم ةدیفتسم تاعومجم وأ نیحنام ةدع دوجو :كلذ لاثم .ةدقعم

 رملأا .عورشملا ىلإ اًدانتسا اوفلتخی دقو ،ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو اولثمی نأ سلجملا ءاضعأ ىلع يغبنی نیوكتلا
 ةئیب ةئیب نیوكتل ةحلصملا باحصأ تاعومجم اولثمیل نیصلخملا نیلثمملا نم ةعومجم عمج يف لثمتی انھ سیئرلا
 :لمشت دق ةلثملأا ضعب نأ لاإ ،ةرادلإا سلجمل ةحیحص ةدحاو ةینیوكت ةینب دجوت لا .رارقلا عنصل ةیلومش رثكأ

 
 

 ةمدقملا دراوملا ثیح نم عورشملل اًفلتخم اًدعب ةیھیجوتلا ةنجللا/ةرادلإا سلجم يف وضع لك روظنم سكعی 
 ةیرارمتسا نأشب رارقلا عنصب قلعتی امیف( روطملاو مدختسملا تاجاح ةیبلتو ةیمیظنتلا تاجاحلا مھفو ،عورشملل

 تاھجو لكو - "حاجنلا" ھینعی امل صاخلا اھمییقت اھل اھنم ةھج لكف .عورشملا جئاتن ریدقتو ،)عورشملا ىودج
 .عورشملا حاجن ىدم ددحت اھعمج دنع رظنلا

 :ھتایلوؤسم لمشتو ،نیعمتجم عورشملا ةرادإ سلجم قتاع ىلع عقت عورشملا ةیكلم تایلوؤسملا

 تایوتسم زواجتت يتلا )اھریغ وأ میوقتلا وأ ةنزاوملا وأ قاطنلا( ةحرتقملا عورشملا تارییغتلا نأشب تبلا •
 ؛عورشملا ریدم عم اھیلع قفتملا لمحتلا

 ؛ةرورضلا دنع ةریصبلاو ھیجوتلاو دراوملا ریفوت ،عورشملا ىلع فارشلإا •

 ؛ رملأا مزل اذإ عورشملل دح عضول  تارارقلا ذاختاو ،عورشملل رارمتسلاا ةیلباق ىودج ةبقارم •

 ؛ھنولثمی يذلا روظنملل ةحلصم لیثمت •

 ةرادلإا سلاجم نیوكت ىلع ةلثمأ :25 لكشلا
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 ةرطیس قاطن زواجتت يتلا لئاسملا يف اصًوصخو ،عورشملا ةرادإ يف عورشملا ریدمل ةروشملا میدقتو معد •
 و ؛عورشملا ریدم

 .عورشملل ةمظنملا نم نیرورضلا معدلاو دراوملا ىلع لوصحلل ةرصانملا •
 لودج عضوب عورشملا ریدم موقی ثیح ةمظتنم ةلودجمُ تاعامتجا دقعب عورشملا ةرادإ سلجم موقی نأ نسحتسی تاعامتجلاا

 اضارعتسا لامعلأا لودج ىلع ةجردملا ةماھلا دونبلا لمشت .يذیفنتلا روظنملا لثمم عم نواعتلاب نم لامعلأا
 ةرادإ سلجم تاعامتجا دقع دعی ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .اًقحلا شقانُتس يتلا لئاسملا لجسو رطاخملا لجسل
 .رارقلا تاباوب ةفاك دنع اًیرورض عورشملا

 سلجم وضع لكل نوكی ثیح ةطیسب ةیطارقومُیدك عورشملا ةرادإ سلجم لمع وھ نایحلأا ضعب يف كابترلاا ببست يتلا تلااجملا دحأ
 ةطلس لمحت عورشملا ةرادإ سلجم يف تاوصلأا لك سیل نأ كردن نلأ ةیمھأ كانھ .ةسیئرلا تارارقلا ىلع تیوصتلا دنع واستم توص
 نكمی ،عورشملا میوقت دیدمت وأ ةنزاوملا يف ةدایز بلطل ةجاح كانھ تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .تارارقلا ةفاك ذاختا دنع ةیواستم
 يف حجرلأا ىلع( دحاو ةرادإ سلجم وضع عم ارصح ىقبت رارقلا ذاختلا ةقلطملا ةطلسلا نكلو ،عورشملا سلجم ءاضعأ ةفاك عم رواشتلا
 دق ةعومجم لبق نم رارقلا عنص ةیلمع ةیلاعف نأ ركذت .سلجملا ءاضعأ نم ةریغص ةعومجم وأ )ةحناملا تاھجلا ىدل نوكت ،لاثملا اذھ
 ةیعون نإف ،بسانملا تقولا يف تارارقلا ذاختا يف قفخُت دق ةریبكلا تاعومجملا ،كلذ ىلع ةولاع .ةعومجملا مجح عم ایسكع بسانتت
 .ةعومجملا ةرادإ تایدحتب رثأتت دق تارارقلا

 
 قاثیم يف حوضوب ةددحم نوكت عورشملا ریدمل لمحتلا دودح تایوتسم نأ نم دكأتلا يف ةمكوح لكیھ عضول ىرخلأا تانوكملا دحأ لثمتی
 دنعو عورشملاب ةقلعتملا رارقلا عنص ھنكمی ىدم يأ ىلإ ددحی لمع راطإب عورشملا ریدمل هذھ لمحتلا دودح تایوتسم حمست .عورشملا
 :يھ ةلحرملا هذھ يف اھنییعت يغبنی يتلا لمحتلا دودح تایوتسم ةلثمأ ضعب .ةمكوحلا لكیھ ىلإ رارقلا ذاختا ةیلمع دیعصت مزلی ةطقن يأ

 .ددحملا دعوملا زواجتی وأ قبسی تقو يف عورشملا مامتإ ھللاخ نم نكمی يذلا تقولا رادقم - تقولا لمحت
  .ناصقنلا وأ ةدایزلاب ءاوس ھل ةعوضوملا ةنزاوملا عورشملا ھب زواجتی دق يذلا ،يدقنلا غلبملا وأ ،ةیوئملا ةبسنلا - ةفلكتلا لمحت

 ذیفنتلا ءاكرشو ةمكوحلا لكایھ
 ریغ ةمظنم هریدت جمانرب ةلظم تحت ذیفنتلا ءاكرش لبق نم عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت متی ،نایحلأا نم ریثك يف لاحلا وھ امك
 .ةیموكحلا ریغ ةیلودلا ةمظنملا لخاد لكیھلاب اطًبترم ةمكوحلا لكیھ نوكی نأ حجرملا نم ،ةلاحلا هذھ يفو .ةیلود ةیموكح
 ىلإ ةرشابم مھریراقت نومدقی فوس ،تایوتسملا كلت زواجت دنعو ،ةحضاو لمحت تایوتسم عیراشملا ءاردم ىدل نوكیسو
 ةھجلاب مھطبری رشابم طخ ذیفنتلا ءاكرش ىدل نوكی ام ارًدانو .ةیلودلا ةیموكحلا ریغ ةمظنملا يف ةسیئرلا لاصتلاا ةھج
 .ةیموكحلا ریغ ةیلودلا ةمظنملا لخاد ایلعلا ةرادلإا وأ ةحناملا
 ةقبط كانھ نوكت ثیح ،ھلیخت نكمی لا مخض لكشبً ةمھم - لمحتلا دودح وأ - ةطلسلا تایوتسم حبصت ،ةلاحلا هذھ يفو
 .رارقلا ذاختا ةیلمع دیعصت ىلإ يدؤت ةمكوحلا نم ةیفاضإ
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  .جتنملا میسقت لكیھ يف لمتحم رییغت يأ قیثوت يغبنیو ،جتنملا فصو نع ھیلع قفتملا ریغتلاب ساقُی - قاطنلا لمحت
 .عیراشملا ةرادإ سلجم ىلإ رطاخملا دیعصتب ھل اًقفو موقت نأ يغبنی يعجرم رایعم میدقت - رطاخملا لمحت
  .جتنملا فاصوأ يف ةقثوملاو ،جتنملل لوبقملا ءادلأا ددحت يتلا تاقاطنلا - ةدوجلا لمحت
 .تایاغلا ىوتسم ىلع عورشملل لوبقملا ءادلأا تاقاطن - تازایتملاا لمحت

 ملعت لا عضو يف حبصت نأ دیرت لا تنأ .عورشملا يف تارییغتلاو روملأا ثودح لمتحی امدنع ذیفنتلا ءانثأً ةمھم لمحتلا تایوتسم حبصت
 ءدب لبق ةمكوحلا لكیھ ءاشنإ نإ .اھل رارقلا ذاختا ةیلمع دیعصت كنكمی يتلا ةھجلا ملعت لا وأ ،لا مأ رارق ذاختاب كل احًومسم ناك اذإ ام ھیف
 .اھب لجعیو عورشملا بناوج عیمج يف تارارقلا ذاختا تایلمع لھسیو عورشملا ریدمل حضوی ذیفنتلاو طیطختلا

 

 طیطختلا لمع راطإ
 مھملا نم ،عورشملا نم ةلحرملا هذھ يف ؟ةمدختسملا تاودلأا امو ؟اھب كراشیس يذلا نم ؟عورشملل طیطختلا ةیلمع عم لماعتتس فیك
  .ةطخلا عضول ططخت تنأ ، ساسلأا يف .عورشملل لمعلا راطإ عضول طیطختلا
 :عورشملا لمع راطإ دیدحت ءانثأ اھتاعارم يغبنی يتلا ءایشلأا ضعب كانھ

 .لحارملل طیطختلا ةیلمع مادختسا يف ریكفتلا ىلإ جاتحت دق ،رثكأ وأ ماع رادم ىلع لیوط عورشم ذفنت تنك اذإ :عورشملا لوط •
 ةرابع 26 لكشلا يف دراولا لاثملا .تاعازن ىلع يوطنتو ةدقعم تائیب يف لمعت يتلا عیراشملل اًدیفم لحارملل طیطختلا نوكی دق
 .عورشملا رصانع عیمج نمضتی وھو ،اتلد رھن ضیحارم عورشمل ةلحرم ةطیرخ نع

 لمحتلا دودح تایوتسمو رطاخملا ىلع لاثم
 ،قاطنلاو ةنزاوملاو تقولاب قلعتی امیف عورشملا ىلع تارییغت ءارجلإ ةنیعم لمحت تایوتسم كلتمت عورشم ریدم تنأ

 مھدصر للاخ نم نیتلكشم ىلإ MEAL قیرف كھبنیو .ةنزاوملا يف دنب يأ نم ٪5 نم رثكأ زواجتی لا رییغتلا نأ املاط
 نم دیزملا لاقتنا عم دادزا دق نیجاتحملا صاخشلأا ددع نأ يھ ىلولأا ةلأسملا .دادعلإا ةلحرم يف ثدحت يتلا ةطشنلأل
 نیحزانلا قفدت عمو .رشابم دیفتسم 2,500 ةمدخ وھ يلصلأا كفدھ ناك .اتلد رھن ةقطنم ىلإ اًیلخاد نیحزانلا صاخشلأا
 نلآا ةیصخشلا ةفاظنلاو يحصلا فرصلاو هایملا قفارم ىلإ نوجاتحی نیذلا نیرشابملا نیدیفتسملا ددع حبصأ ،اًیلخاد

 يھو .٪12 ةبسنب طاشنلا اذھل ةصصخملا ةنزاوملا نم كلذ دیزیو .اًیفاضإ اضًاحرم 20 بلطتیس ام وھو ،اًدرف 3,250
 ىوتسملا ىلإ ةلأسملا هذھ دیعصت كنم بلطتتسو ،عورشملل ریدمك كل ةصصخملا لمحتلا دودح تایوتسم نم ىلعأ ةبسن
 .عورشملاب صاخلا ةمكوحلا لكیھ يف يلاتلا
 ضرع يف ھمیدقت مت يذلا يلصلأا رعسلا نع ٪2 ةبسنب تداز دق ضیحارملا تانوكم دحأ ةفلكت نأ يھ ةیناثلا ةلأسملا
 .ةلأسملا هذھ نأشب رارق ذاختا كنكمی ثیحب ،عورشملل ریدمك كل ةصصخملا لمحتلا دودح نمض ةلأسملا هذھ عقت .راعسلأا

 .رعسلا يف ریغتلا اذھب نیینعملا ةحلصملا باحصأ غلابإ متی ھنأ نم دكأتلاو رییغتلا اذھ قیثوت كیلع يغبنی ھنأ كرابتعا يف عض



 

 94 ةحفص 

 
 اتلد رھن ضیحارم عورشمل ةلحرملا ةطیرخ - 26 لكشلا

 
 ققحتلل ةیمسر صحف طاقنك تارارقلا تاباوب جاردإ نم دكأتلا نإف ،اًدیقعت لقأو لاجأ رصقأ عیراشم ذیفنتب موقت تنك اذإ
 .عورشملا غیوستل ةیمھلأا غلاب رمأ عورشملا ةحص نم رارمتساب

 برّدم عورشملا لمع قیرف لھ ،كلذ نم مھلأاو ؟عیراشملا ةرادلإ اھمدختستس يتلا تاودلأا فرعت لھ :تایلمعلاو تاودلأا •
 ؟تاودلأا هذھ ثیدحتو ةعجارم ىلإ اھدنع جاتحت يتلا عورشملا طاقنو اھفئاظوو تاودلأاب ملع ىلعو

 تقو يف عورشملا يف تانوكملا هذھ نیمضت ةیلمع أدبتو ،عیراشملا يف اًدج ةعئاش تانوكملا هذھ تحبصأ :ةلماشلا تانوكملا •
 :رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع لمشت دق ةلماشلا تانوكملا هذھ ىلع ةلثملأا ضعب .عورشملا نم ركبم

o عوضوملا اذھ نإف ،نیسنجلا نیب قراوفلا يعارت تارشؤم مادختسا وأ عونلا روظنم ةاعارم تناك ءاوس :عونلا 
 نیسنجلا نیب نزاوت دوجو نامضل ةكیرشلاو ةحناملا تامظنملا لبق نم نایحلأا نم ریثك يف اًبولطم نوكی لماشلا
 ةلصفنم قفارم/قطانم دوجو نمضی دق اتلد رھن ضیحارم عورشم :كلذ ىلع لاثم .تلاخدتلا يف ةاواسملا قیقحتو
 .نیرشابم نیدیفتسمك ءاسنلاو لاجرلا نم )٪50/٪50( وٍاستم ددع فادھتسا عم ،ءاسنلاو لاجرلل ضیحارملل

o  نأو رابتعلاا يف اًفعض رثكلأا صاخشلأا عضوب تمق كنأ كعورشم میمصت يف ةیامحلا میمعت نمضی :ةیامحلا 
 تاكاھتنلاا نع غلابلإل تایلآ تجردأ كنأ اذھ ينعی دق .نیفدھتسملا نیدیفتسملاو عمتجملل ررض يأ ببسی لا عورشملا
 يف اًفعض رثكلأا تائفلا فورظو تاجاح جمد نامض ساسأ ىلع كعورشم تممص دق كنأو ةیامحلاب ةلصلا تاذ
 نم لقأ دعب ىلع ةیئاسنلا ضیحارملا نأ دكأتلا وھ اتلد رھن ضیحارم عورشم نم كلذ ىلع لاثم .عورشملا ةطشنأ

 نم ةیفاضإ ةقبط ریفوتل ضیحارملا قفارم لوح يوناث زجاح ءانب ىتح امبرو ،ةینكسلا نھتادحو نم ارًتم 50
 .ةیامحلاو ةیصوصخلا
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o ةضفخنم ةردق تایوتسم نم نوناعی نمل تامدخلا/تاجتنملا/لخدتلا ىلإ لوصولا نامض دعی :)ةقاعلإا( تاردقلا 
 .تامدخلاو تاجتنملا عیمج ىلإ لداعلا لوصولا نمضی ھنأ امك ،ھلمكأب عمتجملل تامدخلا ریفوت نم اءًزج )نیقاعملا(
 تیبثت للاخ نم اھیلإ لوصولا نكمی ضیحارملا نأ نم دكأتلا وھ اتلد رھن ضیحارم عورشم نم كلذ ىلع لاثمو
 .ةكرحتملا يساركلا نومدختسی نیذلا كئلولأ بسانم عافترا ىلع لیسغلا ضاوحأو ضیحارملا يف نابضقو مللاس

 MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا لمع راطإ
 لوح لمعلا قیرفو عورشملا ریدمل ةیساسلأا تاظحلاملا ریفوت عم ،اھلمكأب عورشملا رمع ةرتف لاوط ةبقارملا ةیلمع متت نأ يغبنی
 ریدم لمعی نأ يغبنی ،كلذ ىلع ةولاع ؟ةدوجلا نع اذامو ؟قاطنلا نع اذامو ؟ھل ددحملا ينمزلا لودجلا بسح ریسی لھف - عورشملا
 ،نایحلأا نم ریثك يف .تامییقتلا كلت ذیفنت تیقوتو ،لا وأ تامییقت ءارجإ يغبنی ناك اذإ ام دیدحتل ةحلصملا باحصأ عم بثك نع عورشملا
 عضو دعی .ةدوجلا ىلع بلسلاب ریثأتلاو ةیرورض ریغ دویق روھظ يف ببستی امم ،عورشملا يف ةیاغلل رخأتم تقو يف ةیلمعلا هذھ ثدحت
 ریدقتلل اضًیأ قیرطلا دھمی كلذ نأ امك .عورشملل طیطختلا دنع حضاو ھجوت دوجو نامضل اًیرورض ارًمأ ارًكبم مییقتلاو ةبقارملل راطإ
 .ةءافكب ماھملا هذھ ذیفنتل ةمزلالا )ةینقتلاو ةیدقنلاو ةیرشبلا( دراوملا عونل قیقدلا

 ةبقارملل لمع راطإ
 ةحاتملا تارشؤملا ھجوتس - يقطنملا راطلإا يف ةدوجوملا تامولعملا ىلإ اًدانتسا ةبقارملل لمع راطإ ریوطت ىلع ارًداق نوكت نأ بجی
 موقی يذلا قیرفلا ةردقو ،ةبقارملا ءارجإ راركت ىدم يھ اھتاعارم يغبنی يتلا ىرخلأا ءایشلأا .عورشملا ةبقارم ةیفیك يساسأ لكشب كیدل
 .تانایبلا عمجل اھمادختسا متیس يتلا )كلذ ىلإ امو ،زیكرتلا تاعومجمو ،يأرلا تاعلاطتسا( تاودلأاو ،ةبقارملاب

 مییقتلل لمع راطإ
 تقولا يف( تامییقتلا عون دیدحت دیفملا نم ،عورشملا نم ةلحرملا هذھ يف .ةریبك دراومو امًخض اًتقو بلطتتوً ةفلكم تامییقتلا نوكت دق
 ذیفنت ءانثأو لبق لمعلا نم ریثكلا جاتحی قباسلا مییقتلا نأ كرابتعا يف عض .عورشملل اھعقوتت يتلا )عورشملا دعب امو ةیئاھنلاو يلعفلا
 .دراوملا نم ریبك ردق ىلإ جاتحیو ةیاغلل اًفلكم نوكی دقو عورشملا
 ناك اذإ ام دیدحتو عورشملل تامییقت ءارجإ تاعقوت نأشب اھعم لمعت يتلا ةحناملا تاھجلاو ءاكرشلاو اھیلإ يمتنت يتلا ةمظنملا عم ققحت

 .ةیجراخ ةیراشتسا ةھج ىلع دامتعلاا ىلإ ةجاح كانھ تناك اذإ ام وأ ةمظنملا لخاد ام صخش لبقِ نم مییقتلا ءارجإ متیس

 ملعتلاو ةلءاسملل لمع راطإ
 نیمضتب موقت تنك اذإ .MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةیجھنم للاخ نم مییقتلاو ةبقارملا يف ملعتلاو ةلءاسملا جمد متی ام اًبلاغ
 ملعتلا تایللآا هذھ معدتس فیكو اھمدختستس يتلا ةلءاسملا تایلآ عون يف ریكفتلا يف أدبت نأ يغبنیف ةلحرملا هذھ يف ،ملعتلاو ةلءاسملا
 :ةیلاتلا ةلئسلأا يف ریكفتلا يف أدباو عورشملا لمع قیرف ءاضعأ عیمجتب مقف ،ملعتلاو ةلءاسملا مدختست تنك اذإ .عورشملا يف رمتسملا

 ؟نم عمو اھمادختسا متیس يتلا ةلءاسملا تایلآ عون ام •
 ؟ةدافتسم سورد ىلإ اھلیوحتو ةلءاسملا تایلآ نم ةدراولا تاظحلاملا ریسفت متیس فیك •
 ؟عورشملل ةرركتملا طیطختلا ةیلمع يف ةدافتسملا سوردلا جمد متیس فیك •
 ؟ةیلمعلا هذھ ىلع فارشلإا نع لوؤسملا نوكیس نم •
 ؟ةمظنملا لخاد عیراشملا تاعومجمو جمانربلا ىوتسم ىتح ملعتلا حیشرت متیس فیك •
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 ةفرعملاو تامولعملا ةرادإ
 درجمل عورشملا رمع لاوط تامولعملاو تانایبلا نم ریثكلا دقفن ،نایحلأا ضعب يفف ،اھب اھمدختست يتلا ةقیرطلاب تامولعملا ةدوج ددحتت 
 تامولعملا مادختساو ةكراشمو ریوطت ىلع ةردقلا ينعت اھنإ ؟ةفرعملا ةرادإب دوصقملا ام .فراعملاو تامولعملا ةرادلإ ةطخ دجوت لا ھنأ
 ةمزلالا تایلمعلا رفاوتو تانایبلا ىلع ظافحلا ةیفیك ينعت اھنإ ؟تامولعملا ةرادإب دوصقملا ام .عورشملا راطإ يف اھیلع لوصحلا متی يتلا
 اھمادختساو ةیسسؤملا ةفرعملا ىلع ظافحلا يف مھست دق ةقیرطب اھنیزختو اھفینصت متی عورشملاب ةصاخلا تامولعملا عیمج نأ نم دكأتلل
  .لبقتسملا يف
 :يتلآا ةاعارم ىلإ جاتحتس ،تامولعملا ةرادلإ ةطخ عضول

 ؟تانایبلاو تامولعملا نیزخت متیس نیأو فیك •
 ؟جذامنلا ىلع ةرطیسلا كلذ يف امب ،اھمادختسا متیس يتلا تافلملا ةیمست تاحلاطصا عون ام •
 .ةیرسلا تامولعملا اصًوصخو - تامولعملا نامأ ىلع ظافحلا نامضل بولطملا ينملأا زاھجلا عون ام •
 ؟تامولعملا ةرادإ ىلع فرشیس نم •

 :يتلآا ةاعارم ىلإ جاتحتس ،ةفرعملا ةرادلإ ةطخ عضول

 ؟اھل ذیفنتلاو طیطختلاو جماربلاو عیراشملا میمصت يف ةفرعملا جمد متیس فیك •
 تارییغتلا ءارجإ لجأ نم تامولعملا ریفوتل اھمادختسا متیل عورشملا ءاحنأ عیمج نم ةدافتسملا سوردلا لیجست متیس فیك •

 ؟عورشملا ىلع تلایدعتلاو
 ؟ةمظنملاب ةصاخلا عیراشملا ةعومجم عمو ،ىرخأ جماربو عیراشم عم ةفرعملا مادختسا نكمی فیك •

 عم ،عورشملا ةیادب نم اءًدب ،ةمظنم ةقیرطب تامولعملاو تانایبلا عیمج لیجست ركبم تقو يف رییاعملاو ةطخلا هذھ عضو نمضیس 
 نم دكأتلل MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف عم لمعلا ىلإ عورشملا ریدم جاتحیس .ةمظنم ةقیرطب تامولعملا هذھ مادختسا
 .نكمأ نإ ،جمانربلا تابلطتم عم اھتمءاومو ةیسسؤملا تایلمعلا عم ةطخلا قاستاو تانوكملا عیمج ةیطغت

 عورشملا قاثیم
 ءانثأ .دادعلإا ةلحرم يف لوخدلا لبق ذیفنتلا مدع/ذیفنتلا تارارق نم ددع ذاختا لعفلاب مت دقف ،رارقلا ةباوب جذومن عبتی عورشم كانھ ناك اذإ
 ةیعارلا ةھجلا نمً ةفلؤم تناك ءاوس( عورشملل ةمكاحلا ةھجلا لبق نم اًیمسر ھب حرصم عورشملا نأ نم دكأتلا مھملا نم ،دادعلإا ةلحرم
  .)عورشملل ھیجوت ةنجل/ةرادإ سلجم وأ عورشملل
 ةھجلا لبق نم اھیلع عیقوتلا متیو عورشملل اًیئدبم اًفصو رفوت يتلا ةقیثولا يھو ،عورشملا قاثیم عضو للاخ نم ةقفاوملا هذھ قیثوت يغبنی
 :يتلآاب قلعتت تانایب نمضتی امً ةداع نكلو ،عورشملا قاثیم تایوتحم فلتخت دق .عورشملل ةمكاحلا

 .عورشملا اھجلاعی يتلا ةجاحلاب نایب كلذ يف امب - عورشملا نم فدھلا •

  .ھنم ةسیئرلا تاجرخملاو ،ھتایاغو ،عورشملا نم فدھلا كلذ يف امب ،قاطنلا حیضوت - عورشملا تامیلست  •

 :نأشب يئدبم نایب كلذ يف امب - عورشملل ةیئدبملا تاریدقتلا •
o  عورشملا ةطشنأ. 
o عورشملل ينمزلا لودجلاو. 
o عورشملا ةنزاومو. 
o  مزلالا لمعلا ءادلأ ةمزلالا تاراھملاو راودلأاب ةیدیھمت ةمئاقو. 
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 .عورشملا اھھجاوی دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا/لكاشملا دیدحت - عورشملا رطاخم •

 ةفلكتلاو ينمزلا لودجلاو عورشملا تامیلستب قلعتی امیف عورشملا لمحت تایوتسم حیضوت - عورشملا لمحت تایوتسم •
  .رطاخملاو

 لمحتلا دودح تایوتسمل عورشملا زواجت دنع تاءانثتسلال ةجلاعم ةیلمع عضو - عورشملا لاطت يتلا تارییغتلا ىلع ةرطیسلا •
 .تلااجملا هذھ نم يأ يف

 اھمادختسا نكمیو ةیاغلل ةدیفم ةقیثو عورشملا قاثیم نإ .اھنایسن وأ اًبناج اھتیحنت متت لاأ مھملا نم ،اھیلع عیقوتلاو ةیلمعلا هذھ عضو درجمب
 :ىلإ يساسأ لكشب عورشملا قاثیم فدھی .حیحصلا راسملا انل حضوت ةلصوب اھنأ ىلع اھیف ركف .ضارغلأا نم دیدعلا قیقحتل

 .عورشملا ذیفنتل دراوملا مادختساو عورشملا ةطشنأ ءدبب اًیمسر حیرصتلا •

 .)اًیجراخو اًیلخاد( ھل ةیعارلا تاھجلاو عورشملا يف نیسیئرلا ةحلصملا باحصأ نیب عورشملا ملاعمل كرتشم مھف دوجو نامض •

 .عورشملا حاجنل ةمزلالا ةطشنلأا/دراوملاو عورشملا ضارغأ هاجت كرتشملا مازتللاا قیثوت •
 يف ةریبك تارییغت ءارجإ ىلع عورشملل ةمكاحلا ةھجلا تقفاو اذإ .ةیروفو ةرشابم ةقیثو عورشملا قاثیم رابتعا يغبنی ،كلذ ىلع ةولاع
  .ةدیدجلا عورشملا ملاعم سكعیل ھیلع عیقوتلاو عورشملا قاثیم ثیدحت يغبنی ،)كلذ ریغ وأ میوقتلا وأ ةنزاوملا وأ قاطنلا( عورشملا
 :ةیتلآا رطاخملل عورشملا لمع قیرف ضرعتی ،عورشملا قاثیم ةقیثو بایغ يفو ،عورشملا ریدمل فیلحك عورشملا قاثیم لمعی ،راصتخاب

 عورشم ذیفنت يف يسسؤملا لاملا سأرو لمعلا قرف دوھجو داوملاو لاملا قافنإو تقولا كلاھتسا يف عورشملا لمع قیرف أدبیس •
 .)ةلاكولا لخاد رارقلا عانصو ذیفنتلا ءاكرشو ةحناملا تاھجلا( نیسیئرلا رارقلا يعناص نم معدلاو مازتللاا ىلإ رقتفی

  .)رطاخملاو دئاوفلاو ينمزلا لودجلاو ةنزاوملاو قاطنلا( عورشملل كرتشم مھف يف نوسیئرلا ةحلصملا باحصأ كراشتی لا •

 عورشملا قلاطإ
 .لخدتلا يف ةحلصم مھیدل نوكت نیذلا ةحلصملا باحصأ نیب عورشملا ةطشنأ قلاطإ نع نلاعلإا دادعلإا ةلحرمل ةسیئرلا ضارغلأا دحأ
 يلثممو ،لخدتلا اھیف متی يتلا ةقطنملا يف ةلماعلا ةیموكحلا ریغ تامظنملاو ،ةدیفتسملا تاعمتجملا ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ لمشی دق
 .ریثكلا كلذ ریغو ،سانلا ةماعو ،ةیموكحلا تارازولا
 ضغب ،كلذ عمو .نیفلتخملا ةحلصملا باحصأ نیب عورشملا قلاطإ نع نلاعلإل اھمادختسا نكمی يتلا لصاوتلا تاودأ نم دیدعلا كانھ
 :وھ عورشملا قلاطإ نم دصقلا نإف ،لصاوتلا ةقیرط نع رظنلا

 .عورشملا ةیادبب اًیمسر رارقلإا  •

 .عورشملل قستم مھف مھیدل نیسیئرلا ةحلصملا باحصأ نأ نم دكأتلا •

 .عورشملل ةحلصملا باحصأ میدقت •
 عورشملا روھمج ىلإ اًیمسر عورشملا قلاطإ نع نلاعلإا اھللاخ نم متی ،ةلماكتم ةقیثو ،ةریثكٍ حاون نم ،دمتعملا عورشملا قاثیم دعی
 هذھ نوكتس ،كلذل ةجیتنو .عورشملل ةیئدبملا ملاعملا نلاعإ دنع اًدیج عورشملا قاثیم دعی ،زجوملاو رصتخملا ھقیسنتل ارًظنو .قاطنلا عساو
 باحصلأ ربكلأا عمتجملا عم عورشملا قاثیم ةكراشم .دصق ریغب وأ دصقب ءاوس ،نایسنلا ةلاح يف ةیعجرم نایحلأا نم ریثك يف ةقیثولا
  .عورشملا يف ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتل ةلیسو امنإو ،لصاوت ةسرامم درجم تسیل ةحلصملا
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 ربكلأا عمتجملا عم عورشملا قاثیم رصانع عیمج ةكراشم مدع عورشملا لمع قیرف لیضفت ءارو بابسأ كانھ تناك اذإ ،كلذ عمو
 قاثیم نم ةلدعم ةخسن يف اھنیمضت نكمی ،ةساسح تامولعم كانھ تناك اذإف .لصاوتلا تایللآ ىرخأ تارایخ كانھف ،ةحلصملا باحصلأ
 تارایزلاو ةیفحصلا تارمتؤملاو فحصلا يف تلااقملا مادختسا اضًیأ نكمی ،كلذ ىلع ةولاع .ماعلا روھمجلا عم اھتكراشمو عورشملا
 ھتقلاعو روھمجلا بسح ةروكذملا لصاوتلا لئاسر فلتخت دقو .ربكلأا عمتجملا عم لصاوتلل تلافحلا تایلاعفو تاعامتجلااو ةینادیملا
  .عورشملا ذیفنت ءدب لبق ةحلصملا باحصأ عم - لقلأا ىلع - ةیئدبملا ملاعملا ةكراشم مھملا نم ،كلذ عمو .عورشملاب

 

 
 
 

 ؟نودعتسم نحن لھ - عورشملا دادعإ يف تلامأت
 نودعتسم نحن لھ" :وھ ةلحرملا هذھ يف يساسلأا لاؤسلا .عورشملل طیطختلا يف ءدبلا لبق دھجلاو تقولا نم ریثكلا لذب متی
 تایولولأا دیدحت بعصُت دادعلإاو ریضحتلا دنع دویق دجوت اًبلاغ ،ریبك دح ىلإ دیدحتلا ةلحرم لثم اھلثمو "؟طیطختلا ءدبل
 ةلحرم يف اھذیفنت متی يتلا تایلمعلاو تاودلأا نإف ،دویقلا مغربو .حضاولا ةمكوحلا لكیھ وأ لماشلا رطاخملا لیلحت لثم
 اھیف ثدحت دق يتلا نكاملأا دیدحت يف عورشملا رطاخم ةفرعم دعاست :لاثملا لیبس ىلع .طیطختلل ةیرورض نوكت دادعلإا
 اذھلو ،رارق ذاختا ةیلمع يأ ریسیت يف ةمكوحلا دعاستو .ھب ةددحم ةطشنأ يف وأ عورشملل ينمزلا لودجلا يف تاقانتخا
 دراوملاو ةنزاوملاو قاطنلا لوح ةیئدبم تاریدقت دوجو نإ .طیطخت تایلمع يأ ءارجإ لبق ةحضاو نوكت نأ بجی ببسلا
 نم يفكی ام صیصخت نم دكأت ،ةلحرملا هذھ يف مدقتلا دنع ،كلذل .ةلعافو ةحضاو طیطختلا ةیلمع لعجی ھفلاخو ،ةیرشبلا
  .تایلمعلا هذھ لامكلإ دراوملاو تقولا

 نیبسانملا ةحلصملا باحصأ نیمضت نم دكأت .ھكارشإ ةیفیكو ةلحرملا هذھ يف ھكارشإ مزلی نم اضًیأ كرابتعا يف عض
 .دادعلإا ةلحرم تاجرخم نیسحتل
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 عورشملل طیطختلا 2.3
 :لصفلا اذھ ھلوانتی ام

ü لودجلا طیطخت 
ü ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا طیطخت )MEAL( 
ü ةحلصملا باحصأ ةكراشمو لصاوتلا ططخ 
ü دادملإا ةلسلس طیطخت 
ü ةیلخادلا طباوضلا 
ü ةیرشبلا دراوملا طیطخت 
ü ةمادتسلاا طیطخت 
ü قلاغلإل طیطختلا 

 

 ةمدقملا 2-3-1

 
 طیطختلا - Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم جذومن - 27 لكشلا

 دیدحتلا يتلحرم نم قئاثولا نم ددع عضو دق عورشملا لمع قیرف نوكی ،طیطختلا ةلحرم اًیمسر عورشملا ھیف لخدی يذلا تقولا لولحب
 لیصافتلا نم ارًیبك ارًدق مضت يتلاو )ھفلاخو ،عورشملا قاثیمو ،عورشملا حرتقمو ،عورشملل يقطنملا لمعلا راطإ لثم( فیرعتلاو
 .عورشملاب ةصاخلا
 ةطخ نیبو لحارملا هذھ للاخ تعضو يتلا ىرخلأا قئاثولاو عورشملل يقطنملا لمعلا راطإو عورشملا حرتقم نیب طلخلا مدع مھملا نم
 ةكراشملاو لیصافتلا ىوتسمو روھمجلاو دصقلاو قیسنتلا ثیح نم ىرخلأا قئاثولا هذھ نع ریبك لكشب ذیفنتلا ةطخ فلتخت .عورشملا
 .ةینمزلا ةلودجلا ىلع ةضورفملا دویقلاو تیقوتلاو
 ةطخ ةباثمب نوكتل تامولعملا نم ةلوبقم ةیمك مدقت عورشملا تاحرتقم وأ/و عورشملل يقطنملا لمعلا راطإ نإ ضعبلا لوقی نیح يفو
 .امًامت ةفلتخم دصاقم ةمدخل ةعوضوم قئاثولا هذھ نلأ كلذو .عورشملا ذیفنتل ةیفاك لیصافت قئاثولا هذھ رفوت ام ارًدان ،عورشملل

 "؟كانھ ىلإ لوصولا عقوتت نأ كنكمی فیكف .ھجتت نیأ ىلإ فرعت لا تنك اذإ"
 شلاو سإ لیساب -
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22 لودجلا ددحی .عورشملا ذیفنت ةطخبً ةنراقم عورشملا حرتقم :كلذ لاثم  ىوتسمو قیسنتلاو دصقلا ثیح نم نیتقیثولا نیب تافلاتخلاا 
.)عورشملا ذیفنت ةطخو عورشملل يقطنملا لمعلا راطإ نیب ةلثامم ةنراقم ءارجإ نكمی ھنأ ظحلا( لیصافتلا  

 

 عورشملا ذیفنت ةطخ عورشملا حرتقم 
 ،عورشملا لیومتو ةقفاوملا ىلع لوصحلا دصقلا

 راكفلأل زجوملاو حضاولا نلاعلإا ىلع دیكأتلاو
 نوموقی نیذلا ةحلصملا باحصأ "عنقُت" يتلا
 عورشملا لیومتب

 قاطنلا قفو ،ددحملا تقولا يف عورشملا ءاھنإ نامض
 ،ةددحملا ةدوجلا ملاعمل اًقفوو ،نیددحملا ةنزاوملاو
 زیھجتو لماشلا يقطنملا طیطختلا ىلع دیكأتلاو
 عورشملا لمع قیرف لبق نم ةعجارملل عورشملا
 نیرخلآا ةحلصملا باحصأو

 تاھجلا تابلطتم بسح قیسنتلا دیدحت متی اًبلاغ قیسنتلا
 ةلوؤسملاو ةلاكولاب ةحلصملا باحصأ وأ ةحناملا

 رامثتسلاا تارارق نع

 عورشملا لمع قیرف ةطساوب قیسنتلا دیدحت متی
 نیسیئرلا ةحلصملا باحصأو

 ببسب - اًدودحم لیصافتلا ىوتسم نوكی اًبلاغ لیصافتلا ىوتسم
 تیقوتو ينمزلا لودجلاو عقوتلاو قیسنتلاو دصقلا
 حرتقملا

 لمع قیرف لبق نم لیصافتلا ىوتسم ریوطت متی
 نیسیئرلا ةحلصملا باحصأو عورشملا

 امب تقولا قیضل ةجیتن ریغص قیرف اھبتكی اًبلاغ ةكراشملا 
 ةكراشملا نم دحی

 ةعومجم لمشتل ةكراشملا قاطن عیسوتل ةصرف دجوت
 ءاربخلا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ نم
 نیینقتلا نیراشتسملاو

 روھمجلا
 فدھتسملا

 ةحلصملا باحصأو ةحناملا تاھجلا ىلع زكری
 دراوملا نوعزوی نیذلا

 ةطشنأ ذیفنتب موقی يذلا قیرفلا تاجاح ىلع زكری 
 عورشملا

 لودجلاو تیقوتلا
 ينمزلا

 ،ةقیض ةینمز دویق لظ يف اھتباتك متت اًبلاغ
 ذیفنتلا نم )تاونس ىتح وأ( رھشأ لبق اًنایحأو

 تاحرتقملا يف رظنلا ةداعلإ ةحاتم ةصرفلا نوكت
 ذیفنت ةیادب دنع ططخلا ثیدحت/ةعجارم/ریوطت ةلصاومل
 ةایح ةرود يف ةسیئرلا تاطحملا يف وأ عورشملا
 عورشملا

 عورشملا ذیفنت ةطخو عورشملا حرتقم نیب تافلاتخلاا -22 لودجلا

 مدختست ،عورشملا ذیفنت ططخمو هاوتحمو ھتایلمعو عورشملا حرتقم نم فدھلا نیب ةریبك تافلاتخا كانھ نأ دجن نیح يف ،كلذ عمو
 ىلع اًینبم حرتقملا قیسنت نوكی امدنع ةصاخ ةفصب لاحلا وھ كلذ نوكیو .ذیفنت ةطخك عورشملا حرتقم ةیمنتلا تامظنم نم دیدعلا
 ىتحف ،ھبتنا .لیصافتلا ىوتسمو لوطلا ثیح نم عورشملا ططخل ةیبیرقت تاحرتقم ىلإ يدؤتو ةحناملا تاھجلا اھكرحت تابلطتم
 قلعتی امیف اھتیلاعف نم دحت فعض طاقن يناعت لازت لا )ةحفص 100 ھلوط زواجتی دق اھنم دیدعلاو( ةیعسوت رثكلأا عیراشملا تاحرتقم
  .عورشملا ذیفنتل طیطختلاب
 رثكأ زیكرت كانھ نوكی دق ،عورشملا دیقعت ةجرد ىلع اًدامتعا .ةفلتخملا بناوجلا نم دیدعلا يف ةلماكتملاو ةلماشلا عورشملا ةطخ رظنت

 عورشملل بسنلأا دیدحتل ةحلصملا باحصأو عورشملا ریدمل اكًورتم رملأا نوكیسو ،ىرخلأا بناوجلا نم رثكأ بناوجلا ضعب ىلع
 .عورشملا اھب لمعیس يتلا ةئیبلاو نیینعملا ةحلصملا باحصأو دیقعتلا ةجردو قایسلا ىلإ رظنلاب
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 ةسیئرلا تاجرخملا 2-3-2

 ذیفنتلا ةطخ
 يف ةمھاسملاو تایاغلاو تاجرخملا قیقحت ىلإ فدھت ةطشنأ ذیفنت ءانثأ عورشملا لمع قیرف ھیجوتل فدھت ذیفنتلا ةطخ نإف ،اًقباس ركذ امك
 يف دحاو فدھلا نإف ،رخآ ءيش يأ وأ )PIP( عورشملا ذیفنت ةطخ وأ )DIP( ةیلیصفتلا ذیفنتلا ةطخ كلذ يمست تنك ءاوس .فدھلا قیقحت
 .تلااحلا لك
 يف .هدیقعت ةجردو عورشملا ةعیبط ىلإ ةفاضلإاب ةحناملا تاھجلا تابلطتمو ةمظنملا تابلطتم بسح ذیفنتلا ططخ قیسنت فلتخی فوس
 نم عورشملا ذیفنت ةطخ نوكتت ،ىرخأ تلااح يف .ةدحاو عورشم ذیفنت ةطخ ةقیثو يف ةلماشلا ةطخلا رصانع نیمضت متی ،تلااحلا ضعب
 ،اضًیأ .MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملل ةددحم ةطخو ةیساسأ ذیفنت ةطخ ىلع عورشملا يوتحی دق :كلذ لاثم .ةددعتم قئاثو
 دادملإا ةلسلس دیدحتلا ھجو ىلع لوانتت ةلصفنم قئاثو ھیدل نوكت نأ قیرفلا راتخی دق ،هرطاخمو هدیقعت ةجردو عورشملا مجح ىلع ءًانب
 قئاثولا عم ططخلا هذھ نم ةطخ لك قستت نأ يغبنیو .كلذ ىلإ امو ،عورشملل ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،عورشملا تلااصتاو ،عورشملل
  .)كلذك اھب طبترت نأو( ةلماشلا عورشملا ذیفنت ةطخ لكشت يتلا ىرخلأا
 قاطنلاو ةفلكتلاو تقولا راطإ يف كلذب موقیس نمو ىتمو ثدحیس ام حوضوب ددحی عورشملل جذومن میدقت وھ ذیفنتلا ةطخ نم دصقلا
 :يتلآا ذیفنتلا ةطخ نمضتت دق .لخدتلل ددحملا

 ينمز لودج ةطخ ریوطتل اھمادختسا متی يتلا تاودلأاو تاوطخلا نم ةعومجم نم ةطخلا هذھ نوكتت :ينمزلا لودجلا ةطخ •
 .ةنزاوملاو عورشملل ينمزلا راطلإاو لمعلا قاطن ةطخلا هذھ نمضتت .ةقیقدو ةلماش

 ةداعإو لیصافتلا نم دیزم دیدحتب موقتسو ،طیطختلا ءانثأ ،دادعلإا ةلحرم يف ةیادبلا يف ةطخلا هذھ ریوطت مت :رطاخملا ةطخ •
 .ةلص يوذو نیدیفم اولاز ام/تلاز امو نوحاتم اھنع نیلوؤسملاو ةباجتسلاا تایجیتارتسإ نأ نم دكأتلاو ،رطاخملا يف رظنلا

 مییقتلاو ةبقارملا ةطخ نم ءاھتنلاا يغبنی ،ينمزلا لودجلا ةطخ ىلإ عوجرلاب :MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ •
 ةھجلا وأ MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا مسق عم قیسنتلاب كلذ متیو ،ةلحرملا هذھ للاخ MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو
 .ةرظانملا

 عورشملل ةطخك حرتقملا مادختسا
 لمعلا راطإ( فیرعتلاو دیدحتلا يتلحرم ءانثأ ةعوضوملا قئاثولا نأب داقتعلاا ىلإ لیمی دق عورشملا ریدم نأ نم مغرلا ىلع
  !اًیلعف كلذ ثدحی ام ارًدان ھنأ لاإ ،عورشملا قاطن دیدحتل ةیفاك )كلذ ىلإ امو ،عورشملا حرتقمو ،يقطنملا
 دیدحت دنع ةیوق اھنأ دجن نیح يفف .ةیاغلل ةفلتخم ضارغلأ عورشملا حرتقمو يقطنملا لمعلا راطإ ةباتك تمت ھنأ ركذت
  .عورشملا ذیفنت ءانثأ قیرفلا ھیجوتل امًمصم سیل ھنكل ،عورشملاب ةحناملا تاھجلا عانقإو عورشملل يئدبملا قطنملا
 يخوت يغبنیو .لصفمو لماش عورشملا قاطن نأ نم ققحتلا ىلإ عورشملا ریدم جاتحی ،عورشملا يف يلعفلا لمعلا ءدب لبق
 لیبس ىلع ،عورشملا قاطن يف عورشملا يف رشابملا ریغ لمعلاب ةقلعتملا تامولعملا نیمضت نامضل صاخ لكشب رذحلا
 .رطاخملا ةرادإو ةیرشبلا دراوملاو ،تلااصتلااو ،قیسنتلاو ،دیروتلاب ةقلعتملا لیصافتلا :لاثملا
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 ،دادعلإا ةلحرم نم ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیجیتارتسإ رابتعلاا يف عضولا عم :ةحلصملا باحصأ كارشإو لصاوتلا ططخ  •
 .ةلحرملا هذھ للاخ لصاوتلا ىلإ ةفاضلإاب ةحلصملا باحصأ كارشلإ ططخ عضوب عورشملا لمع قیرف موقیس

 ةلءاسملاو ةیلوؤسملا( RACI ةادأ نإ :)تامولعملا ىلع لوصحلاو ةراشتسلااو ةلءاسملاو ةیلوؤسملا( RACI ططخم •
 .ماھملاو ةطشنلأل تایلوؤسملاو راودلأا ددحت ةادأ يھ )تامولعملا ىلع لوصحلاو ةراشتسلااو

 عیمج لیصفتلاب ةطخلا هذھ ددحتس ،ةقباسلا لحارملا يف اھذیفنت مت يتلا ةیئدبملا تاریدقتلا ىلع ءًانب .دادملإا ةلسلس ةطخ •
  .عورشملل ةیتسجوللا تانوكملاو دیروتلا تایلمعو لوصلأا

 نأشب ةیرشبلا دراوملا ةطخ عسوتت ،ةقباسلا لحارملا يف ھب مایقلا مت يذلا يئدبملا لیلحتلا ىلع ءًانب اضًیأ :ةیرشبلا دراوملا ةطخ •
 للاخ دارفلأا ةرادإ ةطخ نأشب كلذكو ،ھیلإ ةجاحلا تیقوتو )اھكلتمی يتلا تاربخلاو( دیدحتلا ھجو ىلع اًیرورض نوكی نم
 .عورشملا نم ةیقبتملا ةرتفلا

 ةلحرملا هذھ يف كراشی نم 2-3-3

 نوكیو .ةیمنتلا عاطق يف عورشملا ةایح ةرود لحارم نم ةلحرم لك للاخ ةیولولأا اھؤاطعإو ةیكراشتلا تایلمعلاو ةكراشملا عیجشت متی
 تاریدقت طیطختلا ةیلمع يف بسانملا تقولا يف نیبسانملا ةحلصملا باحصأ كارشإ كل رفویس .طیطختلا ةیلمعل صاخ لكشب احًیحص كلذ
 .تاجرخملا قیقحتو ةطشنلأا لامكلإ مزلالا تقولاو ةنزاوملاو دراوملل ةقد رثكأ
 كلذكو ةیلاملا نوؤشلاو ةیرشبلا دراوملاو نملأاو دادملإا ةلسلس( عورشملا نم نیرخلآا ةحلصملا باحصأ نیمضت يف اضًیأ ركفت نأ يغبنی
 روظنم نم ةمیق تاھیجوت مدقی ثیح ،امًیق اًدروم جمانربلا ریدم نوكی دق .طیطختلا ةیلمع يف )MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا
  .فلتخم
 هذھ لیلقت نكمی ؟ةمزلالا داوملا دیروت امبر وأ ،عورشملا لمع قیرف ءاضعأ نییعت ببسب عیراشملا يف تاریخأت تھجاو ةرم مك
 ىلع اًدامتعا ،نیبسانملا ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ءاضعأ عیمج لمشت طیطختلا ةیلمع تناك اذإ رطاخملاو تاریخأتلا
 :كلذ يف امب ایازملا نم دیدعلا اھل طیطختلا ةیلمع يف ةكراشملا .ھتایاغو عورشملا ىلع مھریثأت

 تانزاوملاب قلعتی امیف ةقیقد تاریدقت عضو دنع اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ةفرعملاو تاراھملا ةحلصملا باحصأ كلتمی .1
 .عورشملا لامعأ زاجنلإ ةمزلالا ىرخلأا دراوملاو دھجلا تایوتسمو ةینمزلا تابلطتملاو

 نم فیفختلل ططخ عضوو ةلمتحملا عورشملا رطاخم دیدحتل عضو لضفأ يف عورشملا يف ةحلصملا باحصأ نوكی ام اًبلاغ .2
  .اھراثآ

 .طیطختلا ةطشنأ يف نوكراشی امدنع عورشملا ھیجوت نیسحت نم ةدافتسلاا ءاكرشلا لمع قیرف وأ/و دیدجلا لمعلا قیرفل نكمی .3
 .عورشمللو تاجرخملاو تایاغلل كرتشم مھف نامض ىلع ةطشنلأا هذھ دعاست

 عورشملا طیطخت ةیلمع يف نوكراشی نیذلا ةحلصملا باحصأ نأ يھو عورشملا طیطختل ةیكراشتلا ةبراقملا مادختسلا ىرخأ ةزیم كانھ
 باحصأ بیرقت نكمی ھسفن تقولا يف امنیب .اھیف ةكراشملاو اھنع ةیلوؤسملاو عورشملا ذیفنت ةطشنأ ةدایق يلوتل ةضرع رثكأ نونوكی
 رصانع يأ وأ( قاطنلا ءانب ةداعإو مھفواخم ىلإ عامتسلاا للاخ نم عورشملا لمع قیرف لبق نم عورشملا نوضراعی نیذلا ةحلصملا
 .مھفواخم ىلع بلغتلا يف ةدعاسملل )عورشملا نم ىرخأ
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 عقاولا ضرأ ىلع كلذ ينعی اذام 2-3-4

 تاجرخملا جتنتو طیطختلا تایلمع يذغتس يتلاو دادعلإا ةلحرمو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم نم تلاخدم ىلإ جاتحتس ،ةلحرملا هذھ يف
 عورشملا ذیفنتب موقت لازت لا كنأ نم دكأتلاو ناكملإا ردق ةلاعف ةیلمعلا هذھ لعجل ةبولطم ةیفاضإ رصانع كانھ .ذیفنتلا ةطخ :ةیئاھنلا
 .ةحیحصلا ةقیرطلاب حیحصلا

 ةلءاسملا
 دق .ةلءاسملا رھوج يھ ةحلصملا باحصلأ ةحاتم عورشملا لوح تامولعملا اھیف نوكت تاءارجإو ةمظنأ عضو نإ :ةیفافشلا •

 .عیراشملا ةرادإ تایلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإ وأ ىواكش تایلآ وأ تاعامتجا وأ قئاثو وأ ریراقت لكش يف كلذ ىلجتی

 وھ "رارضلإا مدع" موھفم نم ءزج .ةلءاسملاب اضًیأ تامولعملاو تانایبلل نملآا نیزختلا طبتری :تامولعملاو تانایبلا ةیامح •
 تانایبلل نملآا نیزختلا دعی .نیدیفتسملاو عمتجملا ىلع ةیبلس راثآ يأ ببسی لا عورشملاب فدھتسملا لخدتلا نأ نم دكأتلا
  .أطخلا يدیلأا ىلإ نیدیفتسملا نع تامولعم يأ لوصو مدع نامضل ةیمھلأا غلاب ارًمأ تامولعملاو

 ةمئاق تایلآ دوجو عم ،بسانملا تقولا يف نیبسانملا ةحلصملا باحصأ ةكراشم نامض مھملا نم :ةحلصملا باحصأ ةكراشم •
  .مھنم تاظحلاملا ىلع لوصحلل

 نمم صاخشلأاو ةفیعضلا تائفلا عم لماعتلاو ةیامحلاو عونلا ةاعارم نم ققحتلا يرجی :ةلماشلا تاعوضوملا بسح ةلءاسملا •
 ةمخض كعیراشم يف تاعوضوملا هذھ جمد ةیمھأف .عیراشملا يف ةلماشلا تاعوضوملا هذھ لكو ةدودحملا تاردقلا نم نوناعی
 تناك ءاوس .عورشملا میمصت يف وأ تارشؤملا يف تاعوضوملا هذھ نیمضت نوحناملا بلطی ،نایحلأا ضعب يف .ةیاغلل
 نع رظنلا ضغب ،تائفلا عیمج نیمضت ةسارد متت نأ يغبنی .رابتعلاا يف ةلماشلا تاعوضوملا هذھ عضو يغبنی ،لا مأ ةبولطم
 ردق ربكأ يف اھجمد متی تاعوضوملا هذھ نأ نامضل ریبادت ذاختا يغبنی امك ،يداصتقلااو يعامتجلاا عضولاو ،ةردقلاو ،عونلا
 .ناكملإا ردق عورشملا بناوج نم

 ةرطیسلا تایلآ 
 عمو .ناكملإا ردق ةدوجلا ةیلاع تامدخو تاجتنم ةحلصملا باحصلأ رفون نأ دیرن اننأ ينعت يناسنلإا لمعلاو ةیمنتلا يعاطق ةعیبط نإ
 ىلعأ میدقت نامضو سایقل اھب لومعملا ةیلخادلا طباوضلاو ةدوجلا تایلآ انیدل لھ :وھ انسفنأ ىلع ھحرط ىلإ جاتحن يذلا لاؤسلا نإف ،كلذ
 ؟تامدخلاو تاجتنملل ةنكمم ةدوج
 امب ،اًعم رصانع ةدع لمعت ؟كب ةصاخلا تاجتنملاو تامدخلاو تامیلستلل ةیلاعلا ةدوجلا ىلع ظفاحت كنأ نم دكأتلل بولطملا ام ،اًذإ
 :كلذ يف

 رضی لایتحلاا .ةیلایتحلاا ةطشنلأا نم يمحیو دراوملل لوؤسملا مادختسلاا ززعی ةیلخادلا طباوضلا عضو :ةیلخادلا طباوضلا •
 نم مغرلا ىلعو .لاوملأا مادختسا ءوس ىلإ ةطشنلأا عیمج لامكإ ىلع عورشملا لمع قیرف ةردق نم ،عورشملا بناوج عیمجب
 دراوملا نع ةلءاسملا دعت .اھثودح ةیلامتحا نم للقتس اھنأ لاإ ،لماكلاب فقاوملا هذھ ثودح عنمت نل ةیلخادلا طباوضلا نأ
 .عورشملا ریدمل يفارشلإا رودلا نم اءًزج عورشملا لخاد تایلمعلاو

 طقف اھب حرصملاو ةمزلالا تارییغتلا ءارجإ نامض نإ .عورشملا ىلع تارییغتلا ضعب متتس ھنأ كش لا :رییغتلا ىلع ةرطیسلا •
 يأ ةرادلإ اھذاختا بجاولا تاوطخلا ددحت ثیحب طیطختلا ةلحرم للاخ ةیلمع دادعإ يغبنی .رییغتلا ىلع ةرطیسلا رھوج وھ
 .عورشملا ةمكوح ىلإ اھدیعصت يغبنی تارییغت يأو عورشملا ریدمل لمحتلا دودح تایوتسم كلذ يف امب ،عورشملا يف تارییغت

 ءزج ،رامثتسلاا ىلع دئاعلاب ارًشابم اطًابترا طبتری يذلاو ،عیراشملاو تامدخلاو تاجتنملل ةدوج ىلعأ ریفوت نإ :ةدوجلا ةبقارم •
 ةنكمملا تامدخلاو تاجتنملا لضفأب ءاكرشلاو ةحناملا تاھجلا دیوزت دیرن اننإ .ةیقفلأا ةلءاسملاو لفسلأو ىلعلأ ةلءاسملا نم
 يغبنی ،ارًیخأو .لخدتلا نم ةنكمم ةدافتسا ىلعأ نوققحی نیدیفتسملاو عمتجملا نأ نم دكأتلا اضًیأ دیرن امك .ةمدقملا لاوملأا لباقم
 اذھ يف ةلماعلا عیراشملاو تامظنملا عیمج مھست ثیحب عاطقلا ضارغأو تایولوأ عم ىشامتی انلخدت نأ نم دكأتلا اضًیأ انیلع
 .اھسایقو ةدوجلا دیدحت ةیفیك حیضوت عم ىمسلأا فدھلا اذھ قیقحت يف عاطقلا
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 لھو ،ةلماش ةبقارملل انتطخ لھ ؟ةدیدج تایلآ عضو مزلی لھ .ةیلمعلا يف رصانعلا هذھ ةاعارم نم دكأت ،طیطختلا ةیلمع ربع لقنتلا ءانثأ
 ؟انقیرف عمو ضرلأا ىلع عقاولا سكعت

 ةرمتسملا تاجوملا طیطخت
 ةمزلالا دراوملاو فیلاكتلاو ينمزلا لودجلا لوح لیصافتلا نم دیزم ریفوت ىلع عورشملا ذیفنت ةطخ يف تارییغتلا دعاست ،تقولا رورمب
 ذیفنت ةطخل لیصافتلا نم ةدیازتم تایوتسم ریفوت يف ةلثمتملا ةرركتملا ةیلمعلا هذھ ىمست ام اًبلاغو .عورشملل ددحملا قاطنلاب ءافولل
 وأ ةیناثلا ةرملل ةمھم راركت اھیف متی ةیلمع وھ ،ھفیرعت مكحب ،راركتلا نإ ."ةرمتسملا تاجوملا طیطخت" مساب تقولا رورمب عورشملا
  .ةوجرملا ةجیتنلا قیقحتل رثكأ وأ ةثلاثلا
 تامولعم اھیف ریغتت يتلا وأ عورشملا تامولعم عمج اھیف بعصی يتلا فقاوملا يف صاخ لكشب اًدیفم ةرمتسملا تاجوملا طیطخت نوكی دق
 تامولعملا عمج ءانثأ ،تلااحلا هذھ يف .)ئراوطلا تاقایس يف وأ ةروطخلا ةیلاع تاقایس يف لمعلا :كلذ لاثم( ةریبك ةعرسب عورشملا

 يف ةریبك تارییغت ثودح يدؤی دق .ةیفاضإ تاقوعمو تاضارتفاو صرفو رطاخمو تابلطتمو تایعبت دیدحت متیس ،ةدیدجلا عیراشملا نع
 .ذیفنتلا ةطخ رصانع نم رثكأ وأ رصنع رییغت ىلإ ةجاحلا قلاطإ ىلإ عورشملا ةایح ةرود لاوط قطانملا هذھ نم يأ
 عیمج لبق نم اًبیرقت ةقیرطلا هذھ مادختسا نكمیف .يناسنلإا لمعلا تاقایس ىلع ارًصح رصتقی لا ،كلذ مغر ،ةرمتسملا تاجوملا طیطخت نإ
  .اضًیأ ىرخلأا عیراشملا عاونأ
 عورشملا لمع قیرف عیطتسی .رییغتلا باعیتسلا ةنورملا نم دیزمب تامظنملا عتمتت ،يراركتلا عورشملا طیطخت ةبراقم دامتعا للاخ نمو
 :لجأ نم عورشملل ةرتف لك ةیادب يف عورشملا ذیفنت ةطخ يف رظنلا ةداعإ

 .دویقلاو تاضارتفلااو صرفلاو رطاخملاو قطنملا دیكأت .1
 .عورشملا دراومو ةینمزلا لوادجلاو ةطشنلأا ةعجارمو ثیدحت .2
 طیحت يتلاو احًوضو رثكلأا تادیدھتلا لكشت يتلا روملأاو رطاخملا ةجلاعم ىلع عورشملا يف لخدتلا ةطشنأ زیكرت نم دكأتلا .3

 .عورشملا حاجنب

 اھتطخو رارقلا ةباوب ةیلمع
 عورشملل كذیفنت نامض ىلع عورشملل ةرمتسملا ةعجارملل نیتور عضو دعاسیس .طیطختلا ةیلمع يف امًھم ارًود رارقلا تاباوب بعلت
  .ذیفنتلا ءانثأ اھجمد ةقیرط وھ رارقلا تاباوب نأشب ھتاعارم يغبنی يذلا رخلآا ءيشلا .ةحیحصلا ةقیرطلاب حیحصلا
 دراوملاو ةقاطلاو تقولا مظعم كلھتسُی ،عقاولا يفو .ھقیرفو عورشملا ریدمل ةبسنلاب اًدج امًحدزم اًتقو نوكی نأ ىلإ ذیفنتلا تقو لیمی
 دق ھنأ كرابتعا يف عضو .طیطختلا ةلحرم للاخ عورشملا روطت غیوستو رظنلا ةداعلإ ةیلمع عضو يغبنی .ذیفنتلا ءانثأ عورشملاب ةصاخلا
 وأ ةیلخادلا ةئیبلا لخاد ةمخض تارییغت يأ ثودح دنع وأ قایسلا ریغتی امدنع حطسلا ىلع رھظت ةئراط تارارق تاباوب كانھ نوكت
 .عورشملا اھب لمعی يتلا ةیجراخلا
 ةفاضإ عم ،ذیفنتلا ةطخ يف رظنلا ةداعلإ ةصرفلا حیتی امم ،ةلحرم لك ةیاھن يف رارقلا ةباوب عقتسف ،لحارملل طیطختلا مدختست تنك اذإ
 يكل لحارملا نم ةلحرم لك يف رارق ةباوب اضًیأ كانھ نوكت دق .ةمداقلا ةلحرملل )لمعلا قاطن( لمعلا میسقت لكیھ ىلإ لیصافتلا نم دیزملا
 .ھتیحلاصو عورشملا تارربم يف رظنلا ةداعلإ ةصرفلا ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرفل رفوت
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 تلاخدملا 2-3-5 

 لمشت دقو .كتطخل قلاطنا ةطقنك دادعلإا ةلحرمو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم للاخ تعضو يتلا قئاثولا مدختست ،ذیفنتلا ةطخ عضو دنع
 :تلاخدملا هذھ

 يقطنملا لمعلا راطإ •

 عورشملا حرتقم •

 عورشملا قاثیم •

 لماشلا رطاخملا لجس •

  ةكراشملا ةیجیتارتسإو ةحلصملا باحصأ لیلحت •

 ةلحرملا ةطیرخ •

 تایلمعلا 2-3-6

 ذیفنت ةیفیك نع ةلماشو ةنزاوتم ةروص مدقت ثیح ،تلایلحتلاو تایلمعلا نم ةعونتم ةعومجم ةجیتن ةعوضوملا ذیفنتلا ةطخ نوكتس
  .ةحلصملا باحصأ نم نكمم ددع ربكأ تلمشو ،ایكراشت تذفُن اذإ طیطخت ةیلمع لضفأ ذیفنت متی .عورشملا

 لودجلا طیطخت
 يف امب( دراوملاو ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن نم نوكتی يذلاو ،ةیثلاثلا دویقلا ثلثمب ارًشابم اطًابترا طیطختلل ينمزلا لودجلا طبتری 
 تاوطخ 5 نم ةیلمع مدختسُت .ةوجرملا ھتایاغ ذیفنتو عورشملا تاجرخم قیقحتل ةبولطملا )كلذ ىلإ امو ةیرشبلا لماوعلاو ةنزاوملا كلذ
 تانوكملا فلتخم صحفل طیطختلا ةصرف نیكراشملا ةحلصملا باحصأو ھقیرفو عورشملا ریدمل نوكی ثیحب طیطختلل ةینمزلا ةلودجلل
 .ةمظنم ةقیرطب ،لودجلا لكشت يتلا
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 نم ،تاوطخ 5 نم ةنوكملا ةیلمعلا هذھ ربع نولقنتی طیطختلا ةیلمع يف نیكرتشملا ةحلصملا باحصأو ھقیرفو عورشملا ریدم نلأ ارًظن
 ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن نیب تایعبتلا لثمی ةیثلاثلا دویقلا ثلثم نأ ركذت .ةیثلاثلا دویقلا ثلثم رابتعلاا يف عضن نأ ناكمب ةیمھلأا
 علاضلأا ىلع كلذ رثؤیسف ،رصقأ وأ لوطأ حبصی ثلثملا علاضأ دحأ ناك اذإ .كلذك ةدوجلا ىلإ ةفاضلإاب ،دراوملاو ةنزاوملاو عورشملل
  .ىرخلأا
 ةوطخلا نم ناكملإا ردق لیصفتلاو ةیلومشلا ةاعارم بجی ،كلذل ؛ةقباسلا ةوطخلا ىلع ينمزلا لودجلا طیطخت ةیلمع يف ةوطخ لك دمتعت
 طاقن عضب ىلع ءوضلا طیلست بجی ،تاوطخ 5 نم نوكملا ينمزلا لودجلا طیطخت يف قمعتلا لبق .عورشملل ةطخ قدأ عضول ىلولأا

 .ةیلمعلاب اھطابتراو دویقلاو رطاخملاو لمعلا قاطن لوح

 لمعلا قاطن
 ةمزلالا ةرشابملا ریغو ةرشابملا لامعلأا عیمجب ةلماش ةمئاق يطغت ثیحب ،جتنملا قاطن لیصفت اھیف متی يتلا ةلحرملا يھ طیطختلا ةلحرم
 قیقحتل اھب مایقلا مزلالا ةطشنلأاو ماھملا عیمج يف ریكفتلا ىلإ ھقیرفو عورشملا ریدم جاتحی ،عورشملا قاطن دیدحت دنع .عورشملل
  .عورشملا فدھ قیقحت يف ةمھاسملاو تایاغلاو تاجرخملا
 ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد قرّفُی ،عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا قئاثولاو ةحاتملا تاسرامملا لضفأو تابراقملا مظعم لثم اھلثمو

Project DPro اًیلدابت مھمادختسا مدع يغبنی نكل ،نیحلطصملا نیب طبارت دوجو نم مغرلا ىلعف .عورشملا قاطنو جتنملا قاطن نیب. 
 هزجنیس يذلا ام :اھیلع قفتملا تافصاوملاب ءافولاو ،عورشملل )تایاغلاو تاجرخملا( ةبولطملا تامیلستلا عیمج لمشی - جتنملا قاطن
 ؟ھققحی/ھملسیو عورشملا

  

 1 ةوطخلا
 .تاجتنملا قاطنو عورشملا لیصفتو دیدحتل )WBS( لمعلا میسقت لكیھ مادختسا :طاشنلا دیدحت•

 2 ةوطخلا
 .ھب اھذیفنت متی نأ مزلی يذلا لسلستلا يف ةطشنلأا لك عضو ،ةكبشلا ططخم مادختساب :طاشنلا لسلست•

 3 ةوطخلا
 دراوملاو مزاوللا / داوملاو ةنزاوملا كلذ يف امب( ينواعت لكشب دراوملا عیمجل تاریدقت عضو :طاشنلا دراوم ریدقت•
 )نولواقملاو نوعئابلاو ةیرشبلا

 4 ةوطخلا
 .عورشملا ةدم ددحی امب طاشن لك ھقرغتسی فوس يذلا تقولا رادقم ددح ،"جرحلا راسملا" مادختساب :طاشنلا ةدم ریدقت•

 5 ةوطخلا
 .ةقباسلا عبرلأا تاوطخلا تاجرخم ىلع ءًانب تناغ ططخم ریوطتب مق :ينمزلا لودجلا ریوطت•

 طیطختلل ينمزلا لودجلل ةسمخلا تاوطخلا - 28 لكشلا
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 عورشملا جتنی فیك :جتنملا قاطن میدقتل ةمزلالا )تاجرخملاو ةطشنلأا( 4ةرشابملا ریغو ةرشابملا لامعلأا عیمج لمشی - عورشملا قاطن
 ؟عقوتملا رییغتلا ققحیس فیكو اھیلع قفتملا تامیلستلا
 لحارم يف ةحیحصلا لیصافتلاو بناوجلا ىلع زیكرتلا يف ةدعاسملا وھ عورشملا قاطنو جتنملا قاطن نیب قیرفتلل سیئرلا ببسلا
 .ةفلتخملا ھتاودأو عورشملا

 موقیس :كلذ لاثم .طقف ةطشنلأا ىلع زیكرتلا ىلإ عورشملا قرف لیمت ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف ،يقطنملا لمعلا راطإ ریوطت دنع
 تاینقت رفوی ھنإف ،"ج" عورشملا امأ ؛بابشلل ىقیسوملاو صقرلا تارود "ب" عورشملا مدقیو ؛ءاسنلل لمع شرو ریوطتب "أ" عورشملا
 .نیعرازملل ةیوضعلا ةعارزلا
 ىلإ ةیمنتلا عورشم فدھی نأ يغبنی يذلا يكولسلا/يداصتقلاا/يعامتجلاا رییغتلا سیلو ،)لئاسولا( عورشملا قاطن ةلثملأا هذھ لثمت
 ىلع زكری نأ يغبنی )يقطنملا لمعلا راطإ( عورشملا فیرعت نأب عورشملا قرف ریكذت متی ،جتنملا قاطن فیرعت قیبطتب .ھقیقحت
 لمعلاو ةینواعتلا تایكولسلا "ب" عورشملا نسحیو ؛ةأرملا لخد نم دیزیس "أ" عورشملا :ةقباسلا ةلثملأا عابتاب .تایاغلاو تاجرخملا
 .نیعرازملا نیب تافلآا تادیبم ربع ةلومحملا ضارملأا نم للقی فوسف "ج" عورشملا امأ ؛بابشلا نیب يعامجلا
 .عورشملا قاطنو جتنملا قاطن نیب ةسیئرلا تافلاتخلاا يلاتلا لودجلا ضرعی

 

 عورشملا قاطن جتنملا قاطن 

 طیطختلا • فیرعتلاو دیدحتلا • تیقوتلا

  لمعلا میسقت لكیھ • يقطنملا راطلإا • ةادلأا

 عورشملا طیطخت • عورشملا حرتقم • عورشملا ةقیثو

 تاجرخملا ،ةطشنلأا • 5فدھلاو تایاغلاو تاجرخملا • نمضم وھ ام

 ھیجوتلا

 اھققحیس يتلا )رییغتلا( ةیئاھنلا ةجیتنلا ام •
 ؟عورشملا

 للاخ نم اھریفوت متیس يتلا تاجتنملا/تامدخلا ام •
 ؟عورشملا

 ؟رییغتلاو ةیئاھنلا ةجیتنلا ىلإ لصتس فیك •
 ؟تامدخلاو جتنملا میدقتل بولطملا لمعلا ام

 ؟فیك • ؟اذام • سیئرلا لاؤسلا
 عورشملا قاطنو جتنملا قاطن 23 لودجلا

 دیدحت يف قافخلإا يدؤی دق .عورشملاب ةصاخلا لحارملا للاخ لیصفتلاب امھدیدحت مزلیو ،عورشملا حاجنل ةیاغلل نایرورض نانوكملا
 :كلذ لاثم .عورشملا يف اًقحلا لكاشم روھظ ىلإ حوضوب عورشملا تاقاطنو جتنملا

 

 
 .رشابملا ریغو رشابملا لمعلا نیب قرفلاو ةلثمأ دجتس ،كیدی نیب حاتملا ،طاشنلا فیرعت - 1 ةوطخلا يف 4

 .نیدیفتسملا ىدل عورشملا ھققحی نأ عقوتملا رییغتلا ىلع زكری نأ بجی ھنأ لاإ ،ةیئدبم ةطشنأ نمضتی يقطنملا لمعلا راطإ نأ نم مغرلا ىلع 5



 

 108 ةحفص 

 
 عورشملا قاطن فیرعتب ةقلعتملا روملأا ىلع ةلثمأ - 29 لكشلا 

 .ةحلصملا باحصأ ةكراشمو تقولاو ریكفتلا  مزلتست اھنأ لاإ ،ةنزاوتمو ةلماش ةقیرطب عورشملا قاطن دیدحت متی نأ نامضل قرط كانھ

 .رطاخملاو دویقلا 
 ،عقاولا يف .عورشملا ریدم ةیلوؤسم وھ رطاخملا طیطخت نأ ریكفتلل نولیمی وأ رطاخملا يف ریكفتلا ةحلصملا باحصأ مظعم لضفی لا 
 يلأ نكمی لاو ،ةدقعم تادھعت نع ةرابع عیراشملاف .ةحلصملا باحصأ عیمج ةیلوؤسم )اھل ةباجتسلااو اھدیدحت( رطاخملا طیطخت نإف
 باحصأ ىلع دامتعلاا مھیلع ،وحنلا اذھ ىلع .ءيش لك يف ركفی نأ وأ ناكم لك يف دجاوتی نأ وأ ءيش لك ىری نأ هدرفمب صخش
 فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف .ةلمتحملا تاباجتسلاا دیدحت امیس لاو ،عورشملا ھجاوت يتلا ةددعتملا تادیدھتلا دیدحت يف ةدعاسملل ةحلصملا
  .اھل طیطختلاو رطاخملا دیدحت ةیلمع نم اءدب ،دادعلإاو

  

 نأشب اكًابترا ببسی يذلاو ضماغلا قاطنلا نع ةحضاولا ریغ تاعقوتلا كلت أشنت نأ نكمی•
 كلاتماو حوضوب قاطنلا دیدحت يف كلذ عنم قرط ىدحإ لثمتت .ةحلصملا باحصأ تاعقوت
 ةحلصملا باحصأ ىلحتی نأ يغبنی .اھریفوت متیس يتلا تامدخلا / تاجتنملل يعقاو مھف
 ریغ وأ ةحیحص ریغ تاعقوت يأ مھیدل نوكی لاأ نامضل كلذو ،قاطنلا نأشب مات حوضوب
 .اھریفوت متیس يتلا تامدخلا / تاجتنملا لوح ةیعقاو

 ریغ تاعقوتلا
 ةحضاولا

 لامعلأا لك دیدحت يف عیراشملا قافخإ ىلإ قاطنلا دیدحت يف ءاطخلأا يدؤت ام اًبلاغ•
 ىلإ ئیس لكشب عوضوملا قاطنلا يدؤی نأ نكمی ،سكعلا ىلع( عورشملا لامكلإ ةبولطملا
 امم ،هذھ فاشكتسلاا ءاطخأ ىلاوتت نأ نكمی .)عورشملا يف ةیرورض ریغ لامعأ نیمضت
 ىلإ ریدقتلا يف تاقافخلإا هذھ يدؤت نأ نكمی .تقولاو ةنزاوملا تاریدقت يف ءاطخأ ھنع جتنی

 .ةیاھنلا يف ةفلكتلا زواجت ىلإ يلاتلابو ،عورشملل ينمزلا لودجلا يف تاوفھ ثودح

 ریغ تاریدقتلا
 ةقیقدلا

 تامیلست دودح نأشب قافتا ىلع لوصحلاو حضاولا فصولا وھ قاطنلا دیدحت نم ضرغلا•
 - قاطنلا رییغت ىلإ دودحلا هذھ ىلع ةرطیسلا يف قافخلإا يدؤی .عورشملا لمعو عورشملا
 رییغت بنجتل .عیراشملا "ءاھنإ" نم نكمتلا مدعو عورشملا ریخأتل يسیئر ببس وھو
 رییغت ةیلمع للاخ نم عورشملا رمع ةدم لاوط ھترادإو قاطنلا قیثوت يغبنی ،قاطنلا

 .ةیمسر

 قاطنلا رییغت
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 رطاخملا يف رظنلا ةداعإ بجی كلذك .عورشملا لودجو لمعلا قاطن عضو دنع رابتعلاا نیعب رطاخملا ذخأ يغبنی ،طیطختلا ةلحرم يف
 ؟ةدیدج رطاخم ترھظ لھو ؟اھتاریثأتو اھتلاامتحا تریغت لھو ؟ةدوجوم لازت لا لھف .ةقباسلا لحارملا يف اھل طیطختلاو اھدیدحت مت يتلا
 رارمتسا نامضل ةیلآ رطاخملا ةطخ نمضتت نأ يغبنی ،كلذل .ماظتناب اھثیدحتو اھتبقارم مزلی ةرشابمو ةّیح ةقیثو رطاخملا ةطخ نإ
 .عورشملا مدقت عم ةدیدجلا رطاخملا دیدحتل كلذكو ،ةیلاحلا ةددحملا رطاخملا دصرل ءاوس ،ثیدحتلاو ةعجارملا
 .تایلمعلا نم دیدعلا ىلع رثؤت دق امك ،ةددعتم لااكشأ دویقلا ذختت دق .ةلحرملا هذھ ىلإ لاقتنلاا دنع رابتعلاا يف دویقلا عضو اضًیأ يغبنی 
 كانھ لھ ؟اھداریتسا مزلیس لھف ،كلذك رملأا نكی مل اذإ ؟ةیلحملا قوسلا يف ةرفوتم ضیحارملا ءانبل ةمزلالا داوملا لھ :كلذ لاثم
 دق ؟عورشملا يف امًدق يضملا نم نكمتتس فیك ،ةرفوتم نكت مل اذإ ؟ةرفوتم ةربخلا هذھ لھ ؟عورشملل بولطم نیعم ریبخ وأ يئاصخأ
 دراوم ریدقت ،3 ةوطخلا يف صاخ لكشب امًھم اذھ نوكیسو .طیطختلا ةیلمع ءانثأ وأ لبق اھدیدحت يغبنیو ،ةدیدع لااكشأ دویقلا ذختت
 .ينمزلا لودجلا طیطخت يف ،طاشنلا

 طاشنلا فیرعت :1 ةوطخلا
 موقی ،لمعلا میسقت لكیھ مادختساب .لمعلا میسقت لكیھ مادختساب عورشملا قاطن دیدحت يف لثمتت ينمزلا لودجلا طیطخت يف ىلولأا ةوطخلا 
 قاطن نمض ةدوجوملا - ةرشابملا ریغو ةرشابملا - ةطشنلأا عیمج لماش لكشب لجست ةطشنأ ةمئاق ریوطتب عورشملا لمع قیرف
 ىلإ لمعلا میسقت لكیھ ریشی .عورشملا قاطن دیدحتل عیراشملا ءاردم اھمدختسی يتلا ةیساسلأا ةادلأا "لمعلا میسقت لكیھ" دعی .عورشملا
 لسلست وأ ططخم لكش يف عورشملا قاطن بیترتب لمعلا میسقت لكیھ موقی ،ةطاسبب .عورشملا ھیلع يوطنی يذلا لمعلل يلكیھلا میسقتلا
  ."لمعلا مزحل" يمرھ
 بولطملا لیصافتلا ىوتسم زواجتی .لمع يتمزح ىلع يوتحی وھو ،يئزج لكشب ھئاشنإ دنع مت يذلا لمعلا میسقت لكیھل ریشی يلاتلا لاثملا
 ءانبل :كلذ لاثم .لمع ةمزح لك يف اھلامكإ يغبنی يتلا ةطشنلأا نم ةفلتخم عاونأ ةدع كانھ .هاندأ حضوم وھ ام لماشلا لمعلا میسقت لكیھل
 وھ امع ةركف عورشملا ریدم ىدل نوكی دق .تافصاوملا میمصتب نوسدنھملا موقی نأ مزلی امك ،داوملا دیروت يغبنی ،ضیحارملا لكیھ
 هذھ يف دادملإادادملإا ةلسلس قیرفو نوسدنھملا كراش اذإ ةقدو ةیلومش رثكأ نوكیس لمعلا قاطن نأ لاإ ،ماھملا هذھ لامكلإ بولطم
 ذیفنتب نوموقیس نیذلا ةحلصملا باحصأ كرشی امب ،لمعلا میسقت لكیھ ریوطت نأشب ةیكراشت ةبراقم عابتا  ةیمھأ ةطقنلا هذھ زربت .ةیلمعلا
.عورشملا اھیلع يوطنی يتلا لامعلأا

 
 يموسر قیسنت - میسقت لكیھ ىلع لاثم -30 لكشلا

 
  

 ةیلاع ضیحارم ءانب
 ةدوجلا

 ةصاخلا ةرفحلا رفح
 .ضیحارملاب

 لامعلا بیردتو فیظوت
 نوموقیس نیذلا نیینادیملا

 .تاحتفلا رفحب

 تافصاوملا ىلع لوصحلا
 تاحتفلل ةیسدنھلا

 .ضاحرملا ءاطغ ءانب

 ءاطغ داوم دیروت
  .ضاحرملا

 .ضاحرملا لكیھ ءانب ضاحرملا ءاطغ تیبثت

 ءانب داوم دیروت
 قوسلا نم ضیحارملا

 .ةیلحملا

 يسدنھلا قیرفلا موقی
 تافصاوملا ریوطتب

 .لكیھلل

 .عمتجملل نیمعادلا بیردت

 عمتجملا يمعاد فیظوت

 رایتخلاا رییاعم دیدحت
 .نیمعادلل

 ةیعوت ةلمح لمعب مق
 تامولعملا ریفوتل

 .نیلمتحملا نیحشرملل

 ةیبیردت داوم ریوطت
 نیمعادلا بیردتل

 ةیسیئرلا فادھلأا دیدحت
 بیردتلل

 ضرع ریوطت
Powerpoint يمیدقتلا 

 .لیلدلاو

 ةیبیردتلا داوملا ةعابط
 .نیكراشملل

 بیردتلل ناكم زجح

 .ةلمتحملا عقاوملا ةرایز

 ضورع ىلع لوصحلا
 عم قفاوتلاب ءارشلا
 .دیروتلا تاءارجإ
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 لاإ عورشملل رشابملا لمعلا معدت يتلا عورشملا ةطشنأ يھو ،رشابملا ریغ لمعلا ةطشنأ عیمج اضًیأ لمعلا میسقت لكیھ نمضتی نأ بجی
 ضرع ءارجإ تاحتفلل ةیسدنھلا تافصاوملا ىلع لوصحلا جاتحی دق ،31 لكشلا لاثم يف .دیدحتلا ھجو ىلع ھنم اءًزج لكشت لا اھنأ
 يأرلا تاعلاطتسا ءارجإ رشابملا ریغ لمعلل ىرخلأا ةلثملأا نمو .ةیلحم ةطلس عم ضوافت ةیلمع ىلإ ةفاضلإاب عورشملل يمیدقت
 ةبقارمل تامولعملا تاینقت ةمظنأ لمع وأ ،)ةیرشبلا دراوملا( عورشملا لمع قیرف فیظوتو رایتخا وأ ،عورشملا ةبقارم ماھم وأ ،ةیساسلأا
 .تاردقلا ىلع ماع يبیردت جمانرب لمع وأ ،عورشملا

 
 رشابملا ریغ لمعلا - لمعلا میسقت لكیھ ىلع لاثم 31 لكشلا
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 لمعلا میسقت لكیھ تایادب قیسنت
 ضیحارملا ءانب 1-1
 ءانبلا لبق ام ةلحرم 1-1-1 
 ةموكحلا نم ةطخلا دامتعا 1-1-1-1  
 ةیسدنھلا تافصاوملا 1-1-1-2  
 ةئیبلا ةیامح ةلاكو نم ةطخلا دامتعا 1-1-1-3  
 ةیفوجلا هایملا ةسارد 1-1-1-4  
 ضیحارملا ءانب 1-1-2 
 ةحلصملا باحصأ كارشإ 1-1-2-1  
 لزانملا باحصأ ةقفاوم 1-1-2-2  
 عقوملا رفاوت 1-1-2-3  
 ضیحارملا ةنایص میلعت 1-1-2-3  
 دیروتلا 1-1-3 
 لمعلا 1 -1-1-3  
 داوملا 1-1-3-2   
 ضیحارملا ءانب 1-1-3-2-1   
 ضیحارملا ةنایص 1-1-3-2-2   
 حیراصتلا 1-1-3-3  
 صیخارتلا 1-1-3-4  
 نیزختلا 1-1-3-5  
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 مادختسا اضًیأ نكمی ،لمعلا میسقت لكیھ ءانبل ةلیدب ةقیرط نولضفی نیذلا كئلوأ وأ ،عیراشملا ةرادإ جمانرب نومدختسی نیذلا كئلولأ ةبسنلاب
  .ةئدابلا تافاسملا قیسنت

 رظنلا ضغب .ينعملا قیرفلا ىلع اًدامتعا فلتخم لكشب لمعلا مزح میظنت نكمی .لمعلا میسقت لكیھ ءانبل ةحیحص ةدحاو ةقیرط دجوت لا
  .جتنملاو عورشملا قاطن تانوكم عیمج لیصفت متی نأ نامض ىلإ لمعلا میسقت لكیھ فدھی ،مدختسملا قیسنتلا نع
 ةطشنلأا میسقت مت دق ھنأ ظحلات دق .اتلد رھن ضیحارم ءانب عورشمب صاخلا لمعلا میسقت لكیھ نم لمعلا مزح ىدحإ حضوی 32 لكشلا
 يذلا عورشملاب صاخلا لمعلا میسقت لكیھ لمعب موقت امدنع .ةلحرملا هذھ يف لسلستلاب ةرورضلاب سیل نكلو ،رغصأ ةیعرف ةطشنأ ىلإ
 نأ يغبنی يذلا لسلستلاب اھعضن نأ نود نكلو اھذیفنت مزلی يتلا ةطشنلأا وأ ماھملا عیمج دیدحت لواحن نحنف ،كلذ كرابتعا يف عض ،هریدت
 .ينمزلا لودجلا طیطخت ةیلمع يف اًقحلا لسلستلا يتأیس .ھیف ثدحت

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ضیحارملا ءانب عورشم يف لمعلا میسقت لكیھل لمعلا ةمزح - 32 لكشلا

 ةیلاع ضیحارم ءانب
 ةدوجلا

 ةصاخلا ةرفحلا رفح
 .ضیحارملاب

 لامعلا بیردتو فیظوت
 نوموقیس نیذلا نیینادیملا

 .تاحتفلا رفحب

 تافصاوملا ىلع لوصحلا
 تاحتفلل ةیسدنھلا

 .ضاحرملا ءاطغ ءانب

 ءاطغ داوم دیروت
 ضاحرملا

 .ضاحرملا لكیھ ءانب ضاحرملا ءاطغ تیبثت

 ضاحرملا ءانب داوم دیروت

 يسدنھلا قیرفلا موقی
 تافصاوملا ریوطتب

 .لكیھلل
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 :طاشنلا لسلست :2 ةوطخلا
 تلاسلستلا لثمی وھو ،ةكبشلا ططخم ریوطتب عورشملا لمع قیرف موقی ،ةطشنلأا عیمج دیدحت درجمب
 میسقت لكیھ ىلع ءًانب .يموسر لكشب لمعلا میسقت لكیھ يف ةددحملا ةطشنلأا نیب تایعبتلاو تاقلاعلاو
 يذلا بیترتلاب ةطشنلأا میظنت كلذ دعب عورشملا لمع قیرفل نكمی ،1 ةوطخلا يف لمتكملا لمعلا
 .ةكبشلا ططخم مادختساب ھنوجاتحی
 هذھ طبترت .عورشملا قاطن يف اطًاشن ةكبشلا ططخم يف ةدوجوملا تاعبرملا نم عبرم لك ددحی
 قایس يف ضعبلا اھضعبب عورشملا ةطشنأ طابترا ةیفیك ددحی امب اھتایعبت ىلإ ریشت مھسأب تاعبرملا
 ةطشنلأا لسلست نوكی ،تلااحلا ضعب يف .ةطشنلأا لامكإ ھل اًقفو يغبنی يذلا لسلستلاو ينمزلا لودجلا

 ىرخلأا تاعبرملا .رخآ طاشن ءدب لبق ام طاشن لامكإ بلطتت يتلا ةیقبسلأا ةقلاع دوجو ينعی امم ،اًیطخ
  .ضعبلا اھضعب نع لقتسم لكشب اھبیترت نكمیو ةیزاوتم تاراسم ىلع ةدوجوم
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 ضاحرم ءانب ةطشنأ لسلست دیدحتل ةكبش ططخم مادختسا - 34 لكشلا

 ضاحرملا ىلع لاثم - 33 لكشلا

 ةكبشلا ططخم ریسفت
 ؟ھب ةدوجوملا تایعبتلا عون ام ؟ةكبشلا ططخم نم ھجاتنتسا اننكمی يذلا ام

 .ةیبیردتلا تارودلا ریفوتو دیروتلا يف ءدبلا لبق تافصاوملا عورشملا قیرف رظتنی نأ بجی •
 ذیفنت نكمی - نیینادیملا نیلماعلا بیردتو نییعت لبق داوملا دیروت نم ءاھتنلاا راظتنا ىلإ عورشملا قیرف جاتحی لا •

 .نمازتم لكشب ةطشنلأا هذھ
 .ھبیكرت متی نأ لبق ضاحرملا ءاطغ ءانب راظتنا عورشملا قیرف ىلع بجی •
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 طاشنلا دراوم ریدقت :3 ةوطخلا
 ةمھملا ةوطخلا لامكإ لاوأ كیلع بجی ،كلذ عمو .طاشنلا ةدم ریدقت ىلإً ةرشابم لاقتنلاا يرغملا نم نوكی ،ةطشنلأا لسلست دیدحت درجمب
 اًتقو قرغتسیس ةرفح رفحل دحاو صخش مادختسا نأ عیمجلا ملعی .تقولا ریدقتو دراوملا نیب ةیوق ةقلاع كانھف .دراوملا ریدقت يف ةلثمتملا
 تاریدقت فلتختس ،كلذ ىلع ةولاع .ةسمخلا صاخشلأل تادعملا نم يفكی ام كیدل ناك املاط ،دارفأ ةسمخ نم قیرف مادختسا نم لوطأ
  .ةحتفلا لمعل تیمانیدلا وأ يئاوھ باقثم وأ ةدحاو ةفرجم مادختسلا ططخی رفحلا قیرف ناك اذإ ام ىلع اًدامتعا ارًیبك اًفلاتخا ةدملا
 ىلع رثؤت يتلا ةسیئرلا لماوعلا نم ةدحاو يھف .ةمھم دراوملا نإ
 دراوملاب ةقلعتملا رارقلا عنص مزلی ،كلذل .عورشملا رمع ةدم تاریدقت
 دراوملا ةیعونو ددعب ةقلعتملا تارارقلا دمتعت .ةدملا تاریدقت ءارجإ لبق
 يف امب ،لماوعلا نم ددع ىلع ،اھرودب ،ام طاشن ذیفنتل اھنییعت متی يتلا
 :يتلآا )رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع( كلذ
 عورشملا راتخی دقف ،ةیاغلل قیض ينمز راطإ كانھ ناك اذإ - تقولا
 .تقولا دویق ةھجاومل تادعملاو داوملاو نیفظوملا نم ةریبك دادعأ سیركت
 تایوتسم صیصخت عورشملا راتخی دقف ،اًنرم ينمزلا راطلإا ناك اذإ امأ
 .طاشنلل ةصصخملا دراوملا نم لقأ
 ىلع دامتعلاا عورشملا راتخی دق ،لیومتلا صقن ةلاح يف - ةنزاوملا
 نم دیزملا مادختسا ربتعی :كلذ لاثم ."ةفلكتلا ةضفخنم" دراوملا نم جیزم
 ةفلكتلا ضفخنم لیدبلا تلالآا ىلع دامتعلاا لیلقتو نییودیلا لامعلا
 ءانب ةطشنأ ةرتف ددمیس دراوملا نأشب رارقلا اذھ نإف ،كلذ عمو .لضفملا
  .ضیحارملا
 نیناوقب ةدیقم عیراشملا نوكت ام اًبلاغ - ةیمیظنتلا تاسایسلاو حئاوللا
 ةینمزلا لوادجلا نم دحت يتلا ةیلخادلا ةیمیظنتلا تاسایسلا وأ/و لمعلا
 ددعو ،عوبسلأا يف لمعلا مایأ ددعو ،مویلا يف لمعلا تاعاس ددع( لمعلل
 .ةدملا تاریدقت يلاتلابو دراوملا رفاوت ىلع دویقلا هذھ رثؤت .)ةیلئاعلا تازاجلإا تاسایس ىلإ ةفاضلإاب ،ةنسلا يف تلاطعلا مایأ
 ىلع رثؤت فوس يلاتلابو ،دراوملا رفوت ىلع رثؤت يتلا ىرخلأا لماوعلا نم ددع كانھ - دراوملا رفوت ىلع رثؤت يتلا ىرخلأا لماوعلا
 :لمشت لماوعلا هذھ ىلع ةلثملأا ضعب .طاشنلا ةدم تاریدقت

 طیطختلا يغبنی اذل ؛ةماع ةفصبً ةدیجً ةركف راطملأا مسوم للاخ ضیحارملا ءانب دعی لا :سقطلاب ةقلعتملا دویقلا/ةیئیبلا دویقلا
 .لوصفلا رادم ىلع ةطشنلأا هذھل
 كش لاب اذھ يدؤیس .جراخلا نم اھدیروت جاتحی امم ،ةیلحملا قوسلا يف ةرفوتم ضیحارملا ءانب داوم نوكت لا دق :داوملا دویق
 .داوملا دیروتل مزلالا تقولا ةدایز ىلإ
 ءلمل مزلالا تقولا ددمی امم ،لقنلا لئاسو ىلإ لوصولا نم ئراوطلا تلااح يف ةثاغلإا عورشم عنمت ةیتسجوللا دویقلا
 .ةیذغلأا تاعدوتسم
 ةدملا تاریدقت ددمی امم ،ةلھؤملا ةلامعلا ىلإ لوصولا نم ةحصلا لاجم يف هذیفنت متی يذلا عورشملا عنمت ةیرشبلا دراوملا دویق
  .ةینقتلا ةیحانلا نم ةدقعملا ةطشنلأل

  

 دراوملا ریدقتو دھجلا ىوتسم
 ،عورشملل حجانلا ذیفنتلل ةمزلالا دراوملا دیدحت دنع
 نم وضع لكل دھجلا ىوتسم ةاعارم مھملا نم
 .قیرفلا ءاضعأ
 عمتجملا تامظنمو نییلحملا ءاكرشلل ةبسنلابو
 نم كنلأ ةبوعص رثكأ رملأا اذھ نوكی دق ،يلحملا
 نولمعی قیرفلا يف ءاضعأ كیدل نوكی نأ لمتحملا
 ریدم ىتح كانھ نوكی دق .ةددعتم عیراشم يف
 .عیراشملا نم دیدعلا ةرادإب موقی عورشم
 لكل بولطملا )LOE( دھجلا ىوتسم ریدقت نإ 
 ةصاخ - كدراوم طیطخت يف كلذ سكعو عورشم
 هذھ تناك اذإو .ةیاغلل مھم رمأ - ةنزاوملا يف
 رطخلً ةضرع حبصت ،عقاولا سكعت لا تاریدقتلا
 .ةیلایتحا ةطشنأ لمعب تاماھتلا ضرعتلا

 ةفورعملا دویقلاو طیطختلا
 لك يتأت ةددحم تلاطع مایأ كانھ تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .اھتاعارم قیرفلا ىلع ةفورعم دویق كانھ نوكت ،طیطختلا ءانثأ

 عنمت نأ نكمی سقطلاب قلعتت فورظ كانھ لھ ،لثملابو .رابتعلاا يف تازاجلإا كلت عضو متی ثیحب ةطشنلأا طیطخت يغبنیف ،ماع
 ؟ضیحارملل تاحتفلا رفح رخؤی نأ نكمی رطمم مسومل اھب دجاوتت يتلا ةقطنملا ضرعتت لھ ؟اھقیعت وأ عورشملا ةطشنأ ذیفنت
 كلت ثودح ىلإ ریشت ةقبسم فراعمو ةقباس تلااح رفاوتت ثیح ،ةطشنلأل ينمزلا لودجلا يف رابتعلاا يف كلذ عضو متی نأ يغبنی
 .لبقتسملا يف اھثودحل ةیلامتحا كانھ لعجی امم ،لبق نم ءایشلأا
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 ةنزاوملل طیطختلا
 ،ام دح ىلإو .اھیلإ دنتست يتلا تاریدقتلا ةدوج ىلع ةیلاملا ةطخلا ةدوج دمتعت ،عورشملا ةنزاوم قیسنت وأ عورشملا نع رظنلا ضغب

 نكمی لاف .ةمئاد ةفصب ٪100 ةبسنب ةقیقد جئاتن ھنع جتنت اًقیقد امًلع ریدقتلا دعی لا .عورشملا تاریدقتب ةطبترم رطاخم امًئاد كانھ نوكتس
 .عورشملا لمع قیرف ةرطیس جراخ نوكت عورشملا يف تاریغتم امًئاد كانھ نوكتس .لبقتسملاب ؤبنتلا عیراشملا ءاردمل
 ةجردب ةقیقد تاریدقتلا نوكت دق ،تایدحتلا ىلع يوطنی اًبعص ارًمأ ةقیقد تاریدقت ءارجإ لعجت ةریثك بابسأ كانھ نأ نیح يفو ،كلذ عمو
 تاریدقت ةقد نیسحت ىلع عیراشملا ءاردم دعاست يتلا تاسرامملا لضفأ كانھ ،كلذ ىلع ةولاع .ةدیجلا عورشملا تارارق معدل ةیفاك
 :مھتانزاوم
 :ةیلاتلا ةثلاثلا بیلاسلأا نیب عمجلا للاخ نمً ةداع تاریدقتلا ریوطت متی - ریدقتلا ءارجلإ ةحیحصلا ةبراقملا رتخا

 وأ لحارمل عومجملا اذھل ةیوئم ةبسن نییعتب موقت مث عورشملا ةفلكتل ماع ریدقتب أدبت يھو ،لفسأ ىلإ ىلعأ نم تاریدقتلا
 ةربخ ھیدل )دارفأ( درف ةطساوب ماع لكشب تانوكملل ةصصخملا ةیوئملا بسنلا دیدحت متی .عورشملل ةفلتخم لمع تاعومجم
 اًیبسن ةریغص ةعومجم ىلع لمتشت يھو ،ةیرصح رثكأ نوكت نأ ىلإ ریدقتلا يف ةبراقملا هذھ لیمت .ةلثامم عیراشم يف ةقباس
 .ةقباسلا مھتبرجت ىلع ءًانب ،"ءاربخ " نوربتعی نیذلا صاخشلأا نم
 يف ."اھعیمجت" و ماھملا ریدقت متی ،كلذ نم لادب ،نكلو .عورشملا ةفلكتل ماع ریدقت لمعب أدبت لا ىلعأ ىلإ لفسأ نم تاریدقتلا
 مھ بلاغلا يف نونوكی نیذلاو ،عورشملل ينادیملا عقاولاب ةفرعم مھیدل نیذلا صاخشلأا نم تاریدقتلا بلط متی ،جذومنلا اذھ
 ىلإ امو ،عمتجملا دارفأو نودروملاو ءاكرشلا كلذ يف امب( عورشملا ةطشنأ ذیفنت نع نیلوؤسم نونوكیس نیذلا صاخشلأا سفن
 نأ حجرملا نم .ھترادلإ دھجلا نم دیزملا جاتحیو نیكراشملا نم ربكأ ددع كارشإ ىلإ ىلعأ ىلإ لفسأ نم ریدقتلا لیمی .)كلذ
 يتلا دراوملا دویقب لضفأ يعو نیینادیملا نیفظوملا ىدل نوكی نأ لمتحملا نم ثیح ةقیقد ىلعأ ىلإ لفسأ نم تاریدقتلا نوكت
 يف ةدعاسملل اھمیدقت تاعمتجملل نكمی يتلا ةفلتخملا رداصملا ،قدأ وحن ىلع ،نوفرعی دق :كلذ لاثم .ةفلكتلا تاریدقت ىلع رثؤت

 .دروملا سفن ریفوت اھنكمی تاعمتجملا عیمج نأ ضارتفا نم ریثكب لضفأ ارًیدقت يطعی امم - ضیحارملا رفح
 ةیخیراتلا تانایبلا نیب ةیئاصحإ ةقلاع كلذ نم لادب مدختستو ،صاخشلأا ىلع لقأ لكشب ةیرتمارابلا تاریدقتلا دمتعت
 مادختسلا لیم كانھو .)كلذ ىلإ امو ،راتملأاب قیرطلا لوطو ،ةینبملا ةعبرملا ةحاسملا :كلذ لاثم( ىرخلأا تاریغتملاو
 تامدخو ،ةیتحتلا ةینبلا ءانب :كلذ لاثم( ةسوملم تاجرخم جتنت يتلا عورشملا تانوكمو عیراشملا يف ةیرتمارابلا تاریدقتلا
 تاجرخم تمدق يتلا عیراشملا نم ةیخیراتلا تانایبلا دیدحت للاخ نم ریدقتلا متی ،انھو .)كلذ ىلإ امو ،قرطلا دییشتل ةمجرتلا
 ،ةدوجلا/قاطنلل تاریدقتلا باسح يف اھمادختساو )صنلا روطسو ،ةینبملا ةعبرملا ةحاسملاو ،قرطلا لایمأ :كلذ لاثم( ةلثامم
 ةیساسلأا تانایبلا ةدوج ىلع دمتعت اھنكلو ،ةقدلا نم ىلعأ تایوتسم ةینقتلا هذھ جتنت دق .میوقتلا/تقولا وأ/و ،دراوملا/ةفلكتلا وأ/و
 .جذومنلا يف ةنمضملا
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طاشنلا ىلع ةمئاقلا تانزاوملا  

 دیدحت ىلع طاشنلا ىلع ةمئاقلا ةنزاوملا زكرت .طاشنلا ىلع ةمئاقلا ةنزاوملا مادختسا يف لثمتت ربكأ ةقدب كتنزاومل طیطختلل قرطلا ىدحإ
 لامعلأا كلذ يف امب - ضعبلا اھضعبب ةطشنلأا هذھ طابترا ةیفیك دیدحتو عورشملا تلااجم نم لاجم لك يف ثدحت يتلا ةطشنلأا فیلاكت
 .ةرشابملا ریغو ةرشابملا
 نوكتسف ،ةطشنلأا ةفلكت تاریدقت عم بنج ىلإ اًبنج ةطشنلأاب )ةمسقمو ةلماش( ةلماك ةمئاق ریوطت ىلع ارًداق عورشملا ریدم ناك اذإ 
 ةلسلس ،ةیلاملا نوؤشلا ،ةیرشبلا دراوملا( ىرخلأا قرفلل صرفلا نم اًدیزم اضًیأ طاشنلا ىلع ةمئاقلا ةنزاوملا رفوت .ةقد رثكأ ةنزاوملا
 .ةقیقد ةنزاوملا نوكت نأ لمتحملا نم لعجی امم ،ةكراشملل )دادملإا
 تاھجلا زومرو باسحلا زومر لثم لیصافت فیضت يتلاو طاشنلا ىلع ةمئاقلا ةلمتحملا ةنزاوملا تاقیسنت نم اًددع كانھ نأ نیح يف 
 :ناھباشتم نابلطم اھل اھعیمج اھنأ لاإ - ةدحولا فیلاكتو ةحناملا

 .قاطنلل طیطختلا ءانثأ ةطشنلأاب ةلماك ةمئاق عضو  .1
 .تابولطملا كلت نم لك ةفلكت ریدقتو طاشن لك قیقحتل بولطم وھ ام دیدحت .2

 ترھظأ اذإ .اھتبقارم ،اھرودب ،نكمی يتلا ةطبترملا فیلاكتلا رھظتو طاشن لكل لیصافت ةنزاوملا رفوتس ،نیبلطملا نیذھ ةیبلت للاخ نم
 .لماكلاب عورشملا قاطن عورشملا ذفنی نأ حجرملا ریغ نم ھنأ عورشملا ریدم ملعیسف ،ةفلكتلا تاریدقت تزواجت ةیلعفلا تاقفنلا نأ ةبقارملا
 ةرادإ سلجم نم بلطی نأ ریدملل نكمی ،كلذ نم لادب .ةیقبتملا ةطشنلأا ذیفنتل ةءافك رثكأ قرط داجیلإ لمعلل طیطختلا ةداعإ بجیو
 .قاطنلا لیدعت ،عورشملا ةمكوحل رخآ لكیھ يأ وأ ،عیراشملا

 
 
 

 ةطشنلأا

 ماع عبر لكل فیلاكتلا

 يلامجلإا
 طاشنلا
 يلامجلإا

 عبر
 ةنسلا
 لولأا

 عبر
 ةنسلا
 يناثلا

 عبر
 ةنسلا
 ثلاثلا

 عبر
 ةنسلا
 عبارلا

       ةرشابملا عورشملا فیلاكت 1.1

       ةیبتكملا تادعملا

  4,000   2,000 000͵2 رتویبمكلا ةزھجأ .1

  500    500 ةیحوللا رتویبمكلا ةزھجأ .2

  3,000    3,000 يبتكملا ثاثلأا .3

 7,500 

       عورشملا لمع قیرف فیظوت

  3,200 800 800 800 800 عورشملا قسنم .1

  1,100 300 300 300 200 يبتكملا لمعلا قیرف .2

 11,800 

       ةحلصملا باحصأ كارشإ 1-2
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 ةطشنلأا

 ماع عبر لكل فیلاكتلا

 يلامجلإا
 طاشنلا
 يلامجلإا

 عبر
 ةنسلا
 لولأا

 عبر
 ةنسلا
 يناثلا

 عبر
 ةنسلا
 ثلاثلا

 عبر
 ةنسلا
 عبارلا

 باحصأ عم ھمدقتو عورشملا قلاطإ تاعامتجا
       ةحلصملا

 يمیدقتلا ضرعلا داوم دادعإ .1
  5,000   5,000  ةبوتكملا

  6,000  4,000 1,000 1,000 ویدیفلا عطاقم دادعإ .2

  400 200 200   ةیبتكملا تاودلأا .2

  200 100 100   تابطرملا .3

      11,600 
 طاشنلا ىلع ةمئاقلا ةنزاوملا - 24 لودجلا

 طاشنلا ةدم ریدقت :4 ةوطخلا
 ةلاح ةسارد ىلإ عوجرلا دنع .ةطشنلأا عیمج ىلإ ةدملا تاریدقت ةفاضإو ،ةكبشلا ططخم ةعجارم بجی ،دراوملا تاریدقت لامتكا درجمب
  .عورشملا كلذ يف ضیحارملا ءانب نوكمل يئاھنلا ةكبشلا ططخم 35 لكشلا رفوی ،اتلد رھن عورشم

 

 
 اتلد رھن عورشم يف ضیحارملا نوكمل ةكبشلا ططخم - 35 لكشلا
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 :دیدحت ىلع عورشملا لمع قیرف ةدعاسمل ھمادختسا نكمی ،ةكبشلا ططخم لامتكا دعبو نلآا
 يف .عورشملا ةطشنأ لامكلإ مزلالا تقولا نم ىندلأا دحلا ددحت يتلا ماھملا ةلسلس ھب دصقی جرحلا راسملا - عورشملل جرحلا راسملا
 نیب راسم لوطأ لثمی اذھ ماھملا لسلست نلأ ؟اذھ ةطشنلأا لسلست اذامل .نوللا ةیلاقترب ماھملا ةلسلسب ھیلإ راشم جرحلا راسملا ،36 لكشلا
 28 نم لقأ يف عورشملا قلاغإ لیحتسملا نم ھنأ جرحلا راسملا انربخی ،لاثملا اذھ يف .امًوی 29 ةلاحلا هذھ يف - ھتیاھنو عورشملا ةیادب
 .)ةدوجلا/قاطنلا وأ دراوملا/لاوملأا( عورشملل دویقلا ثلثم يف ةدوجوملا ىرخلأا دویقلا رییغت متی مل ام امًوی

 
 
 

 
 جرحلا راسملا - اتلد رھن عورشم يف ضیحارملا نوكمل ةكبشلا ططخم - 36 لكشلا

 
 ةكبش ططخم يف ةمھم ھب رخأتت دق يذلا تقولا رادقم وھ ریخأتلا وأ میوعتلا نوكی ،عیراشملا ةرادإ يف - )هریخأت وأ( عورشملا میوعت
 رخأتی دق ،كلذ عمو .جرحلا راسملا يف يرفص میوعتلا ،ضیحارملا لاثم يف .عورشملا زاجنإ خیرات ریخأت يف ببستلا نود عورشملا
 .عورشملل ينمزلا لودجلا ىلع ریثأتلا نود مایأ ةثلاث ىلإ لصت ةدمل "تاحتفلا نورفحیس نیذلا نیینادیملا نیلماعلا بیردتو فیظوت" طاشن
 ریخأت مت اذإ .عورشملل ينمزلا لودجلا ىلع ریثأتلا نود مایأ ةثلاث ىلإ لصت ةدمل "ضاحرملا ءاطغ داوم دیروت" ریخأت نكمی ،لثملابو
 ةطخ يف ددحملا جرحلا راسملا نأ كلذ ينعی دقف ،رخأتملا ءدبلا خیرات دعب ام ىلإ جرحلا راسملا يف دوجوملا ریغ عورشملا طاشن
 .اجًرح ارًاسم دعی مل عورشملا

 ينمزلا لودجلا ریوطت :5 ةوطخلا
 عاطق يف .عورشملل ينمز لودج عضو نلآا عورشملا لمع قیرفل نكمی ،ةقباسلا تاوطخلا للاخ نم اھیلإ لصِّوُت يتلا تاریدقتلا ىلع ءًانب
 لیھست نكمی .لمعلا ةطخ مساب اضًیأ ھیلإ راشی يذلاو ،تناغ ططخم يھ عورشملل ينمزلا لودجلا ریوطتل ةلضفملا ةادلأا نإف ،ةیمنتلا
 نوكتو ،اًیرصب تایعبتلا حیضوت متی ثیح اھیلع ةرطیسلا نكمی ةریغص رصانع اھنأ ىلع اھیلإ رظنلا مت اذإ ذیفنتلاو طیطختلا عیراشم
 ينمزلا لودجلا لیثمتل ةطرشلأا تناغ ططخم مدختسی .يموسر لكشب ماعلا ينمزلا لودجلا ریوصت متیو ،ةحضاو ةیزاوملا تایلمعلا

  .اھل ةعقوتملا ةدملاو ءاھتنلاا خیراتو ءدبلا خیرات كلذ يف امب ،يموسر لكشب عورشملا ةطشنلأ
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 ةءارقلاو زیھجتلا ةلوھس يف لثمتت ةیبسن ةزیمب تناغ ططخم ةادأ عتمتت ،اھرھوج يف .تناغ ططخم ةیلومشو دیقعت ةجرد فلتخت
  .اھنیب ةیدامتعلاا نم دیدعلا دجوت دقو ةیاغلل ةدقعم نوكت دق عورشملا ماھم نأ كردن نأ مھملا نم ،كلذ عمو .مادختسلااو
 رثكلأاو اًقاطن عسولأا ةطشنلأا عیمجت ،ةدقعم تایعبتلاو ماھملا تناك ول ىتح ،تناغ ططخم يف ةطاسبلا ىلع ظافحلا قرط ىدحإ نمضتت

  .لصفم ينمز لودج يف ربكأ لكشب لیصافتلا حیضوت عم ،تناغ ططخم يف عورشملل ةیلومش
 نوكیس .ھنم دصقلاب قلعتی امیف اضًیأ نكلو ،طقف لیصافتلا ىوتسمب قلعتی امیف لصفملا تناغ ططخم نع زجوملا تناغ ططخم فلتخی نل
 ،عیراشملا ةرادإ سلجم ءاضعأ( ةحلصملا باحصأ عم عورشملل يئدبملا مدقتلا ةشقانم دنع صاخ لكشب اًدیفم صخلملا تناغ ططخم
 ىلع ازًیكرت لقأ نوكیس لصفملا تناغ ططخم نم دصقلا نأ ریغ .)كلذ ىلإ امو ،ةحناملا تاھجلاو ،نیسیئرلا ةحلصملا باحصأو
 عورشملا لمع قیرف ىلع روھمجلا زكریس ،انھ .ةطشنلأا ةبقارمو ذیفنتلاو يلیغشتلا طیطختلا ىلع ریثكب ازًیكرت رثكأو ةیئدبملا تلااصتلاا
  .ھماھمو عورشملا لمع مزح لامكإ نع نیلوؤسملا نیدروملاو ذیفنتلا ءاكرشو
 ةیعرفلا ماھملاو ةسیئرلا ماھملاو لمعلا مزح دجوت ،37 لكشلا يف
 ىلع ينمزلا طخلا نوكی امنیب ،)ةیقفلأا طوطخلا( "ص" روحملا ىلع
 ةمھملا أدبت نأ يغبنی ىتم ةطرشلأا رھظت .)ةدمعلأا( "س" روحملا
 عیمجتلا لودج ةحضوملا تاعبرملا رفوت .اھنم ءاھتنلاا متیس ىتمو
 )ةنكادلا ءاقرزلا( ةنكادلا ایلاخلا ضرعت .لمعلا ةمزحل صخلملا
 رھظتف ،)ةحتافلا ءاقرزلا( ةحتافلا ایلاخلا امأ .اھلامكإ مت يتلا ماھملا
 نم ةعومجم ةیلاقتربلا ایلاخلا ضرعت .دعب هؤاھنإ متی مل يذلا لمعلا
 میمصت مت ھنأ ظحلا .)لقلأا لمعلا میسقت لكیھ ىوتسم( ةطشنلأا
 ةادأ عورشملا لمع قیرفل رفوی امم ،ھثیدحت متیل اذھ تناغ ططخم
 ھنكلو ،روھشلا بسح اھل ططخملا ةطشنلأا ىلإ ةراشلإل طقف سیل
 اھیأو( اھلامكإ مت يتلا عورشملا ةطشنأ بقعتل ةیئرم ةادأ اضًیأ رفوی
 .)اھلامكإ متی مل
 مادختساب لودجلا میمصت مت ،ضیحارملا عورشمل تناغ ططخم يف
 يف نایحلأا نم ریثك يف لاحلا وھ اذھ نأ نیح يف .رتویبمك جمانرب
 نكمی :كلذ لاثم .ىرخأ تاودأ مادختسا اضًیأ نكمی ،ةیمنتلا عیراشم
 ةرادإو ریوطتل رخآ رایخ كانھ .عیراشملا ةرادإ بتكم يف اھعضو متی ءاضیب حاولأ ىلع وأ قرولا ىلع امإ ،دیلاب تناغ تاططخم مسر
  .قوسلا يف ةحاتملا ىرخلأا جماربلا تارشع نم يأ وأ Microsoft Project لثم عیراشملا ةرادإ جمارب مادختسا وھو تناغ تاططخم

  

 يناسنلإا لمعلا عیراشمل طیطختلا
 يف ةثاغلإاو يناسنلإا لمعلا عیراشم ةعیبط بلطتت
 حیتی لا امم ،ةعرسب اھرشن متی نأ ئراوطلا تلااح
 لا اذھ ،كلذ عمو .عورشملل طیطختلل تقولا نم ریثكلا
 5 نم ةنوكملا ةیلمعلا سفن قیبطت نكمی لا ھنأ ينعی
 .تاوطخ
 تاوطخلا هذھ ذیفنت متی ،يناسنلإا لمعلا عیراشم يف
 طیطخت ةبراقم جمد دیفملا نم نوكیسو ربكأ ةعرسب
 كیدل طیطختلا ةیلمع يف تارارقلا تاباوبو ةلحرملا
 عم ربكأ ةعرسب فیكتلا ىلع ةردقلا كیدل نوكت ثیحب
 .رارمتساب روطتملا قایسلا

 )دودحم ءانب( ضیحارملا عورشمل تناغ ططخم - 37 لكشلا
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 :مضت رییاعملا هذھ ضعب .تناغ ططخم لمعل اھمادختسا يغبنی يتلا ةادلأا دیدحت دنع اھتاعارم يغبنی يتلا لماوعلا نم دیدعلا كانھ
 .رتویبمكلا جمارب ىلإ لوصولا .1
 .جماربلاو رتویبمكلا ةزھجأ مادختسا تاراھم كلاتما .2
 .هدیقعت ةجردو عورشملا ةمیق .3
 .تامسلا نم ریثكلا عورشملا كلاتما .4
  .عورشملا ططخ ثیدحتو عورشملا تارییغت ةرادلإ ةنورملا/ةوقلا .5

 ةدراولا ةمئاقلا يف ةیناثلاو ىلولأا نیتطقنلا يھ رارقلا عنص دنع رابتعلاا يف ةیمنتلا تامظنم اھعضت يتلا ةیساسلأا رییاعملا نوكت ام اًبلاغ
 ةمزلالا تاراھملا وأ عیراشملا ةرادإ جمارب ىلإ لوصولا ىلإ ةردقلا كلتمت لا اًبلاغ ةیمنتلا عاطق يف عورشملا قرف نأ يھ ةقیقحلاو .هلاعأ

  .تانایبلا لوادجو صوصنلا ةجلاعم جمارب مادختساب وأ اًیودی مھعیراشم ةرادإ ىلإ عورشملا قرف لیمت ،ببسلا اذھل .جماربلا هذھ مادختسلا
 عیراشملا ةرادإ جمارب نمضتت ،عیراشملا رطاخمو دیقعت ةجرد ةدایز عم ھنأب رارقلإا مھملا نم ،كلذ عمو ؛لوبقمو لوقعم رارقلا اذھ
 عیراشملا ةرادإ جمارب يف ةعونصملا تناغ تاططخم نمضتت :كلذ لاثم .صوصخلا ھجو ىلع ةدیفم ةمدقتم تازیم اًیراجت ةحاتملا
 :يتلآا عورشملا قرفل حیتت تازیم

 ىلعً ةولاع .ىرخلأا ماھملا يف ءدبلا لبق اھلامكإ بجی يتلا ماھملل يئاقلتلا دیدحتلا - عورشملا تایدامتعا نیب تاقلاعلا دیدحت •
 .ىرخلأا ةطشنلأا ءدب يف تاریخأت ثودح ىلإ ةدحاو ةمھم زاجنإ يف ثدحت يتلا تارییغتلا يدؤت ىتم دیدحت نإف ،كلذ

 جرحلا راسملا لوط ىلع ةطشنلأا يف تاریخأتلا ددھت امدنع اًیئاقلت تاملاع عضو متی - جرحلا راسملا لوط ىلع ةطشنلأا بقعت •
 .عورشملل ماعلا ينمزلا لودجلا ریخأتب

 عورشملل تناغ ططخم يف تارییغتلا بلطتت ىتم دیدحت - ىرخلأا ةمھملا عیراشملا ةرادإ قئاثوب عورشملل تناغ ططخم طبر •
 .يئاقلت لكشب عورشملل لمعلا لیصفت لكیھو عورشملا ةنزاوم لثم ىرخلأا عورشملا قئاثو يف ةلماكتم تارییغت ءارجإ
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 )MEAL( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا طیطخت
 نم ریثكلا كانھف .دیج لكشب متی نأ يغبنی ةیلمعلا هذھ ذیفنتو طیطخت نإف ،كلذ عمو .عورشم يلأ ةیوازلا رجح مییقتلاو ةبقارملا لثمت 
  .ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملل ةلماش ةطخ عضوب ةقلعتملا تارابتعلااو راكفلأا

 ةبقارملا
 تاجرخملا جاتنإ مت لھ" "؟اھل اطًطخم ناك امك ةطشنلأا ذیفنت مت لھ" :لثم ةلئسأ ىلع بیجی .عورشملل ةیلیغشتلا لمعلا تاراسم ةبقارم
 موقت "؟عقاولا ضرأ ىلع ثدحی امو ھل انططخ ام نیب قرفلا ام" "؟اًعقوتم ناك امك عورشملا يف لمعلا ریسی لھ" "؟اًعقوتم ناك امك
 نم اھریغو ةدوجلاو رطاخملاو تقولاو ةیلاملا نوؤشلا لایح عورشملا ءادأ نأشب عورشملا ریدمل تامولعم ریفوتب عورشملا ةبقارم
 ءاحنأ عیمج يف رمتسم لكشب اھذیفنت متیو تاجرخملاو طاشنلا ىوتسم ىلع ،لولأا ماقملا يف ،ةبقارملا متت .عورشملا مدقت تلااجم
 .عورشملا
 ریفوتل تابلطتم يأو ةطخلابً ةنراقم اھثیدحتو ةطشنلأا مدقت ةبقارمل اھمادختسا متیس يتلا ةیلمعلا ةبقارملا ةطخ نمضتت نأ يغبنی 
 ،تامولعملا كلتب عورشملا ریدم غلابإ مزلی نكلو ،ةبقارملا تایلمع ءارجإب ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف موقیس .تامولعملا
 .كلذ ىلإ ام وأ ةینادیم تارایز وأ ریراقت لكش يف وأ عورشملا لمع قیرفل ةیرود تاعامتجا لكش يف كلذ نوكی دقو .مظتنم لكشبو
 رومأ يأ وأ ينمزلا لودجلا يف ریخأتلا دیدحت وأ رارمتساب ھثیدحتو مدقتلا ةبقارمل ةیلآ عورشملا ریدم ىدل رفاوتت نأ وھ انھ مھملا بناجلاو
 .عورشملا ةمكوح لكیھ ىلإ اھدیعصت وأ اھتجلاعم مزلت

 تاجرخملاو طاشنلا ىوتسم ىلع عورشملا مدقتل ةرمتسم ةعجارم ةبقارملا فیرعت
 ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا دیدحت 

 اھضرغ

 يلاحلا فقوملا لیلحت
 اھل لولحلا داجیإو ةلئسلأا دیدحت
 طامنلأاو تاھاجتلاا فاشتكا
 اھل ددحملا ينمزلا لودجلا نع جرخت لا ىتح عورشملا ةطشنأ ىلع ظافحلا
 تاجرخملا لباقم يف مدقتلا سایق
 ةیداملا دراوملاو ةیلاملا نوؤشلاو ةیرشبلا دراوملا نأشب تارارق ذاختا

 رمتسم لكشب اھتیقوت

 اھتیفیك
 ةینادیملا تارایزلا
 تلاجسلا
 ریراقتلا

  اھتیفیكو اھتیقوتو اھضرغو ةبقارملا فیرعت - 25 لودجلا

 مییقتلا
 ىلإ تامییقتلا لیمت .عورشملا تایاغ يأ - يقطنملا راطلإل ایلعلا تایوتسملا يف مدقتلا بقعت ىلع زیكرتلا ىلإ عورشملا مییقت لیمی
 مییقتلا تانایب عمج متی "؟يئاھنلا ھفدھ قیقحت يف عورشملا مھاسی لھ" "؟ھتایاغ قیقحت يف حجان عورشملا لھ" :لثم ةلئسأ فاشكتسا
 جئاتن راھظلإ )نییجراخ نیمیقم وأ نیینقت نیراشتسم ةطساوب اًبلاغ( ةیمسر رثكأ لاخدت بلطتت ام اًبلاغو ،ارًاركت لقأ لكشب اھلیلحتو
 .عورشملا

 .فادھلأا/تایاغلا قیقحت يف ةمھاسملاو ؛تاجرخملا/ةطشنلأا ذیفنت وحن مدقتلا :دیدحتل تامولعملا لیلحتو عمج مییقتلا فیرعت
 

 ھضرغ

 عورشملا ةءافك ىدم سایقل
 لا مأ تایاغلا قیقحت مت دق ناك اذإ ام دیدحتل
 روملأا ریست فیك ةفرعمل
 لبقتسملا يف نیسحتلا لجأ نم سوردلا ملعتل

 )اھرامثتسا يف عورشملا بغری يتلا دراوملا ىلع راركتلا دمتعی( يرود لكشب ھتیقوت
 

 ةیلخادلا تامییقتلا ھتیفیك
 ةیجراخلا تامییقتلا

 ھتیفیكو ھتیقوتو ھضرغو مییقتلا فیرعت - 26 لودجلا
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 ةجردو ھتینازیمو عورشملا لوط ىلع اًدامتعا ،عورشملا ىوتسم ىلع اضًیأ متت دق نكلو ،جمانربلا ىوتسم ىلع مییقتلا تایلمع متت امً ةداع
 ىلع نوكت نأ ىلإ ةجاحب تنأف ،جمانرب نم اءًزج نوكی نأ حجرُی كعورشم نلأ ارًظن ،كلذ عمو .هذیفنتب موقت يذلا عورشملا عونو هدیقعت
 .عورشملا يف ةددحم ةلحرم يف متیو ددحم دصق ھل مییقتلا عاونأ نم عون لك .اھذیفنت متی ىتمو اھذیفنت متی يتلا تامییقتلا ةیعونب ةیارد
 نم عورشملا بارتقا عم اھؤارجإ متیو ،ةیمنت ةمظنم لبق نم ةبولطم نوكت وأ لیومتلا ةلاكو لبقِ نم ةیئاھنلا تامییقتلا ءارجإ متی ام اًبلاغ
 :لمشت دق ةعئاشلا ةلئسلأا .ھتیاھن

 ؟بولطملا ریثأتلاو ةوجرملا فادھلأاو تایاغلا قیقحت يف عورشملا حجن لھ •
 ؟لااعفو عاضولأاب ةلصلا قیثو عورشملا ناك لھ •
 ؟هریثأتو ھتایلمع يف امًادتسم عورشملا حبصی دق لھ •
 ؟يقطنملا لمعلا راطإ يف اھنع ربعملا ةیرظنلا دییأت مت لھ •

 اضًیأ رفوت اھنكلو ،ةیئاھنلا تامییقتلا للاخ نم اھحرط متی يتلا اھسفن ةلئسلأا نم دیدعلا نع ةباجلإا ةزیم يلعفلا تقولا تامییقت رفوت
 .ةیراج ةطشنلأا لازت لا امنیب هریثأتو عورشملا ةءافك نیسحتل تاحارتقا میدقتل ةصرف
 يمسرلا قلاغلإا نم ةنس دعب اًنایحأو ،عورشملا نم ءاھتنلاا دعب ةددحم ةینمز ةرتف يف عورشملا ریثأت عورشملل ةقحلالا تامییقتلا سردت
 عورشملا تایاغ قیقحت ىدم ،نایحلأا ضعب يف ریثأتلل مادتسملا مییقتلا مسا ھیلع قلطی يذلاو ،عورشملل قحلالا مییقتلا سیقیو .عورشملل
 ةبراقم عابتا معدل ةلدلأا مادختسلا صاخ لكشب ةدیفم ةلیسو عورشملل قحلالا مییقتلا جئاتن نوكت دقو .كراشملا ةیكلم للاخ نم ھتاریثأتو
 بیردتلا معدب ةحنام ةھج عانقإ يف ةدعاسملل ةیومنتلا تامظنملا ىدحإ لبق نم عورشملل قحلا مییقت مادختسا مت :كلذ لاثم .ةنسّحم ریوطت
 .دودحملا لیومتلل جمانرب راطإ يف ةءارقلا يف ةیملأا وحمو ةیضایرلا ةیملأا وحم لاجم يف
 مییقتلا ءارجلإ ةبولطم نوكت ةمخض تلایومتو دراوم كانھ .كلذل طیطختلا ىلإ اضًیأ جاتحتسف ،كعورشم نم ءزجك امًییقت يرجت تنك اذإ 
 هؤارجإ متیس يذلا مییقتلل ينمزلا راطلإا يف رظنلا ىلإ كلذك جاتحتس .ةیلمعلا نم ءزجك ةیجراخ مییقت ةھج نیمضت مت اذإً ةصاخ ،ةءافكب
 قلاغإ بارتقا عم سیلو طیطختلا ةلحرم للاخ تامییقتلل طیطختلا متی نأ يغبنیو .مییقتلاب موقت يتلا ةھجلا اھھجاوت دق دویق يأ فاشكتساو
 .ھترادإب موقت يذلا عورشملا يف اھنم دصقلاو تامییقتلا ةریتو دیدحت يف اًدیفم يلاتلا زجوملا مییقتلا لودج مادختسا نوكی دق .عورشملا

 مییقتلا ةلئسأ مییقتلا نم دصقلا
 يجراخ مأ يلخاد تیقوتلا ةسیئرلا

 لامتكلااو ءدبلا
 مییقتلا ةنزاوم ةیاھنلا       ةیادبلا 

       
       
       
       

 زجوملا مییقتلا لودج - 27 لودجلا
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 ملعتلاو ةلءاسملا
 ةحلصملا باحصأ نم تاظحلاملا يقلتو بلطل تایلآ دوجو نم دكأتلا ىلإ ریشت ،ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قایس يف ،ةلءاسملا

 عورشملا لمع قیرف نأ اضًیأ ةلءاسملا ينعت .عورشملل يراركتلا طیطختلل ةادأك اھمادختساو ،تاظحلاملا كلت نم ملعتلاو ،عورشملا للاخ
 ةكراشمو تایلمعلا يف )صاخ لكشب نودیفتسملاو عمتجملا( ةحلصملا باحصأ كلذ يف امب ،ناكملإا ردق اًیكراشتو اًفافش نوكی نأ يغبنی
 مییقتلاو ةبقارملا قیرف عم لمعلا ىلإ جاتحتس ،طیطختلا ةلحرم ءانثأ .كلذ نكمأ ىتمو اًنكمم كلذ ناك اذإ عورشملا لوح تامولعملا
 نخاس طخ وأ نیدیفتسملا قوقح حرشت تاقصلم للاخ نم كلذ مت ءاوس .اھقیبطتو ةلءاسملا تایللآ طیطختلا نامضل ملعتلاو ةلءاسملاو
 نم ةحلصملا باحصلأ نكمی اًقرط كانھ نأ نم دكأتلا وھ مھملا ءيشلا نإف ،ةحلصملا باحصأو نیدیفتسملا تاظحلام ىلع لوصحلل

 .عورشملا للاخ مھتاجاحو مھتاربخ نأشب عورشملا لمع قیرف ىلإ تاظحلاملا میدقت اھللاخ
 ةقلعتملا تامولعملا يف ةحلصملا باحصأو قیرفلا ركفی ثیح ،عورشملا للاخ طاقن دیدحت نإ .ھلمكأب عورشملا رمع لاوط ملعتلا جمد بجی
 ةوجرملا فادھلأل عورشملا قیقحت نامض يف مھاسی رمأ ،ذیفنتلا ةطخ مدقتو ةلءاسملاو ةبقارملا نم ةدراولا تانایبلاو عورشملا مادختساب
 طیطختلا ةیلمع يف عورشملا نم ھیلع لوصحلا متی يذلا ملعتلا جمد اضًیأ نكمی .عورشملا يف میلعتلا ىلع يوطنت ةفاقث نیمضت عم ھنم
 .ھب ةحلصملا باحصأو عورشملا يف لمعلا قیرفو عورشملا ریدمل تاظحلاملا ریفوت عم ،ةرمتسملا تاجوملا طیطخت يف ةرركتملا

 ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ
 عضو نم دكأتلا ىلإ جاتحتس .كیدل تاجرخملاو ةطشنلأاو تارشؤملاب ةرشابم ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ طبترت نأ يغبنی

 نأشب رارقلا ذاختا يف اھیلع لصحت يتلا تانایبلاو تامولعملا كدعاست دق ثیحب ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملل ةلماشو ةلماكتم ةطخ
 .عورشملا
 يف عض .اھیلإ يمتنت يتلا ةمظنملا لخاد ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف نم تلاخدملاو ریكفتلا نم ریثكلا تایلمعلا هذھ بلطتت
 نم ةطخ يأ نمضتت نأ يغبنی .قئاثولا نم دیدعلا نم حجرلأا ىلع فلأتتس ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ نأ اضًیأ كرابتعا

 :لثم ةیساسأ رصانع سایق ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ططخ

 رشؤملا ءادأ بقعت لودج •
 ءادلأا ةبقارم ةطخ •
 ةلءاسملا تایلآو تاظحلاملا •
 )ToR( لمعلا تانایبو مییقتلا ةطخ •
 ةلءاسملا تایلآ •
 ملعتلا ةطخ •

 نم ىندأ دحك ،ھب ةصاخلا ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ عضول عورشملا ھمدختسی يذلا يئاھنلا قیسنتلا نع رظنلا ضغب
 ةرودو ءاكرشلاو نیفظوملاو ةنزاوملاو ينمزلا لودجلاو تارشؤملل ةیساسلأا ةتسلا رصانعلاب ةبقارم ماظن لك مزتلی نأ يغبنی ،رییاعملا
 .يلاتلا ىوتسملاب طابترلااو تانایبلا ةرادإو ةلماكلا تانایبلا
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 تارشؤملا
 حوضوب ةددحم
 ةیساسأ
 يجھنم لكشب ساقت

 ةبقارملا ماھمل لاملاو تقولا صیصخت متی ةنزاوملاو ينمزلا لودجلا
 اھیلع تاظحلاملا ءاطعإو اھلیلحتو اھصیخلتو اھتعجارمو تانایبلا عمجل ةلصفم تایلمع ةلودج

 ءاكرشلا/لمعلا قیرف

 حوضوب ةددحملا ةبقارملا تایلوؤسم
 تاءافكلا
 عمتجملا عم ةبقارملا ةطشنلأ طیطختلا 
 ةیعمتجملا ةبقارملا مظن ىلع عمتجملا دارفأ تاردق ءانب
  ةیكراشتلا ةبقارملا تاینقت مدختسا

  اھنم ققحتلاو ةبقارملا تانایب عمج
 ةبقارملا تانایب ةجلاعم

 :ةبقارملا تانایب ةرادلإ ةلماك ةرود كلذ يف امب ةلماك تانایب ةرود
 تاظحلاملا .5 لیلحتلا .4 ةصلاخلا .3 ةعجارملا .2 عیمجتلا .1 

 تانایبلل حیحصلا نیزختلاو تانایبلا ةملاس نامضل مدختستو ةدوجوم تاءارجلإا تانایبلا ةرادإ

 .ةمظنملا عیراشم ةعومجم وأ جمانرب نم يلاتلا ىوتسملاب عورشملا ةبقارم ماظن طبتری يلاتلا ىوتسملاب طابترلاا

 ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملل ةتسلا ةیساسلأا رصانعلا - 28 لودجلا

 ةیلخادلا طباوضلا
 كانھ نوكت دق ،كلذ عمو .لعفلاب اھیدل ةیلخادلا طباوضلا ریوطت مت دق نوكی نأ لمتحملا نمف ً،ةخسار اھیلإ يمتنت يتلا ةمظنملا تناك اذإ 
 نوكی نأ يغبنی .عیراشملاو ةحناملا تاھجلا تابلطتمل لاثتملال يفكی امبً ةلماش نوكت لا وأ ةرطیسلا ةمظنأ ضعب ریوطت اھیف متی لا تلااح
 .عورشملا يف اھجمد نامض ىلع لمعی نأو اھب لومعملا ةیلخادلا طباوضلا ةمظنأب ةیارد ىلع عورشملا ریدم

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت لجأ نم ةیلخادلا ةرطیسلا تایلمع میمصت يغبنی •

 .تایلمعلا ةءافكو ةیلاعف زیزعت  •

 .عورشملا تایاغ ةیقوثوم ةدایز •

 .اھب لومعملا حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا زیزعت •

  ةعمسلا لثم( ةسوململا ریغو )تاكلتمملاو تلالآاو ةیرشبلا دراوملا :كلذ لاثم( ةیداملا ،ةمظنملا دراوم ةیامح •
 .)ةیركفلا ةیكلملاو

 .داسفلاو لایتحلاا رطخ لیلقت •
 ةیرادلإا ةمظنلأاو معدلا ةمظنأ لمجم لماش لكشب جلاعت يتلا ةیلخادلا طباوضلا عضو عورشملل ةیمیظنتلا ةردقلل ةسیئرلا رصانعلا نیب نم
 :ةیلخادلا طباوضلا نم دیفتست يتلا تلااجملا لمشت .حجانلا ذیفنتلل ةمزلالا ةیتسجوللاو
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 ةیرشبلا دراوملا ةمظنأو تاردق •
ü  ؟ةیلحملا ةیمیظنتلا حئاوللاو نیناوقلا عم ةقفاوتمو ةقثوم ةیرشبلا دراوملا تاسایس لھ 
ü  ؟نیفظوملا لصفو ،ءادلأا تاعجارمو ،ةینمزلا لوادجلل ةمظنأ دجوت لھ 

 دیروتلا •
ü ؟نیدروملا رایتخلا ةمظنأ دجوت لھ 
ü ؟نیدروملا رایتخلا رییاعم دجوت لھ 
ü  ؟نیدروملا ةرادلإ ةمظنأ دجوت لھ  
ü ؟نییراشتسلال ةلثامم ةمظنأ دجوت لھ 

 ةیلاملا روملأا •
ü ؟ةیلاملا ریراقتلا لمعو ؟تاقفنلا ةرادإو ؟ةیدقنلا ةرادلإ ةمظنأ دجوت لھ 
ü ؟ةیلاملا راودلأا تابجاو نیب لصف كانھ لھ 

 نوزخملا •
ü ؟نوزخملا بقعتو دیدحتل ةمظنأ دجوت لھ 
ü ؟عورشملا قلاغإ دعب تادعملا نم صلختلا/لقن/مادختسلا ةمظنأ دجوت لھ 

 تایقافتلااو دوقعلا •
ü ؟حنملا ةرادلإ ةمظنأ دجوت لھ 
ü ؟ذیفنتلا تامظنم عم تاقلاعلا ةرادلإ ةمظنأ دجوت لھ 

 ةیتحتلا ةینبلا •
ü ؟ویدارلاو ،تنرتنلإاو ،فتاوھلاو ،تلااصتلال ةدوجوملا مظنلا ام 
ü ؟لقنلاو تابكرملا ةرادلإ ةدوجوملا مظنلا ام 

 ناملأا تلاوكوتورب •
ü ؟كلذ ریغو ،ةقفارم جماربو ،رفس تاھیجوتو ،ةصاخ ةینمأ تابیترتل ةجاح كانھ لھ 

 لوطسلأا ةرادإ •
ü ؟ةمدخلا تابكرم مادختسا يف مكحتت لایملأل تلاجس كانھ لھ 

 تامولعملا ةرادإ •
ü ؟ھمادختسا متی )ينورتكلإ/يقرو( تلاجسلا ظفحل ماظن دجوی لھ 
ü ؟تامولعملا ةرادلإ رییاعمو تاسایس دجوت لھ 
ü ؟عورشملا يف قیقدتلا تابلطتم ةیبلتل تلااصیلإاو دوقعلاو قئاثولا ىلإ لوصولا نكمی لھ 

 ىلع ةولاع .ةمظنملا فادھأ قیقحتب قلعتی امیف - اًقلطم اًنامض سیلو - لاوقعم اًنامض طقف رفوت دق ةیلخادلا طباوضلا نأ كردن نأ مھملا نم
 لاو تایلمعلا لامكلإ مزلالا تقولا نم دیزتو ،مظنلا دیقعت نم دیزتو ،ةیجاتنلإا للقت ةطرفملا وأ ةفیعضلا ةیلخادلا طباوضلا نإف ،كلذ
 نامض يف دعاست يھف .تایاغلاو فادھلأا قیقحت نامضل ةمزلا ةدیجلا ةیلخادلا طباوضلا نإف ،كلذ عمو .ةطشنلأا ىلإ ةمیق يأ فیضت

 .يزاوتلاب لوصلأاو نیفظوملا يمحتو عورشملا فادھأ ققحت ةءافكلاب مستتو ةلاعف تایلمع

 ةحلصملا باحصأ ةكراشمل طیطختلاو لصاوتلا
 ةضیرعلا طوطخلا ددحت اھعضو متی ةددحم ةطخ كانھ نوكت نأ يغبنی لب .اًیئاقلت ناثدحی لا ةحلصملا باحصأ ةكراشمو لصاوتلا
 مزلی نم مھف وھ بعصلا ءزجلا .ةحلصملا باحصأ كارشإ تیقوتو ةیفیك كلذكو عورشملا يف اھذیفنت متی نأ يغبنی يتلاو تلااصتلال
 يف رظنلا نامضل ةحلصملا باحصأو جمانربلا ریدمو عورشملا ةمكوح كارشلإ بسانملا تقولا وھ اذھ نوكی دق .ىتمو اذامب ھغلابإ
 مھتاداشرإو مھتاظحلام



 

 126 ةحفص 

 :يتلآا لصاوتلا ةطخ يف ھنیمضت نكمی ام ىلع ةلثملأا ضعب لمشت

 ةیلاملاو ةیلیصفتلا ریراقتلا •
 ةمظتنم تاعامتجا دقعل ةینمزلا لوادجلا •
 ةیجراخلا تاروشنملاو ةیفحصلا تانایبلا •

 بولطملا لصاوتلا نأشب احًوضو هاندأ لصاوتلا ةطخ بلاق مادختسا رفوی .ھتیقوتو كلذ ةیفیكو نمل ھغلابإ يغبنی ام لصاوتلا ةطخ ددحتس
 .عورشملا ءانثأ ھثودح
 لوؤسم قیرف وضع راركتلا ةیتامولعملا تاجاحلا لصاوتلا ةقیرط ةحلصملا باحصأ
ً ةنراقم مدقتلا غلابلإا ةحناملا ةھجلا/لومملا

 تایاغلاو تاجرخملاب
 ةیلاملا ةلاحلاو

 عورشملا قسنم يرھش

 عورشملا ریدم يونس عبر ةطشنلأا مدقت ھجول اھًجو عامتجا ةیئاملا دراوملا ةرازو
 لصاوتلا ةطخ - 29 لودجلا

 دیزملا ىلع ھقیرفو عورشملا ریدم لصحیس ،طیطختلا ءدب درجمب .دادعلإا ةلحرم للاخ ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةیجیتارتسإ ریوطت مت
 اھقفاوت طیطختلا ةلحرم للاخ اھیف رظنلا ةداعإو ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیجیتارتسإ ثیدحت نمضیس .عورشملا ھجوت نأشب حوضولا نم
 .بسانملا تقولا يف نیبسانملا ةحلصملا باحصأ كارشإو ذیفنتلا ةطخ عم

 ةعباتملا ةكراشملا طاشنلاب مامتھلاا طاشنلا يف رودلا ةحلصملا باحصأ
 بحاص نم
 ؟ةحلصملا

 
 

 يف ھلعفیس يذلا ام
 ؟طاشنلا اذھ

 

 يف ھتكراشم نم ةدئافلا ام
 ؟طاشنلا اذھ

 
 

 يف ھكرشنس فیك
 نامضل عورشملا
 ؟ھب ھطارخنا

 ةعباتملاو تاظحلاملا عون ام
 ؟ةبولطملا

 ةیدلبلا لوؤسم
 يلحملا

 يحاتتفا باطخ
 قلاطإ دنع ھئاقللإ
 .عورشملا

 ةیناكمإ ةكراشملا نمضتس
 نیلماعلاو ةیدلبلل روھظلا
 مامتھا دكؤتس اھنأ امك ،اھب

 ریفوتب ةحلصملا بحاص
 مدخت يتلا عیراشملل معدلا
 .عمتجملا

 لصاوتلاو قیسنتلا
 نم دصقلا نأشب
 باطخ ربع عورشملا

 عامتجاب عوبتم يمسر
 عورشملا لوبق بلطل
 .ھقلاطإ يف ةكراشملاو

 اًیمسر ركش باطخ لسرأ
 ةحلصملا باحصأ رود جردأو
 يفحصلا نایبلا يف طاشنلا يف
 ةعباتم عامتجا دقعاو .يمسرلا
 يأ ىلع ةباجلإل نیلوؤسملا عم
 يف مھتكراشم بلطاو ةلئسأ
 .ةیلبقتسملا ةطشنلأا

 ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیجیتارتسإ -30 لودجلا

 
  

 اًیمسر ریغو اًیمسر ةحلصملا باحصأ كارشإ
 
 دجوت تقولا سفن يف نكلو ،ةعبتمُلاو ةططخمُلا ةیمسرلا ةیجیتارتسلاا دجوُت دقف ،اكًباشتم ةحلصملا باحصأ كارشإ نوكی دقو
 ططخمُ - "اًیمسر" - نكی مل ةیفتاھ ةملاكم ءارجإ ،لاثملا لیبس ىلع .ةحلصملا باحصأ كارشلإ "ةیمسر ریغ" تلااصتا تاونق
 ریغ" قرطلا هذھ لثم نأ مغربف ،اذل .ةحوتفمو ةرفوتم لاصتلاا تاونق نأ ىلع دیكأتلل ةمھم نوكت اھّنكلو ،ذیفنت ءاكرش عم اھل
 .عورشملا ةایح ةرتف لاوط اھكردی نأ عورشملا ریدم ىلع يتلا روملأا نم اھنأ لاإ ،اھل ططخمُ نوكی لا دق "ةیمسرلا
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 )RACI( تایلوؤسملاو راودلأا طیطخت
 ةكبش عسوتت ،عیراشملا دیقعت ةدایز عم .ةحلصملا باحصأ تاكبش ىلع دمتعت عیراشملا رغصأ ىتح ،هدرفمب عورشملا ریدم لمعی ام ارًدان
 تامظنملاو تاعماجلاو ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملاو نیدروملاو ةیموكحلا تارازولاو عمتجملا تاعومجم لمشت دق ىتح تاقلاعلا
  .اھریغو ةینیدلا
 يف ةلعافلا تاھجلا فلتخم راودأب قلعتی امیف حوضو دوجو نامض وھ ةحلصملا باحصأ نم ةكبش ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا دحأ
 راودلأا طیطخت ططخم يھ يدحتلا اذھ ةھجاوم يف دعاست يتلا تاودلأا نیب نمو .اھعم تلااصتلااو اھتاطلسو اھتایلوؤسمو عورشملا
 ةلباقلا رصانعلا وأ ماھملل )رسیلأا دومعلا( يدومعلا روحملا مادختسابً ةداع اھؤاشنإ متی ةفوفصم نع ةرابع وھو - )RACI( تایلوؤسملاو
 يف بلاغلا يف ةددحملا ةعبرلأا ةسیئرلا راودلأا ءامسلأ راصتخا نم ھمسا دمتسیو راودلأل )يولعلا فصلا( يقفلأا روحملاو ،ذیفنتلل
 :ةفوفصملا
 ىلع ،لمعلا لامكلإ دئاقلا نوكی دحاو رود كانھ نوكی امً ةداع ،ةمھم لكل .ةمھملا زاجنلإ لمعلاب نوموقی نیذلا كئلوأ لمشی :لوؤسملا
 لمعلا ءاھنإ يف ةدعاسملل نیرخآ صاخشأ ضیوفت نكمی ھنأ نم مغرلا
 كانھ نوكی نأ بجی .لوؤسملا صخشلا هرفوی يذلا لمعلا ىلع )عیقوتلاب( ةلءاسملل عضاخلا صخشلا قفاوی نأ بجی :ةلءاسملل عضخی
 .میلست وأ ةمھم لك نع لوؤسم طقف دحاو صخش
 .نیھاجتا يف مھعم تلااصتلاا ءارجإ متی نیذلاو ؛مھئارآ بلط متی نیذلا كئلوأ :نوراشتسملا
 وأ ةمھملا نم ءاھتنلاا دنع كلذ نوكی ام اًبلاغو ،مدقتلا لوح تامولعملا ثدحأب مھغلابإ متی نیذلا صاخشلأا :مھملاعإ متی نیذلا صاخشلأا
 .هاجتلاا يداحأ لاصتا مھعم ىرجیو ؛میلستلا
 :اتلد رھن عورشمل تایلوؤسملاو راودلأل طسبم طیطخت ىلع لااثم يلاتلا ططخملا مدقی

 
 متی نیذلا صاخشلأا نوراشتسملا ةلءاسملل عضخی لوؤسملا صخشلا طاشنلا

 مھملاعإ
 ةیسدنھلا تافصاوملا ىلع لوصحلا
 يف ءانبلا مسق لاثتملاا ریدم عورشملا ریدم تاحتفلل

 عورشملا لمع قیرف ةعطاقملا

 عورشملا لمع قیرف يرادلإا ریدملا عورشملا ریدم يلاملا دعاسملا/لوؤسملا ضاحرملا ءانب داوم دیروت

 عورشملا لمع قیرف ضیحارملا  رفح
  لزانملا عورشملا ریدم لوب ةدایقب

 ةحلصملا باحصأ عورشملا لمع قیرف عورشملا ریدم لوب عورشملا ریس ریرقت دادعإ
 نوسیئرلا

 ةحلصملا باحصأ ةیلاملا نوؤشلا مسق عورشملا ریدم يلاملا دعاسملا/لوؤسملا عورشملل يلاملا ریرقتلا دادعإ
 نوسیئرلا

 ةحلصملا باحصأ عورشملا لمع قیرف جمانربلا ریدم عورشملا ریدم عورشملا ةبقارم
 نوسیئرلا

 اتلد رھنل تایلوؤسملاو راودلأا طیطخت ةفوفصم - 31 لودجلا

 نأشب ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأ نم قفاوتو عامجإ ىلع لوصحلاو ،ينواعت لكشب تایلوؤسملاو راودلأا طیطخت ریوطت يغبنی
 باحصأ عمو عورشملا لمع قیرف نیب اھتكراشم نكمی ،تایلوؤسملاو راودلأا طیطخت ةفوفصم عضو درجمب .ةمھم لكل راودلأاو ماھملا
 .عورشملا تایلوؤسمو راودأ تاعقوتو مھف نامض يف ةدعاسملل عورشملا يف ةحلصملا

 دادملإا ةلسلس طیطخت
 طیطختلا بولطم .ةیلمعلا هذھ يف نیینعملا ةحلصملا باحصأ كارشإ عم ينمزلا لودجلا ةطخ عضو دنع دادملإا ةلسلس ةطخ جمد بجی
 تایتسجوللاو دیروتلاب قلعتی امیف رابتعلاا يف ةمئاق دویق يأ عضو يغبنی .ينمزلا لودجلا عم قیسنتلاب دادملإا ةلسلسل ةثلاثلا تانوكملا لكل
 .جمانربلا ریدم كراشی نأ اضًیأ دیفملا نم نوكی دقو ،دادملإا ةلسلس قیرف ءاضعأ عم هذھ طیطختلا ةیلمع متت نأ يغبنی .صاخ لكشب

 يف دوھجلا دیحوتل ةصرف كانھ نوكت دقو .جمانربلا لخاد عیراشملا عیمجل دادملإا ةلسلس تابلطتم ىلع ةماع ةرظن جمانربلا ریدمل نوكیس
 .دادملإا ةلسلس ةرادلإ عیراشملا فلتخم

 67سر ;:غو 67سر ل2ش0 ة(.صلما با()أ كارشإ

 مدختسS ةيمسر @Rغ تاونق كان= نو%ت امOر نكل ،اIJقعتتو ا=ددحت ةيمسر ةيجيتا@?سإ كان= نو%تس .ادًقعم ارًمأ ة/4صلما با/.أ كارشإ نو%ي دق

 نو%ت اmJكلو ،ةلودklا ةكراشلما ةيجيتا@?سإ نم "ايًمسر" اءًزج نو%ت لا ذيفنتلا ءاbرش عم ةيفتا= ةلما%م :لاثلما لي]س YZع .ة/4صلما با/.أ كارشلإ

 نأ {|بzي ءwxy اvJأ لاإ ،اnل طيطختلا متي لا دق ةيمسرلا @Rغ قرطلا هذ= نأ نم مغرلا YZع .ةحاتمو ةحوتفم لاصتلاا تاونق نو%ت نأ نامضل ةمnم

 .عورشلما لاوط ةمئاد ةفصب هرابتعا {� عورشلما ريدم ھعضي
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 نأ لضفلأا نم ،ةدیج دیروتلا ةطخ نوكتل .نیدروملا نم رصانع ءارش عورشملا جاتحی امدنع دیروت ةطخ ءاشنإ نسحتسملا نم - دیروتلا
 :يتلآا دیروتلا طیطخت تاوطخ لمشت .نیدروملا ءلاؤھ عم دقاعتلل اھب موقتس يتلا ةیلمعلا فصت

 .اھدیروت ىلإ جاتحت يتلا رصانعلا دیدحت •
 .رصانعلا كلت ىلع لوصحلل ةعبتملا ةیلمعلا دیدحت •
  .میلستلل ةینمزلا رطلأا ةلودج •

 نلأ ارًظن .نییجراخ نیدروم نم عورشملا اھیلع لصحی يتلا تامدخلاو تاجتنملا ةیتسجوللا تامدخلا ةطخ ددحت - ةیتسجوللا تامدخلا
 ينعت .ةیمھلأا ةیاغ يف ةرورض دعی بسانملا يتسیجوللا معدلا نإف ،بسانملا تقولا يف داوملا میلست ىلع دمتعت عیراشملا نم دیدعلا
 ىلع ،دودحملا اھانعمب ،ةیتسجوللا تامدخلا يوطنتو .بسانملا تقولا يفو بسانملا ناكملا يف حیحصلا ءيشلا دوجو ةیتسجوللا تامدخلا
 میلستل ةبولطملا ةطشنلأا عیمج ةیتسجوللا تامدخلا لمشت ،اًقاطن عسوأ ىنعمبف .كلذ نم رثكأ وھ ام ىلع لمتشت اھنأ لاإ ،علسلا لقن
 ةیتسجوللا تامدخلل اًقاطن عسولأا فیرعتلا اذھ نمضتی .امھیلإ اھلاسرإ ضرتفملا صخشلاو ناكملل ددحملا تقولا يف ةءافكو ةقدب رصانعلا
 :يتلآا ةلاعفلا

 نیزختلاو نوزخملا ةرادإ •
 داوملا لقن •

 .عورشملا لوصأ دحأ ربتعت نأ يغبنی عورشملا نم ةمدقملا وأ ةلومملا تاكلتمملا نم اھریغو عورشملا تادادمإو تادعم عیمج - لوصلأا
 عم ،اھیلع ظافحلاو ،عورشملل ةمیقلا تاذ داوملا ةبقارم اھبجومب متت يتلا لوصلأا ةرادإ ةسایس عورشملا ددحی نأ يغبنی ،وحنلا اذھ ىلعو
 لوح تاداشرإ ةسایسلا هذھ نمضتت نأ يغبنی .ةحناملا )تاھجلا( ةھجلا وأ/و ةمظنملا تابلطتم عم قستت ةقیرطب اھنم صلختلا
 :ةیلاتلا تاعوضوملا
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 فلتخی .لوصلأا ةیھام ددحی يذلا يجاتنلإا رمعلاو ةمیقلل اھب صاخلا فیرعتلا دیدحت ىلإ ةسسؤم لك جاتحتس :لوصلأا دیدحت •
 دح :كلذ لاثم ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ددحی .عورشملا وأ/و ةحناملا ةھجلا وأ/و ةمظنملا ىلع اًدامتعا فیرعتلا اذھ
 ةرظن هاندأ لودجلا مدقی .تاونس ثلاث نع لقی لاأ ىلع يجاتنلإا رمعلاو ،رثكأ وأ يكیرمأ رلاود 1,000 غلبمب ةتباثلا لوصلأا

 .هذھ لوصلأا تائف نم ةئف لك رمعو ،اھریدی يتلا لوصلأل ةسیئرلا تائفلا نم دیدعلا ىلع ةماع
 

 ىرخلأا لماوعلا رمعلا ةئفلا

 لمعت يتلا ةیجذومنلا بتكملا رصانع
 تاعباط :كلذ لاثم( :ءابرھكلا مادختساب
 )رتویبمكلا

  ماوعأ 3

 ،تادلوملا :كلذ لاثم( :ةریبكلا تلالآا
 )ءاوھلا تافیكمو

  امًاع 20

  ماوعأ 10 ثاثلأا

  رتمولیك 100,000 وأ ماوعأ 5 تابكرملا
 )لیم 62,000(

 يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانربل اقًفو لوصلأا تائف - 32 لودجلا 

 
 ةیلمع يف مھكارشإب مق .دادملإا ةلسلس قیرف عم ةیكراشت ةقیرطب اھل طیطختلا متی تانوكملا هذھ نأ نم دكأتلا نع لوؤسم عورشملا ریدم
 دادمإ ةلسلس ةطخ دوجو نوكیس .ةءافكب مھتطشنأ ذیفنتل مزلالا ينمزلا راطلإاو ةبولطملا دراوملا ىلع ةقداصلا مھتاظحلام بلطاو طیطختلا
 .عورشملا ذیفنت ىلإ لاقتنلاا عم ةیاغلل اًدیفم ارًمأ حوضوب ةددحمو ةقیقد

 ةیرشبلا دراوملا طیطخت
 قیسنتلاب ةیرشبلا دراوملا تاجاحل طیطختلا يغبنی .عیراشملا عیمجل يساسلأا كرحملا ةیرشبلا دراوملا ةوق دعتو .عیراشملا نوئشنی نم مھ سانلا
 .ذیفنتلا ءاكرش عم لمعت تنك اذإ صاخ لكشب كلذ يرسیو .ةلص يوذ نییجراخ وأ/و نییلخاد ةحلصم باحصأ يأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ عم
  .عورشملا للاخ ةلامعلا نارود لدعمو قیرفلا ءاضعأ نییعت اھقرغتسی يتلا ةدملا لوط ةجیتن عیراشملا يف تاریخأتلا ثدحت اًبلاغ
 ةبسنلاب .عورشملا يف ةیرشبلا دراوملا نم اًبولطم نوكیس امل يئدبم لیلحت ءارجإب انمق ،دادعلإا ةلحرمو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم للاخ
 بناجل مزلالا طیطختلا نم ریبك ردق كانھ ،كلذ عمو .دھجلا تایوتسمو يمیظنتلا لكیھلا ةروصو نیفظوملا دیدحت اضًیأ مزلی دق ،حرتقملل
 نم اءًزج دعت يھو ،ةیصخشلا/ةیدایقلا تاراھملا يف لثمتت عورشملا ریدم تاءافك ىدحإ نإف ،ركذتت تنك اذإ .عورشملل ةیرشبلا دراوملا
 :يتلآا رابتعلاا يف عضت ةیرشبلا دراوملل ةلماش ةطخ ةدیجلا ةیرادلإا تاردقلا بحاص عورشملا ریدم كلتمی .عیراشملا ةرادإ "نف"
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 ؟ىتمو اًبولطم نوكیس نم •
 ؟نیینقت ءاربخ يأ ىلإ ةجاح كانھ لھ •
 ؟ھنوبعلیس يذلا رودلا امو ،نیعئابلاو نیلواقملا عم لمعتس لھ •
 ؟كلذ ذیفنتل ةعبتملا ةطخلا امو ،نیفظوملا ریوطت تاردق ام •
 ؟قیرفلا ءاضعأ مییقت متیس فیك •
 ؟نیفظوملا ةبقاعم/ةأفاكم متتس فیك ؟عورشملا يف ةعبتملا يزیفحتلا ماظنلا ةیعون ام •
 ؟عورشملل يمیظنتلا ططخملا ودبی فیك •

 ةلحرملا ططخ
  .رییغتلل ةلباق ریغو ةتباث ةقیثو تسیلو ،"ةیح" ةقیثو اھنأ ىلع ذیفنتلا ةطخ عم لماعتلا مھملا نم ،عورشملا للاخ 
 لحارم نم ةلحرم لكل .ةمءلام رثكأ لحارملا مادختساب قاطنلل طیطختلا نوكی دقف ،ةدقعم ةعیبط اذ وأ لجلأا لیوط عورشملا ناك اذإ
 لماش لمع قاطن ریوطت متیس ،طیطختلا ءانثأ .لحارم 4 ىلإ مسقم عورشم يف :كلذ لاثم ،ركفنل .لماش لمع قاطن دیدحت متی ،عورشملا
 متی نل نكلو ،ةیقبتملا ةثلاثلا لحارملل ةیئدبملا تامیلستلاو ةطشنلأا دیدحت متیس .ةلحرملا كلت للاخ تامیلستلا ساسأ ىلع 1 ةلحرملل
 تامیلستلا ىلع قّدصیو ىرخأ ةرم قیرفلا عمتجی فوس ،2 ةلحرملا بارتقا عم .ذیفنتلا ىلإ لاقتنلاا متی ىتح لیصفتلاب اھل ضرعتلا
 .عورشملا لحارم عیمج يف ةیلمعلا هذھ رمتست .ةلحرملا كلتل لصفمو لماش لمع قاطن عضوب موقی امك ،ةلحرملا كلتل ةطشنلأاو
 لكشب اھلیثمت متی ثیح ،ةلحرم لكل ةیئدبم تامیلست عضو للاخ نم ذیفنتلا ةطخ يف فیكتلا ىلع ةردقلا نم دیزمب ةلحرملا ةطخ حمست
 ةطخ حمست ،38 لكشلا يف حضوم وھ امك .اھبارتقا دنع ةلحرم لكل ةلصفم ذیفنت ططخ عضو عم ،تقولا نم ةرتف اھنأ ىلع رركتم
 ةحص نم ققحتلا وأ( ماملأا وحن امًدق كرحتی عورشملا نأ نم رارمتساب ققحتلاو ریغتملا عضولا عم فیكتلل ةنورملا نم دیزمب ةلحرملا
 .رارقلا ةباوب ةیلمع للاخ نم )كلذك عورشملا يف ثدحت تارییغت يأ

 ةلیوطلا عیراشملل ةلحرملا طیطخت
 وأ ماع ةدمل طیطختلا ةیلمعلا ةیحانلا نم لیحتسملا نم نوكی داكی .لحارملا طیطخت ةیلمع نم لجلأا ةلیوط عیراشملا دیفتست دق
 عورشملا ةطشنأ يف رظنلا ةداعلإ ةصرف قیرفلل لجلأا ةلیوط عیراشملل لحارملا طیطخت رفوی .امًدقم تاونس ثلاث وأ نیماع
 .ةمءلام رثكأو ةرشابمو ةیح ذیفنتلا ةطخ لعجی امم ،اھغیوستو اھنم ققحتلاو ةمداقلا لحارملل ةنزاوملاو ينمزلا لودجلاو
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 ةلحرملا ةطخ - 38 لكشلا

 
 ةمادتسلاا طیطخت

 عورشم يف ةمادتسلاا ةیلعاف فقوتت .ةحلصملا باحصأو ةحناملا تاھجلل ةبسنلاب ىوصق ةیمھأ تاذ عیراشملا يف ةمادتسلاا تحبصأ دقل
 مت ،دادعلإا ةلحرمو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف .اھیف رظنلا مزلی يتلا رصانعلا نم دیدعلا كانھ .ةمادتسلاا كلتل طیطختلا ةدوج ىلع ام
 بنج ىلإ اًبنج ةیلمعلا هذھ ریست فوس .ةمادتسلال ةیعقاو رثكأ ططخ ریوطتل ةجاح كانھ ،طیطختلا راطإ يفو .ةمادتسلاا موھفم فاشكتسا
 دنع كلذك ریغتت دقو .اًیئزج عورشملا ذیفنت يف ءدبلا ىتح ةحضاو وأ ةقلطم ةمادتسلاا ةطخ نوكت لا دق .قلاغلإل طیطختلا ةیلمع عم
 ةمادتسلال طیطختلا يف رظنلا ةداعإ ناكمب ةیمھلأا نم ،كلذ ىلع ءًانبو .قایسلا ىلع فقوتی اذھو ،لحارملا نم ةلحرم ىلإ لوصولا
 .ماملأا وحن امًدق عورشملا كرحت عم )ططخلا هذھ يف رظنلا ةداعلإ ةدیج طاقن رارقلا تاباوب نوكت دق( ھتعجارمو
 نكمی يتلا تاودلأا نیب نم لاقتنلاا طیطخت ةفوفصم دعتو .عورشملا ةمادتسا نامضل يرورض رمأ عورشملا قلاغلإ طیطختلا نإ
 عورشملا ریدم جاتحی يتلا تایدحتلاو ئدابملاو ةلئسلأا ددحت ةادلأا هذھف .ةمادتسلاا عم لماعتلا اھب متی يتلا ةقیرطلا ھیجوتل اھمادختسا
 .عورشملا قلاغلإ طیطختلا دنع رابتعلاا يف اھعضو ىلإ )ةمكوحلا لكیھ كلذ يف امب( ةحلصملا باحصأو لمعلا قیرفو

  

 :يناسنلإا لمعلا عیراشمل ةلحرملا طیطخت
 نم نیتلحرم لوأ ربع ةعرسب لقنتلا ھقیرفو عورشملا ریدم نم بلطتتو اھتعیبطب ةیكیمانیدلاب يناسنلإا لمعلا عیراشم زیمتت 
 ةریغتملا تاجاحلل عورشملا ةباجتسا نامضل ةیلعاف رثكأ لحارملا طیطخت مادختسا نم نوكی دق ،طیطختلا ءانثأ .عورشملا
 .ةدعاسملا ىلإ نوجاتحی نیذلا نیدیفتسملا عونو ددع ریغتی ام بلاغلا يف ،ةیناسنلإا ةباجتسلاا عیراشم يف .نیدیفتسملل
 ىلع )مایخلا( ىوأملاو ،ةیئاذغلا ریغ داوملاو ،ةیئاذغلا داوملا عیزوت نم نوكتی عورشم ذیفنتب موقت تنك اذإ :لاثملا لیبس ىلع 
 ةلحرم عیزوت ةیلمع لك رابتعا نكمی .ةددعتم عقاوم يف داوملا كلتل عیزوت تایلمع ةدع ءارجإ نمضتی امبو عیباسأ 6 رادم
 ددعو تاجاح يف رظنلا ةداعلإ ةلحرم لك ةیاھن يف رارق ةباوب اھیف مدختستو لیصفتلاب لولأا عیزوتلل طیطختلاب اھیف موقت
 .عیزوتلا قرطو نیدیفتسملا



 

 132 ةحفص 

 تایدحتلا ةیھیجوتلا ئدابملا ةسیئرلا ةلئسلأا نوكملا

 عورشملا قلاغلإ طیطختلا .1
 ھل ىلولأا لحارملا نم

 ؟عقوتملا قلاغلإا عون ام
 رییاعملا امو ينمزلا لودجلا ام
 ؟ةمدختسملا

 لكشب ھحیقنتو عورشملا ةعجارم
 رمتسم
 قلعتی امیف ةصاخ ؛ةیفافشلا
 لیومتلاب

 ةكرشلا تامازتلا ةنزاوم
 ةنورملاب ىلحتت ةقیرطب
 ریوطتل يفاكلا تقولا ةحاتإ
 تاردقلا

 طباورلاو تاكارشلا ریوطت .2
 ةیلحملا

 ؟نیبسانملا ءاكرشلا رایتخا
 ىلإ ءاكرشلا ھفیضی يذلا ام
 ؟عورشملا

 تلاخدم ىلإ جاتحی دق :عونتلا
 عورشملا نم ىرخأ
 ةكرتشمو ةحضاو فادھأ 

 فلتخم فادھأو تاجاح ةمءاوم
 ةحلصملا باحصأ
 نییلحملا ءاكرشلا معد

 ةیمیظنتلا تاردقلا ءانب .3
 ةیلحملا ةیرشبلاو

 ؟ةبولطملا تاردقلا ام
 ؟ةحاتملا تاردقلا امو

 اذإ ةیلاحلا تاردقلا ىلع ءانب
 اًنكمم كلذ ناك
 تاردقلا معدت تائیب ءاشنإ

 ءانب بقعتل ةبقارملا میمصت
 .تاردقلا
 ظافتحلااو زفاوحلا ریفوت
 .ةربخلا يوذ نیفظوملاب

 ةیلحملا دراوملا دشح .4
 ةیجراخلاو

 ظافحلل ةمزلالا تلاخدملا ام
 ؟تامدخلا ىلع
 ةمادتسا ىلع ظافحلا نكمی لھ
 نود عورشملا تازایتما
 تلاخدم ىلع لوصحلا
 ؟ةرمتسم

 ناك ىتم اًیلحم دراوملا دیروت
 اًنكمم كلذ
 ةیجراخلا دراوملا عاضخإ
 دیازتم لكشب ةیلحملا ةرطیسلل

 ةیلحم دراوم داجیإ يف ةبوعص
 ةحاتم وأ ةیفاك
 "نولبقی" لا نورخلآا نولومملا
 ةیلصلأا فادھلأا

 لحارملا ءاھنلإ بیترتلا .5
 ةفلتخملا ةطشنلأاب ةصاخلا

 ؟ةسیئرلا عورشملا رصانع ام
 ىلع دمتعت يتلا رصانعلا ام
 ؟ىرخأ رصانع

 لسلست ریغتی دق ؛ةنورملا
 ذیفنتلا دنع بیترتلا

 يف فٍاك ھب حومسملا تقولا
 ةیؤر يف ءدبلل عورشملا ةرود
 تایاغلاو فدھتسملا ریثأتلا
 ةوجرملا

 راودلأا ریوطتب حامسلا .6
 لاقتنلاا دعب تاقلاعلاو

 رمتسملا معدلا عاونأ ام
 ةدعاسملا ،ھیجوتلا ،تاداشرلإا(
 ؟)كلذ ىلإ امو ،ةینقتلا
 معدلا لیومت متیس فیك
 ؟رمتسملا

 عورشملا جئاتن رثعت عنم
 يف اھنیمضت للاخ نم ةوجرملا
 قاطنلا عسوم وأ دتمم عورشم
  میمصتلا داعم وأ

 رمتسملا معدلل لیومتلا رفوت
 مھنكمی نیذلا نیفظوملا رفوت
 تقولا نم يفكی ام ىلع زیكرتلا
 رمتسملا معدلا ىلع ةقاطلاو

 لاقتنلاا طیطخت ةفوفصم - 33 لودجلا

 قلاغلإل طیطختلا
 ةطخ نمضتت دق .ھنم ءاھتنلاا روف روطتی نأ عورشملا يونی فیك فصت عورشملا قلاغلإ ةطخ ةلماشلا عورشملا ططخ نمضتت نأ يغبنی
 جورخلا نكمملا نم نوكی لا امدنع ةیفاضإ دراوم اضًیأ صصخت دقو رطاخملا عم لماعتت ةئراط تلااح وأ تاھویرانیس ةدع قلاغلإا
 .ناكملإا ردق ةقفاوتمو ةلاعف عورشملا قلاغإ ةیلمع نوكت نأ نامضل اھذاختا مزلالا ةددحملا تاءارجلإا لمشتو ،عورشملا نم لماكلاب

 .تامییقتلا ءارجلإ ةمزلالا دراوملاو ينمزلا راطلإاو عونلا :مییقتلا تایلمع •

  .ةیلیصفتلاو ةیلاملا ریراقتلا كلذ يف امب ،كلذل مدختسملا قیسنتلا امو ،ریراقتلا میدقت يغبنی ىتم :ریراقتلا میدقت تابلطتم •

 .عورشملا رصانع عیمج ءارجإ نمضت يتلا ةیرادلإاو ةیلاملاو ةیدقاعتلا ةطشنلأا :قلاغلإا ةطشنأ •

 ،رخآ يلحم نایك ىلإ وأ ىرخأ ةیلحم ةمظنم وأ ةیلود ةیموكح ریغ ةمظنم ىلإ ھمیلست متی عورشملا ناك اذإ :میلستلا ةطشنأ •
 .لاّعفلا میلستلا نامضل عورشملا لحارم عیمج يف ةیفاكلا دراوملاو يفاكلا تقولا ریفوت نم ققحتف

  



 

 133 ةحفص 

 دراوملا نیمضت عم ،عورشملا لمع قاطن نم ءزجك عورشملل ينمزلا لودجلا طیطخت ةیلمع نم ءزجك تاءارجلإا هذھل طیطختلا يغبنی
 .ةطشنلأا عیمج لامكلإ بولطملا ينمزلا راطلإاو

 عیراشملا طیطخت نع رطاوخ
 ریدم كنوكف .ىرخأ ةرم "ةطخلا" طیطخت دیعت مث ،عورشملا "ةطخ" ـل ططخت فوس .طیطختلا مث ،طیطختلاف ،طیطختلا
 ةیلومشو ةیكراشت ةقیرطب طیطختلا ىلع كتردق ىلع كعورشم حاجن فقوتی دقو !طیطخت ةنیكامك لمعت تنأف ،عورشملل
 .ةطبارتمو
 تاریدقت ریوطت للاخ نم طیطختلا ةیلمعل ساسأ عضوُو ،دادعلإا مث میمصتلاو دیدحتلا ةلحرم يف لمعلا نم ریثكلا ققحت دقل
 ةایح ةرود نم ةركبم لحارم يف تمت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا هذھ ةیمھأ نم للقت لاف .ىوتسملا ةیلاع تلایلحتو
 .أدبت نیأ نم ھللاخ نم فرعت خسار ساسأ عضوو طیطختلا ةیلمع عیرست يف ةقراف نوكت دق اھنلأ ،عورشملا
 ثیحب عورشملا نم ةنیعم طاقن يف رارقلا تاباوبل ططّخ .رارقلا تاباوبل ططّخ ؟اذام نمّخ ،رارقلا تاباوب نع ةعیرس ةملك
 ریغ رارق تاباوب عورشملا اھیف جاتحی تاقوأ دجوت دق .عورشملا ریربتو اھثیدحتو تادنتسملاو تایلمعلا ةعجارم نكمی
 .ثدحت لاأ لمتحملا نمف ،اھل ططخُت مل اذإ نكلو ،اضًیأ كلذب سأب لاو ،اھل ططخمُ
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 عورشملا ذیفنت 2.4
 :لصفلا اذھ ھلوانتی ام

ü صاخشلأا ةرادإ 
ü عورشملل ينمزلا لودجلا ةرادإ 
ü عورشملا ةنزاوم ةرادإ 
ü ذیفنتلا ءانثأ ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطشنأ 
ü دادملإا ةلسلس ةرادإ 
ü لئاسملا ةرادإ 
ü  عیراشملا يف رییغتلا ةرادإ 

 

 ةمدقم 2.4.1

 
 ذیفنتلا - PDM Pro لیلد لحارم جذومن - 39 لكشلا

 
 نم دكأتلل عورشملا رصانع عیمج ىلع فارشلإا عورشملا ریدم نم بلطتت ثیح ،امًاحدزا رثكلأا يھ عورشملا ذیفنت ةلحرم نوكتً ةداع
 نقتملا ءارجلإا اذھ نوكی دق .تامدخلا وأ تاجتنملل ةنكمم ةدوج ىلعأبو ،قاطنلا راطإ يفو ،ةنزاوملل اًقفو ،ددحملا تقولا يف ھمیلست

 تایلمعلا عیمج عورشملا ریدم ىدل رفوتی نأ ةیاغلل مھملا نم ،ببسلا اذھلو ؛ةیاغلل اًبعرم لئاسملاو رطاخملاو ةیثلاثلا دویقلا ثلثم ةرادلإ
  .عورشملا ذیفنت يف عورشلا لبق ططخلاو تاودلأاو
 دق نوكت نأ ضرتفملا نم ،ةلحرملا هذھ ىلإ لوصولا دنع .ةلحرملا هذھ للاخ ةغلاب ةیمھأ دارفلأا ةرادإو ةحلصملا باحصلأ نوكیس
 كیدل نوكت نأ يغبنی امك .ةحلصملا باحصلأ كارشإ ةیجیتارتسإو لاصتا ةطخ ىلإ ةفاضلإاب ةحلصملا باحصلأ لاماش لایلحت تلمكأ
 كارشإ ھقیرفو عورشملا ریدمل نكمی ثیح ،ذیفنتلا ةلحرم يف ،اًنیتم اسًاسأ تایجیتارتسلإاو ططخلا هذھ رفوتس .ةیرشب دراوم ةطخ اضًیأ
 نمضتی نأ اضًیأ تایجیتارتسلإاو ططخلا هذھ نمضتس .عورشملا للاخ ةبسانملا تاقولأا يف ساسلأا اذھل نیینعملا ةحلصملا باحصأ
 .ةكراشملا أدبم ھیلع لمعت يذلا عورشملا

 عورشملل طیطختلا لوح تلامأت
 ریدمك .قحلا تقو يف ةطخلل طیطختلا دیعتس مث ،ةطخلل طیطختلاب موقتس .طیطختلا نم دیزملا مث ،طیطختلا مث ،طیطختلا 
 ةلماشو ةیكراشت ةقیرطب طیطختلا ىلع كتردق ىلع كعورشم حاجن دمتعی !طیطختلل ةادأ ةباثمب دعت تنأ ،عورشملل
  .ةرركتمو
 نم طیطختلا ةیلمعل ساسلأا ىسرأ امم ،دادعلإا ةلحرمو فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم يف يئدبملا لمعلا نم ریثكلاب مایقلا مت

 ةایح ةرود نم ركبم تقو يف متت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا هذھ ردق نم للقت لا .ةیئدبم تلایلحتو تاریدقت عضو للاخ
 .ھنم قلاطنلاا نكمی ساسأ عضوو طیطختلا ةیلمع عیرست يف ةمساح نوكت نأ نكمی .عورشملا
 يف رارقلا تاباوبل طیطختلاب مق .تاباوبلا هذھل ططخ ؟لوقن نأ دیرن اذام نمّخ ،كلذك رارقلا تاباوب نأشب ةعیرس ةملك درجم
 نوكت دق .عورشملا غیوستو اھثیدحتو ةرشابملاو ةیحلا قئاثولاو تایلمعلا ةعجارم نكمی ثیحب ،عورشملا يف ةددحم طاقن
 متی مل اذإ ،كلذ عمو .كلذك لوبقم رمأ اذھو ،قبسم لكشب كلذل طیطختلا نود رارقلا تاباوب مادختسا اھیف مزلی تاقوأ كانھ
  .ثدحت نل اھنأ حجرلأا نمف ،رارقلا تاباوبل طیطختلا

 
 ."ةعاربلاو ملعلا عم نفلا اھیف يقتلی ةسرامم ةباثمب دعت ،ءيش لك لبق ،ةرادلإا"

 غربزتنم يرنھ -
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 ةسیئرلا تاجرخملا 2-4-2

 وأ فقاوملا وأ تارارقلا ىلإ عورشملا ریدم ھیبنتو ،عورشملا يف لئاسملا عیمج بقعتل ةمدختسملا ةادلأا وھ لئاسملا لجس :لئاسملا لجس
 .ةیلاع ةدوجبو ددحملا قاطنلا راطإ يفو ةنزاوملا بسحو ددحملا تقولا يف عورشملا میلست نود لوحت دق يتلاو اھّلح متی مل يتلا لكاشملا
 ریدم دوزت ریراقتلا هذھف .ةبقارملا ریراقت يھ ذیفنتلا ةلحرم للاخً ةدئاف عورشملا ریدم اھرفوی يتلا تاودلأا رثكأ نم :ةبقارملا ریراقت
 ..لا وأ ةیاھنلا يف ھفادھأ ققحیس عورشملا ناك اذإ امع ةیساسلأا تامولعملاب عورشملا

 مییقت ءارجإ متی دقف ،اًدقعم وأ لجلأا لیوط عورشملا ناك اذإ :مییقتلا تایلمع
 تاجرخملا قیقحتل ةحیحصلا ةقیرطلاب عورشملا ذیفنت نامضل يلعفلا تقولا يف
 ثیح ،ملعتلا ىلع يلعفلا تقولا يف مییقتلا تایلمع زكرت .ةیاھنلا يف تایاغلاو
 اھنیسحت مزلالا روملأاو ،دیج لكشب تراس يتلا روملأا نأشب ىؤرلا رفوت

 .عورشملا ذیفنت تقو نم يقبتملا ينمزلا راطلإا للاخ
 تابلطتم وأ/و ةحناملا تاھجلا تابلطتم بسح :ةیلاملاو ةیلیصفتلا ریراقتلا
 ددحت .عورشملا ذیفنت ةیلمع نم اءًزج ریراقتلا نوكت ،جمانربلا وأ/و ةمظنملا
 امك ،تثدح لئاسم يأ فصتو ،زرحملا مدقتلا بلاغلا يف ةیلیصفتلا ریراقتلا
 دق ،ةحناملا ةھجلا ىلع اًدامتعاو .فادھلأابً ةنراقم زرحملا مدقتلا نع رّبعت اھنأ
 دیجلا نم ،كلذل ؛ةیلیصفتلا ریراقتلا دادعلإ ةبولطم ةیفاضإ تانوكم كانھ نوكی
  .لومملاو ةحناملا تاھجلا تابلطتمل لاثتملاا نم ققحتلا امًئاد
 تاعقوتلاو عورشملا يف قافنلإا لدعم لوح تامولعم ةیلاملا ریراقتلا رفوت
 ریراقتلا جاردإ يغبنی .ةبولطم نوكتس ةمعاد قئاثو يأ كلذكو ،تاؤبنتلاو
 ةلحرم يف كلذل اًقفو اھل طیطختلا يلاتلابو ،عورشملا لمع قاطن نم ءزجك
  .طیطختلا

 .عورشملل ةیئدبملا ةلحرملل ةلصفم ةطخ عضو مت ،طیطختلا ةلحرم يفو ؛ةلحرملا ةطیرخ ریوطت مت ،دادعلإا ةلحرم يف :ةلحرملا ططخ
 ةلحرم لك يف ھنم ءاھتنلاا متیس يذلا لمعلا لیصفت عم ،لحارملا كلت بارتقا عم ةیفاضإ لحارم ططخ عضو متیس ،عورشملا ذیفنت ءانثأ

 .تثدح يتلا لئاسملاو ،رطاخملاو ،قایسلاو ،ةقباسلا ةلحرملاب قلعتی امیف رارقلا ةباوب ةیلمع ءارجإ دعب ةقحلا
 ىدم ىلع اًدامتعا ،تارم ةدع امبر ،اھثیدحتو رطاخملا لجسو رطاخملا ةطخ ةعجارم يغبنی ،طیطختلا ةلحرم يف :ةثدحملا رطاخملا ةطخ
 .اھدیقعت ةجردو ةیلمعلا لوط

 ةلحرملا هذھ يف كراشی نم 2-4-3

 مظعمو جمانربلا ریدمو ةمكوحلاو عورشملا لمع قیرف نم ةكراشم كانھ نوكتس ،عقاولا يف !ةلحرملا هذھ يف نوكراشی عیمجلا ،اًنسح
 ةحلصملا باحصأو صاخشلأا ةرادلإ دھجلا نم ریثكلا لذبب عورشملا ریدم موقی .ةلحرملا هذھ للاخ نیرخلآا ةحلصملا باحصأ
 .ةلحرملا هذھ للاخ لصاوتلاو

 ذیفنتلا ءانثأ ریراقتلا لمع
 متی ءيش اھنأ ىلع ریراقتلا ىلإ رظنُی ام اًبلاغ
 باحصأ تابلطتمل لاثتملاا ضارغلأ هذیفنت
 ءيش اذھ ،عطقلابو ؛ةحناملا تاھجلاو ةحلصملا

 نم اءًزج ریراقتلا ةدوج دعُت نكلو .حیحص
 .عورشملا يف ةیفافشلاو ةلءاسملا
 تامولعملا عیمج ریراقتلا نمضتت نأ يغبنی
 يف مدقُتو ،حوضوب ةبوتكم نوكت نأو ،ةبولطملا
 قئاثو يأ نمضتتو ،اھیلع قفتملا ةیئاھنلا دیعاوملا
 .ةلص تاذ ةمعاد
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 ددحت نأ يغبنی كلذك .ھكارشإ متی ىتمو ھكارشإ يغبنی نم لوح تاداشرلإا لصاوتلا تایجیتارتسإو ةحلصملا باحصأ كارشإ ططخ رفوتس
 بجی يذلا نمو ،ةلءاسملل عضخی يذلا نمو - تایلوؤسملاو راودلأا طیطخت مادختساب - ماھملاب موقیس يذلا نم اضًیأ ذیفنتلا ةطخ
 .ھملاعإ يغبنی نمو ھتراشتسا
 .ةلحرملا هذھ يف عورشملا ریدم لُّمحت ىوتسم زواجتت يتلا تارارقلا ذاختا يف جماربلا ءاردمو ةمكوحلا نع نولوؤسملا كراشی
 اھیلإ يمتنی يتلا ربكلأا ةروصلا ىلع ةبقاث ةرظن رفوی امم ،ةلحرملل طیطختلا تایلمعو رارقلا ةباوب نم ءزج ةباثمب اونوكی دق امك
 .عورشملا

 عقاولا ضرأ ىلع كلذ ينعی اذام 2-4-4

 مسا عورشملا ذیفنت ءانثأ ذیفنتلا ةطخ ىلإ لیصافتلا نم دیزم ةفاضإ يف ةلثمتملا ةرركتملا ةیلمعلا ىلع قلطی :ةرمتسملا تاجوملا طیطخت
 ،ةیلاثم ذیفنت ةئیبب يحوی نأ ھنأش نم اذھو .ةیادبلا ذنم ٪100 ةبسنب ةحیحص عورشملا ةطخ نوكت ام ارًدانف .ةرمتسملا تاجوملا طیطخت

 قایسلاب ةطبترمو فیكتلل ةلباق ذیفنتلا ةطخ ءاقب نامضل اھمادختسا نكمی ةعئار ةادأ ةرمتسملا تاجوملا طیطخت دعیو .انم يّأ اھیف لمعی لا
 .ةرمتسملا تاجوملا طیطختل اھمادختسا نكمی يتلا تاودلأا نم اًدحاو ةلحرملا طیطخت دعی .عورشملا ھیف لمعی يذلا
 ةعجارمل ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ءاضعلأ ةصرفلا ،فیكتللً ةلباقً ةادأ دعت يتلاو ،رارقلا تاباوب رفوت :رارقلا تاباوب
 عورشملا فاقیإ يغبنی ناك اذإ ام وأ ،تارییغت ءارجإ ىلإ ةجاح كانھ تناك اذإ ام وأ ،وھ امك امًدق ھیضمُ ةرورض غیوستو عورشملا
 رارقلا عنصو ریكفتلل عورشملا يف ةحلصملا باحصلأ ةصرفلا ذیفنتلا ةلحرم للاخ ةیمسر رارق ةباوب ةیلمع مادختسا رفویو .لماكلاب
 لمع قیرف ءاضعأ عم ةمظتنم ةعجارم تاعامتجا لكش كلذ ذختی دقو .ةحیحصلا ةقیرطلاب حیحصلا عورشملا ذیفنت رارمتسا نامضل
 ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف نم ةدراولا تامولعملا ثیدحتو ةعجارم متت ثیح ،ةحلصملا باحصأو ،جمانربلا ریدمو ،عورشملا
 .لئاسملا تلاجسو ةیلاملا ةلاحلاو رطاخملا تلاجسو ملعتلاو

 تلاخدملا 2-4-5

 ةلحرم للاخ عورشملا لمع قیرف ھیجوت ذیفنتلا ةطخ نم دصقلاو .ذیفنتلا ةطخ يھ ذیفنتلا ةلحرم ءانثأ اھیلإ جاتحتس يتلا ةیساسلأا ةقیثولا
 .عورشملا ذیفنت ءانثأ اضًیأً ةدیفم ،هاندأ ةروكذملا كلت لثم ،ةیعرفلا ططخلا نوكتو .ذیفنتلا

 ةلماشلا رطاخملا ةطخ  •
 ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ •
 ةرادلإا ةطخو ةیرشبلا دراوملا •
 تلااصتلااو ةحلصملا باحصأ كارشإ ةطخ •
 ةدیفم نوكت ىرخأ ةیعرف ططخ يأ •

 تایلمعلا 2-4-6

 صاخشلأا ةرادإ
 نیرداق نونوكی لا اًبلاغو قرف يف عیراشملا ءاردم لمعی .عیراشملا نوعنصی نم مھ سانلا

 قیرف يف نیكراشملا دارفلأا تاماھسإو نواعتلاو مازتللاا للاخ نم لاإ مھفادھأ قیقحت ىلع
 ةبوعص رثكلأاو ةیمھأ رثكلأا ةفیظولا دارفلأا ةرادإ حبصت دق ،كلذل ةجیتنو .عورشملا لمع
 .عورشملا ریدمل ةبسنلاب

 "PMD" ةءافك جذومن
 يذلاو ،"PMD" ةءافك جذومن دعی
 قحلملا يف ھیلع علاطلاا نكمی
 يتلا ةعئارلا تاودلأا نم ،لولأا
 يف كتءافك سایقل اھمادختسا نكمی
 .ةفلتخملا تلااجملا
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 "نفل" مھتداجإ ىلع زیكرتلا ىلإ لیمن اننإف ،دارفلأا ةرادإ يف صاخ لكشب نیبوھوملا عیراشملا ءاردم يف ركفن امدنع ،نایحلأا بلغأ يف
 ،نیفظوملا نیكمتو ،ةیؤرلا نع ریبعتلاو ،قیرفلا ءاضعأ زیفحت يف ةءافكلاب نوعتمتی نیذلا عیراشملا ءاردم مھ ءلاؤھو .دارفلأا ةرادإ
 .ةقثلا ءانبو تاعازنلا لح ىلإ ةفاضلإاب ،ةودُقك فرصتلا للاخ نم ةدایقلاو ،عامتسلااو ،تازاجنلإاب فارتعلااو
 .عورشملا حاجنل ةیمھلأا ةغلاب يھو ،عورشملا ریدمل ةیصخشلا/ةیدایقلا تاراھملاب ةطبترملا تاءافكلاب ةطبترم "ةینقتلا تاراھملا" هذھ عیمج
  .عیجشتلاو لصاوتلاو طسوتلاو ماھللإاو زیفحتلاو ةدایقلاب قلعتی امیف مھتاردق زیزعتل مھدھج ىراصق عیراشملا ءاردم لذبی نأ يغبنی ،كلذل
 يتلا عیراشملا ةرادإ تاودأ ةفرعم ىلع ارًداق نوكت نأ .دارفلأا ةرادإب قلعتی امیف "ةیملع" تاراھم دوجو مدع ،كلذ عم ،ينعی لا اذھو
 عیراشملا ةرادلإ ةینقت تاراھم اھلك ،ةلماشلا ططخلا عضوو ،قورفلا ةرادإو دیدحتو ،اھمادختسا كیلع يغبنی ىتمو اھمادختسا يغبنی
 تاراھملاو ةینقتلا تاراھملا نیب نزاوتلا عورشملا ریدم كلتمی نأ عورشملا حاجن جاتحیو .عیراشملا تایاغو تاجرخم قیقحتل ةبولطم
 .عیراشملا ءاردم تاءافك انشقان ،ةمدقملا يف .ةیملعلا

 لكشی دق ؟تاداھشلاب ةقلعتم تابلطتم كانھ لھ ؟تاردقلا ءانبل جاتحن اذام ؟ةبولطملا تاراھملا ام - عورشملا لمع قیرف ریوطت •
 وأ عورشملل ةدودحملا ةیرشبلا دراوملا لاإ رفاوتت لا وأ عفترم نارود لدعم كانھ ناك اذإً ةصاخ ،اًیدحت عورشملا يفظوم ریوطت
 يغبنیو ،دصاقم ةدع مدخی فوس عورشملا يفظوم ریوطت نإف ،كلذ عمو .ةددعتم عیراشم يف نولمعی قیرفلا ءاضعأ ناك اذإ
 :ىلإ يدؤی فوس عورشملا لمع قیرف ریوطت :كلذ لاثم .لماكلا ذیفنتلا ةلحرم يف عورشملا لخدی نأ لبق ھیف رظنلا

 .ةءافك رثكأ لكشب عورشملا ذیفنتل ةمزلالا تاودلأاو تاراھملا مھیدل نأ نم ققحتلا .1
 يف نارمثتسی ةمظنملاو عورشملا نأ راھظإب ةمظنملا وأ عورشملا يف لمعلا يف رارمتسلال قیرفلا ءاضعلأ زفاوحلا ریفوت .2

 .مھریوطت
 .ءاوس دح ىلع ةیسسؤملاو ةیدرفلا تاردقلا ءانب متی نأ يغبنی ،ةماع ةفصبو .3

 عم ءادلأا تامییقت ءارجلإ ةمزلالا ةیمیظنتلا تاءارجلإاب ةیارد ىلع عورشملا ریدم نوكی نأ يغبنی - ءادلأا تامییقت ءارجإ •
 قثوملا يمسرلا ریغ وأ يمسرلا مییقتلا يھ ءادلأا تامییقتف .تاءارجلإا كلت عابتاب مازتللاا عم ،عورشملا لمع قیرف ءاضعأ

 ،تاضراعتلا لیلقتو ،اھلحو لكاشملا دیدحت عیراشملا ءاردمل نكمی ،تامولعملا لیلحت دعب .عورشملا لمع قیرف ءاضعأ ءادلأ
 .ھلك قیرفلا لمع نیسحتو

 دوجو نم دكأتی نأ – عورشملا لمع قیرفل اًدئاق هرابتعاب .عورشملا ریدم ىلع بجی - قیرفلل لصاوتلا فارعأ ىلع ظافحلا •
 ةیرابخلإا تارشنلاو تاركذملاو ریراقتلاو لمعلا شروو تاعامتجلاا ربع( تلااصتلااو تامولعملا نم ةیلعافتو ةتباث تاقفدت
 طاشنب لمعلاو تامولعملا ةكراشمب مھل حمسی عورشملا لمع قیرف دارفأ نیب لصاوت ةفاقث ریوطتف .)كلذ ىلإ امو ،تانودملاو
 .ةءافك رثكأ عورشم ةئیب قلخ يف ةمھاسملاو لئاسملا لحل قلاخ لكشب لعافتلاو تاضراعتلاو لئاسملا دیدحت ىلع

 عورشملل ينمزلا لودجلا ةرادإ
 لودجلا ریس رارمتسا نامضل مظتنم لكشبو ،ذیفنتلا ةطخ يف ھلیصفت مت امل اًقفو ،عورشملل ةینمزلا لوادجلا ةبقارم عیراشملا ءاردم ىلع
 نم ددع عورشملا لمع قیرف ىدل نوكیسف ،حیحصلا راسملا نع عورشملل ينمزلا لودجلا جرخ اذإ .حیحصلا راسملا يف عورشملا
  .عورشملا قاطن لیلقت نكمی وأ ةیئاھنلا دیعاوملا لیدعت نكمی :كلذ لاثم .ىرخأ ةرم حیحصلا راسملا ىلإ عورشملا ةداعلإ تارایخلا
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 نم حیحصلا راسملا ىلإ ةدوعلا عورشملل نكمی لا دقف ،عورشملا قاطن رییغت نكمی لاو ةتباث عورشملل ةینمزلا لوادجلا تناك اذإ ،كلذ عمو
 كانھ ،نینرم ریغ ينمزلا لودجلاو قاطنلا اھیف نوكی يتلا تاھویرانیسلا يف ،لیدبك .ةداتعملا ةینمزلا لوادجلا ةرادإ بیلاسأ للاخ
 .قلاغلإاو عیرسلا بقعتلا امھو ،امھمادختسا يف ریكفتلا نكمی ناتلیدب ناتقیرط

 
 اتلد رھن عورشم يف ضیحارملا نوكمل ةكبشلا ططخم - 40 لكشلا

 قیقحتل .زٍاوتم لكشب ،كلذ نم لادب ،اھذیفنتو عباتتلابً ةداع اھلامكإ متی ةطشنأب مایقلا عورشملل ينمزلا لودجلل "عیرسلا بقعتلا" نمضتی
 يف ةدوجوملا ةطشنلأا نلأ ،لاوأ جرحلا راسملا يف ةدوجوملا ماھملا عورشملا قرف فدھتست نأ يغبنی ،عیرسلا بقعتلا نم ةدافتسا ىصقأ
 .عورشملل ماعلا ينمزلا لودجلا عیرستل تاناكمإ ربكأ رفوت جرحلا راسملا
 .ضیحارملا ةرفح رفح دعب ضیحارملا ءاطغ ءانب يف لثمتت ةیلصلأا ةطخلا تناك ،ضیحارملا ءانب عورشمل ةكبشلا ططخم يف :كلذ لاثم 
 نم .تاحتفلا رفح ءانثأ يزاوتلاب ضیحارملا ءاطغ ءانب نلآا نكمی ثیحب ةكبشلا ططخم طبض مت ،)41 لكشلا( عیرسلا بقعتلا ویرانیس يف
 .ردھمُلا تقولا ضیوعت عورشملل حیتی امم ،امًوی 26 ىلإ امًوی 29 نم عورشملل جرحلا راسملا لیلقت متی ،يزاوتلاب ةطشنلأا لامكإ للاخ

 

 
 ضیحارملا عورشمل ينمزلا لودجلل عیرسلا بقعتلا - 41 لكشلا

 تایوتسم ىلعأ ىلإ ةرورضلاب لوصولا نود ،مدقتلا عیرستل جرحلا راسملا ىلإ ةیفاضإ دراوم ةفاضإ ينمزلا لودجلا "لامكإ" ينعی
 .ةرفح رفح لجأ نم امًوی 14 ةدمل لمعی اًدحاو اصًخش مضت تناك ضیحارملا عورشمل ةیلصلأا ةطخلا نأ ضرتفن انعد :كلذ لاثم .ةءافكلا

 ىلإ حجرلأا ىلع اذھ يدؤیس .ةحتفلا رفح طاشن ىلإ رخآ صخش ةفاضإ يف ةحاتملا تارایخلا دحأ لثمتی دق ،ينمزلا راطلإا اذھ لامكلإ
 نوكت ام اًبلاغ .ةیجاتنلإا ةفعاضم ىلإ يدؤتس دراوملا ةفعاضم نأ ضرتفت لا ،كلذ عمو .ةحتفلا رفح طاشن اھب لمتكی يتلا ةعرسلا ةدایز
 نوكت لا دق :كلذ لاثم .بابسلأا نم ةعونتم ةعومجم نع ةیشماھلا دراوملا ةیجاتنإ ضافخنا مجنی دقو .لقأ يناثلا دروملل ةیفاضلإا ةیجاتنلإا
 تافارجلاو فراجملا( رفحلا داوم ىلع عورشملا يوتحی لا دق وأ ،ةءافكب لمعلاب نیصخشل حمسی امب ةرفحلا يف ةیفاك ةحاسم كانھ
  .رفحلا يف نیصخش لمع معدی امب )كلذ ىلإ امو لابحلاو لواعملاو
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 موی ىلإ مایأ 3 نم ةحتفلا رفح طاشن ھیضقی يذلا تقولا نم للقی رفحلا قیرف ىلإ رخآ صخش ةفاضإ نإف ،ضیحارملا عورشم ةلاح يف
 .امًوی 27 ىلإ امًوی 29 نم جرحلا راسملا لیلقت متی ،عورشملا دراوم لامكلإ ةجیتن ،كلذل .دحاو

 

 
 ضیحارملا عورشمل ينمزلا لودجلا لامكإ - 42 لكشلا

 ةنزاوملا ةرادإ
 رادت نأ عقوتتو - جماربلا لیومت لجأ نم تامظنملا وأ دارفلأا نم ةحناملا تاھجلا ىلعً ةداع يناسنلإا لمعلاو ةیمنتلا تامظنم دمتعت
 نیذلا ءاكرشلاو تاعمتجملا هاجت اضًیأ يناسنلإا لمعلا لاجم يف لمعت يتلا تامظنملاو ةیئامنلإا تامظنملا مزتلت .دیج لكشب لاوملأا
 ھب لوصولاو ریثأتلا ةدایز لجأ نم ىلثملا ةقیرطلاب مھنع ةباین اھیلع لوصحلا متی يتلا دراوملا مادختسا نامض نع ةلوؤسم اھنوك ،مھمدخت
 .تایوتسملا ىصقأ ىلإ
 :ةثلاثلا تلااجملا هذھ يف تاراھملا ریوطت ىلإ عورشملا ریدم جاتحیس ،عورشملل ةمیكحلا ةیلاملا ةرادلإا ةسراممل

 تانازاوملا ریوطت •
 ةفلكتلا تاریدقت دیدحت •
 تاقفنلاو تانزاوملا ةبقارم •

 عورشملا ریدم جاتحی ،حاجنلا ققحی يكل .ةیلاملا تایلمعلا عیمج ىلع ةلماكلا ةرطیسلا عورشملا ریدم ءاطعإ متی لا دق ،تلااحلا ضعب يف
 صاخشلأا نم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب )تلااحلا نم دیدعلا يف دادملإا ةلسلس قیرفو( يلام ریدم عم بثك نع قیسنتلاو نواعتلا ىلإ
 ةطلسلا اھیف عورشملا ریدم كلتمی لا ةیلاملا ةرادلإا نم رصانع كانھ تناك اذإ ىتح .لیومتلا ةرادإ ةیلمع تاوطخ عیمج يف نیرخلآا
 راطلإا يف هذھ ةتسلا نواعتلاو قیسنتلا تلااجم دعت .كلذك ةلءاسملل اًعضاخ ىقبی عورشملا ریدم نإف ،تایلمعلا ىلع ةلماكلا ةرطیسلاو
 :ةصاخ ةیمھأ تاذ يلاملا

 عورشملا تاقفن تامولعم عیمجت .1
 ةنزاوملا قورف مھفو تامولعملا عمج .2
 تاعوفدملا ةرادإ .3
 تاقفنلا دامتعا .4
 تاقفنلاو ؤبنتلاو قافنلإاو ةیدقنلا تاقفدتلا ةرادإ .5
 ءارشلا تاءارجإ ىلع فارشلإا  .6
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 ،عورشملل ةیلاملا رصانعلاب قلعتی امیفو .عورشملل لماشلا حاجنلا نامض ةیلوؤسم لمحت يف عورشملا ریدم ةمھم لثمتت ،اًفنآ انشقان امك
 نوفوی دارفلأا نأ نمو ةحضاو ةیلاملا تایلمعلا يف نیكراشملا دارفلأا عیمج تایلوؤسمو راودأ نأ نم دكأتلا ىلإ عورشملا ریدم جاتحی
 .مھیلإ ةلكوملا تامازتللااب

 ھنأ مأ ھل ةعوضوملا ةنزاوملا زواجتی عورشملا لھ" :وھ ھحرط متی يذلا لولأا لاؤسلا نوكی ام اًبلاغ ،عورشملل يلاملا ءادلأا ةبقارم دنع
 اھل ططخملا ةیمكارتلا فیلاكتلا ةنراقمو ةنزاوملا تانایب ثدحأ بحسب عورشملا قرف مظعم موقت ،لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل "؟اھل اًقفو ریسی
 ھنأ نم مغرلا ىلعف .ةدئافلا ةدودحم ةیباسحلا ةیلمعلا كلت نوكت ام اًبلاغ ،فسلألو .نیعم خیرات ىتح عورشملل ةیمكارتلا ةیلعفلا فیلاكتلا عم
 حرشل تانایب مدقی لا ھنأ لاإ ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ هریدقت مت امم لقأ مأ رثكأ لااومأ قفنأ دق عورشملا ناك اذإ امع ةعیرس ةحمل رفوی دق
 .تافلاتخا يأ دوجو ببس
 اذھ نأ ىلإ عورشملا اذھ نم ثلاثلا رھشلا نم تانایبلل يلولأا لیلحتلا ریشی .34 لودجلا يف ةحاتملا تانایبلا يف لاثملا لیبس ىلع ركّفنل
 ةفلكتلا نم لقأ )1100( ثلاثلا رھشلا ةیاھن يف اھل ططخملا ةیمكارتلا ةفلكتلا نأ كلذ يف ببسلاو .ھل ةددحملا ةنزاوملا زواجت دق عورشملا
 .)1300( ةیلعفلا ةیمكارتلا

 ةفلكتلا ةمھملا
 رھشلا لولأا رھشلا اھل ططخملا

 يناثلا
 رھشلا
 ثلاثلا

 رھشلا
 عبارلا

 رھشلا
 سماخلا

 رھشلا
 سداسلا

      100 100 أ

     200  200 ب

     100  100 ج

    400   400 د

    100   100 ـھ

    200   200 و

   200    200 ز

   100    100 ح

  300     300 ط

 100      100 ي

 ططخملا ةیلامجلإا ةفلكتلا
 100 300 300 700 300 100  رھشلا يف اھل

 ططخملا ةیمكارتلا ةفلكتلا
 1,800 1,700  1,400 1,100 400 100  اھل

 ةیلعفلا ةیلامجلإا ةفلكتلا
    800 350 150  رھشلا يف

    1,300 500 150  ةیلعفلا ةیمكارتلا ةفلكتلا

 )ثلاثلا رھشلا ىتح ةیلعفلا فیلاكتلا كلذ يف امب( رھشأ ةتس ھتدم عورشمل ةیحیضوت ةنزاوم - 34 لودجلا
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 ناك امم رثكأ )٪ 11( 200 عورشملا قفنأ ،معن .عورشملل ةیلاملا ةلاحلل ةلماكلا ةروصلا ةعیرسلا ةیباسحلا ةیلمعلا هذھ سكعت لا ،فسلأل
 ةیاھن يف ةفلكتلا يف فلاتخلاا نأ ضارتفا يرغملا نم ھنأ نیح يف ،كلذ عمو .عورشملا نم ىلولأا ةثلاثلا رھشلأل ةنزاوملا يف اجًردم
 ىلإ لصوتلا يف عرستلا مدع ىلع صرحلا يغبنی ھنأ لاإ ؛"ھل ةعوضوملا ةنزاوملا زواجت" دق عورشملا نأ ينعی ثلاثلا رھشلا
  :نیببس دحأ ىلإ عقوتملا نم ىلعلأا فیلاكتلا ىزعُت دق !تاضارتفلاا

 بسح ریست عورشملا ةطشنأ نوكت ،ةلاحلا هذھ يف .ساسلأا يف ھل ارًدقم ناك اممً ةفلكت رثكأ عورشملا نوكی دق :)أ( ویرانیسلا •
 ثودح ىلإ ریشی عطقلاب )أ( ویرانیسلا :لیلحتلا .ةنزاوملا يف عقوتملا نم رثكأ نوكت اھتفلكت نأ لاإ ،اھل عوضوملا ينمزلا لودجلا
 ءارجإ ذاختا يغبنی ،ویرانیسلا اذھ يف .ھتینازیمل عورشملا زواجت ىلإ يدؤیس ،ھلاح ىلع رمتسا اذإ ،هاجتا ىلإ ریشی وھف .ةلكشم
 .ةنزاوملا يف زجعلا بنجتی عورشملا نأ نم دكأتلل يحیحصت

 قفنی ،كلذل ةجیتن .هذیفنتل ددحملا دعوملا قبسی عورشملا نلأ ھل اًعقوتم ناك امم رثكأ عورشملا قفنی دق :)ب( ویرانیسلا •
 ثودح ىلإ ةرورضلاب ریشی لا )ب( ویرانیسلا :لیلحتلا .عورشملا نم ىلولأا ةثلاثلا رھشلأا يف اًعقوتم ناك امم رثكأ عورشملا
 ھنإف ،كلذ عمو ؛ساسلأا يف ھل اطًطخم ناك امم رھشلا يف رثكأ لااومأ )ب( ویرانیسلا يف قفنی عورشملا نأ حیحص .ةلكشم
 تامولعملا نم دیزم عمج ىلإ عورشملا جاتحی ،ویرانیسلا اذھ يف .ھل اطًطخم ناك امم لامعلأا نم ربكأ ارًدق يزاوتلاب يھنی
  .عورشملا ھیھنی يذلا لمعلا رادقم لایح اًعقوتم ناك امم رثكأ لااومأ قفنی عورشملا ناك اذإ ام دیدحتل
 ھنلأ تایلمعلا ةلصاومل )ةیدقنلا تاقفدتلا( دقنلا نم يفكی ام رفاوت عورشملا نمضی نأ يغبنی ،نیھویرانیسلا لاك يف - ةظحلام
 .رھشلا يف ساسلأا يف ھل اًعقوتم ناك امم رثكأ لااومأ قفنی

 تناك اذإ امیف طقف رظنلا يفكی لا ھنأ ىلإ ریشت ةمھم ةلاسر ویرانیسلا اذھ زربُی .عورشملا لمع قیرفل ارًیثم اًیدحت )ب( ویرانیسلا رفوی
 نیرشؤم اضًیأ يلاملا ءادلأا بقاری نأ بجی ،كلذ نم لادب .ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ هریدقت مت امم لقأ مأ رثكأ لااومأ تقفنأ دق ةنزاوملا
 .ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت للاخ نم فیلاكتلا ةبقارمو ةیدقنلا تاقفدتلا ةبقارم :امھو ،نیلصتم امھنكل ،نیلصفنم
 نراقت ةادأ وھ ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت .ةددحم ةینمز ةرتف للاخ زجنملا لمعلا ةفلكت ةبقارم لضفُی ،لضفأ لكشب عورشملا فیلاكت ةبقارمل
 ارًرقم ناك ام نیبو ةمھم لك يف زرحملا مدقتلا لدعم نیب اضًیأ نراقت امك ،اھذیفنت مت ةمھم لكل ةیلعفلا ةفلكتلاو ةططخملا ةفلكتلا نیب
 تانایبلا نم لاامتكا رثكأ ةعومجم ىلإ عورشملا ریدم جاتحیس ،ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت ءارجإ لجأ نم ھنأ ينعی اذھو .عورشملا ةطخ يف
  .اًعم ذیفنتلا ةطخ يف ھل ينمزلا لودجلاو عورشملا ةنزاوم نم رصانع نیب عمجت يتلا

 نیدیدج نیدومع نلآا نمضتی ھنكلو ،اًقبسم ھمیدقت مت يذلاو رھشأ ةتس ىلإ ھتدم لصت يذلا عورشملل اًثدحم اضًرع رفوی 35 لودج
 .ةمھم لكب ةزجنملا لمعلا ةبسنو ةمھم لكل ةیلعفلا ةفلكتلا نارفوی
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 ةمھملا
 ةفلكتلا
 ططخملا
 اھل

 ةفلكتلا
 ةیلعفلا

 ةبسنلا
 ةیوئملا
 ةزجنملا

 رھشلا لولأا رھشلا
 يناثلا

 رھشلا
 ثلاثلا

 رھشلا
 عبارلا

 رھشلا
 سماخلا

 رھشلا
 سداسلا

      150/100 %100 150 100 أ

     200/200  %100 200 200 ب

     100/100  %100 100 100 ج

    400/400   %100 400 400 د

    0/100   %0  100 ـھ

    100/200   %50 100 200 و

   200 200/0   %100 200 200 ز

   100  50/0  %50 50 100 ح

  300  100/0   %50 100 300 ط

 100      %0  100 ي

 ةفلكتلا
 ةیلامجلإا
 اھل ططخملا
 رھشلا يف

   
100 300 700 300 300 100 

 ةفلكتلا
 ةیمكارتلا
 اھل ططخملا

   
100 400 1,100 1,400  1,700 1,800 

 ةفلكتلا
 ةیلامجلإا
 يف ةیلعفلا
 رھشلا

   
150 350 800    

 ةفلكتلا
 ةیمكارتلا
 ةیلعفلا

   
150 500 1,300    

 )ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت تانایب كلذ يف امب( رھشأ ةتس ھتدم عورشم ةنزاوم ىلع لاثم - 35 لودج

 
 :تانایبلا نم امھصلاختسا يغبنی نیمھم نیجاتنتسا ىلإ لصوتتس ،35 لودج يف ةدوجوملا تامولعملا لیلحت دنع

 هذھ نم ةمھم لكل اھل ططخملا فیلاكتلا ةنراقم للاخ نم .اًیئزج وأ لماكلاب ءاوس ،ماھم ينامث عورشملا لمكأ ،رھشأ ةثلاث دعب •
 لمعلاب ھتنراقم دنع ةرطیسلا تحت ةنزاوملا قفو ریسی عورشملا نأ تابثإ نكمی ،ماھملا هذھ ءادلأ ةیلعفلا ةفلكتلا عم ماھملا
 .)هزاجنإ مت يذلا لمعلا نم 1300 ھتمیق ام ىلع لوصحلل 1300 عورشملا قفنأ( زجنملا
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 ھتمیق ام زاجنإ مت ،كلذ نم لادب .رھشأ ةثلاث يف هزاجنإ متی يذلا لمعلا نم 1100 ھتمیق ام قیقحت ىلإ عورشملا ةطخ فدھت •
 .ھل ددحملا ينمزلا لودجلا نع ٪18 ةبسنب مدقتم عورشملا نأ ينعی اذھو .1300

 ؟لیلحتلا اذھ نم اھصلاختسا نكمی يتلا تاجاتنتسلاا امف

 .ھل ددحملا ينمزلا لودجلا نع ركبم تقو يف لمتكیسف ،يلاحلا لدعملا قفو عورشملا رمتسا اذإ •

 .ھل ةعوضوملا ةنزاوملل اًقفو عورشملا لمتكیسف ،رییغت نود عورشملا تاھاجتا ترمتسا اذإ •
 ءارو ببسلاو .قباسلا مسقلا يف ةدراولا يمكارتلا ةفلكتلا نیابت لیلحت تاجاتنتسا نع فلتخت ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت تاجاتنتسا نأ ظحلا
 .عورشملا طاشن ىوتسم ىلع میوقتلاو ةنزاوملاو قاطنلا تانایب لماكت ىلع لمعت ءًارث رثكأ تانایب رفوی ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت نأ كلذ
 لا عورشملا ةنزاوم ةیمكارتلا فیلاكتلا اھیف زواجتت يتلا تاھویرانیسلا لك نأ ىلع دیكأتلا ىلع ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت دعاسی ،كلذل ةجیتنو
 نم لقأ عورشملل ةیمكارتلا فیلاكتلا اھیف نوكت يتلا تاھویرانیسلا لك نوكت لا ،كلذ نم سكعلا ىلعو .ةرورضلاب "ةئیس" اھلك نوكت
 قلاغلإاب ةنراقملاب ةنزاوملا فقومل حضوأ مھف ىلإ لوصولا لجأ نم ربكأ لكشب عورشملا ریدم فشكتسی نأ يغبنی ."ةدیج" ةنزاوملا
 .عورشملا تامیلستل ررقملا
 تاھویرانیسلا تایعادت ددحی امك ،ةقحتسملا ةمیقلا لیلحت ءارجإ دنع ثدحت دق يتلا جئاتنلا تاعومجم ىلع ةماع ةرظن رفوی 36 لودجلا
 تاعومجم كلذكو ،"ةدیج" نوكت يتلاو ينمزلا لودجلا/ةنزاوملا نیب عمجت يتلا تامولعملا ضعب رفوت لودجلا ایلاخ نأ ظحلا .ةفلتخملا
 .عورشملا ةلاح مھفل تانایبلا نم دیزملا جاتحی اھضعبو "ةئیس" ربتعت ىرخأ

 ينمزلا لودجلا قبسی ينمزلا لودجلا قفو ریسی ينمزلا لودجلا نع رخأت 

 دیج دیج تانایبلا نم دیزملا ىلإ جاتحی ةنزاوملا نم لقأ ریسی

 دیج دیج ئیس ةنزاوملا قفو ریسی

 تانایبلا نم دیزملا ىلإ جاتحی ئیس ئیس ةنزاوملا زواجتی

 ةقحتسملا ةمیقلا لیلحتل جئاتنلا تاعومجم - 36 لودجلا

 ءارو ببسلا ام" :دیزملا فاشكتسلا قلاطنا ةطقن نوكت نأ يغبنی اھنأ لاإ ،ةدیفم 36 لودجلا يف ةدراولا ةلاحلا تافینصت نأ نیح يف
 وأ ةدوجلا ةرادإب قلعتی امیف عورشملا اھذختا يتلا تارارقلا نع جتان يلاحلا انعضو لھ ؟ةقحتسملا ةمیقلا لیلحتب قلعتی امیف يلاحلا انعضو
 ."؟میوقتلاو ةنزاوملا ىلع رثؤت يتلا ىرخلأا ةدیدعلا تاعوضوملا نم يأ وأ ةحلصملا باحصأ ةرادإ وأ رطاخملا ةرادإ
 ةمیقلا لیلحت نأ نیح يف .اھیلع ءوضلا طلسن نأ يغبنی ةمھم ةدحاو ةریخأ ةظحلام كانھ ،ةیلاملا ةبقارملل فاشكتسلاا اذھ متخن امنیب
 جمدی عورشملل ةبساحملل اًقیقد امًاظن اضًیأ جاتحی ھنأ لاإ ،عورشملل يلاملا عضولا ةبقارم نیسحت ىلع دعاست ةینغ تانایب رفوی دق ةقحتسملا
 ةفلكتلل ةبستكملا ةمیقلا تاسایق باسحل تانایبلا هذھ مادختسا نكمی .اًعم ينمزلا لودجلا تانایبو طاشنلا ىلع ةمئاقلا ةفلكتلا تانایب نیب
 ىلع دمتعی لمعلا میسقتل يلمع لكیھ ىلع موقی ثیحب يبساحملا ماظنلا ءانب متی نأ يغبنیو .ھل ينمزلا لودجلا ءادأو عورشملل ةیلامجلإا
 ةردقلا يف ارًیخأت لثمی ةفلكتلاب ةقلعتملا ریراقتلا عفر يف ریخأت يأ .بسانملا تقولا يف ةفلكتلا تامولعم ىلع لمتشی نأ يغبنیو ،ةطشنلأا

 امم ،ةیمنتلا تامظنم ةمظنأ نع ةبئاغ ةیساسلأا تابلطتملا هذھ نوكت ام اًبلاغ .عورشملل ينمزلا لودجلا ةلاحو ةیلاحلا ةفلكتلا مییقت ىلع
 .ةیمنتلا عیراشم قایس يف ةیرادلإا ةادلأا هذھ ىلع دامتعلاا بعصلا نم لعجی
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 رطاخملا ةرادإ
 تاعجارم ءارجإ لضفلأا نم .ةلأسم ىلإ تلوحت اذإ ام وأ ،اھتلاح يف رییغت يأ دیدحتل رطاخملا رارمتساب بقارتس ،ذیفنتلا ةلحرم ءانثأ
 ىلإ ةفاضلإاب ،تھتنا يتلا رطاخملا ةلازإو ،اھتاریثأتو رطاخملا ةیلامتحاو ةقلعملا تاءارجلإا دیدحتل ةلحرملا هذھ للاخ رطاخملل ةمظتنم
 .ةدیدجلا رطاخملا دیدحت
 يغبنی ،عورشملا ذیفنت ءانثأ .طیطختلا ةلحرم للاخ ھتعجارمو ھثیدحت يغبنی ناكو ،عورشملا دادعإ ةلحرم يف رطاخملا لجس ریوطت مت 
 تایجیتارتسإو رطاخملا ةمئاق ریغتت نأ حجرملا نم .عورشملا لحارم عیمج يف اھیلع قفتملا لحارملا دنع ھثیدحتو رطاخملا لجس ةعجارم
 نكمی .ةعقوتملا رطاخملا يفتخت امبر وأ ةدیدجلا رطاخملا روطتت دق وأ عورشملا جوضن عم اھب ةطبترملا رطاخملا ةرادلإ ةباجتسلاا
 عیمج لامعأ لودج يف رصنع نع ةرابع عورشملا رطاخم نوكت نأ نامضل ماظتناب ةلودجملا عورشملا رطاخم تاعجارم مادختسا
 وأ اھل ططخملا ةباجتسلاا نوكت دقف ،عقوتملا نم ربكأ رطاخملا ریثأت ناك اذإ وأ ةعقوتم ریغ رطاخم ترھظ اذإ .عیراشملا ةرادإ تاعامتجا
 .رطاخملا يف مكحتلل يفاضإ ةباجتسا طیطخت ءارجإ عورشملا لمع قیرف ىلع بجی ،ةطقنلا هذھ دنع .ةیفاك ریغ رطاخملا تاصیصخت

 لئاسملا ةرادإ
 ةرادإ دنع كلذك يرست ةیكیمانیدلا هذھ سفنو ."ھتباصإو ھبرض متی نأ ىلإ ...ةطخ صخش لكل نوكی" لثملا لوقی ،ةمكلاملا ملاع يف
 ىضوف ةلاح يف عورشملا نوكی اًنایحأو ،ةدقعمو رطاخملاب ةفوفحم نوكت عورشملا ةایح نإف ،ةبلحلا يف مكلاملا لثم امًامت .عیراشملا
 مكلام يأ لثمو .هذیفنت ءانثأ عورشملا قیرط يف رھظت )لئاسم يأ( "تامكل" كانھ نوكتس ،ةلصفمو ةلماش ةطخ دوجو عم ىتح .ةحضاو
  .ثدحلأا عقاولا سكعت يكل ةطخلا لیدعتو ،اھدیقعت ىدم فاشكتساو ،لئاسملا ةرادإ ةیفیك عورشملا ریدم ملعتی نأ بجی ،دیج
 لمع قیرفل نكمی لاو عورشملا ىلع ریبك لكشب رثؤتو اھلح متی مل ةلكشم وأ ھلح متی مل فقوم وأ رارق نع ةرابع نوكت ةلأسملاو
 لئاسملا لح نوكی دق .اھلح متی نأ ىلإ اھترادإو لكاشملا هذھ دیدحتل ةیلمع دوجو نم لئاسملا ةرادإ نوكتت .يروف لكشب اھلح عورشملا
 وأ يلاتلا ىوتسملا ىلإ لئاسملا ىدحإ دیعصت ىلإ ةجاح كانھ تناك اذإ ىتح ،كلذ عمو .ھقیرفو عورشملا ریدم ةطلس قاطن زواجتی
 ةلحرم لاوط ازًھاج عورشملا ریدم نوكی نأ يغبنی .اھبقعت يف رارمتسلاا عورشملا ریدم مزلی ھنأ لاإ ،اھلحل رخآ صخش ىلإ اھضیوفت
  .اھلحو لئاسملا هذھ ةجلاعمل دراوملا قیبطتل عورشملا ذیفنت
ّفنُی نیذلا نادیملا يف نیلماعلا كئلوأً ةصاخو ،قیرفلا ءاضعأ عیمج كلذ يف امب ،ينواعت لكشب لئاسملا ةرادإ متت نأ يغبنیو  ىلع .لمعلا نوذِ
 ىلع نوكی نأ ھیلع يغبنی ھنأ لاإ ،ةلأسم لك نأشب ءارجإ ذاختا نع رشابم لكشب لاوؤسم نوكی لاأ يغبنی عورشملا ریدم نأ نم مغرلا
 يذلا ينواعتلا دھجلا جاتحیو .ھل ةددحملا لمحتلا تایوتسم تزواجت اذإ عیراشملا ةرادإ ىلإ لئاسملا كلت دعصی نأو لئاسملاب ةدیج ةیارد
 :يتلآا قیرفلا نم لئاسملا ةرادإ يف اًعم قیرفلا ھلذبی

 .عورشملاب طیحت يتلا لئاسملا دیدحت •

 ةقیرط لضفأً ةداع نوفرعی لمعلا ىلإ برقلأا صاخشلأا نأ ةبرجتلا ترھظأ :ةظحلام( عورشملا لئاسم لح يف ةمھاسملا  •
 ددع ربكأ لحب ھل حمسی عضو يف قیرفلا يف وضع لك اھیف نوكی ةئیب ةئیھت يف عورشملا ریدم ةمھم لثمتت ،كلذل .لئاسملا لحل
 لكایھ نإ .رطاخملل ةباجتسلااو رارقلا عنصل ھل ةحاتملا لمحتلا تایوتسم مھفو ھل ددحملا ىوتسملا يف لئاسملا نم نكمم
 .)لئاسملل ةلاعفلا ةرادلإل اًیرھوج ارًصنع دعت ةحضاولا لمحتلا تایوتسمو ةمكوحلا

 .نكمم تقو برقأ يف عورشملا ریدم ىلإ )ھل حاتملا لمحتلا ىوتسم نع دیزت يتلا( ةمھملا لئاسملا دیعصت •
  



 

 145 ةحفص 

 يف ھنأ ركذت( لئاسملا ةرادإ نع ةیاھنلا يف لاوؤسم نوكی عورشملا ریدم نأ لاإ ،ينواعت ىعسم يھ لئاسملا ةرادإ نأ نیح يف ،كلذ عمو
 .)نیعم طاشن/ةنیعم ةمھم لك نع طقف دحاو يدرف لوؤسم دجوی ،تایلوؤسملاو راودلأا طیطخت ططخم
 تاعبت نإف ،لئاسملا لح متی مل اذإ .قیرفلا دارفأ ربع ةیلمعلا هذھ ذافنإو لصاوتلل ةیمھلأا غلاب رمأ لئاسملا ةرادلإ ةقثوم ةیلمع دوجو
 :يتلآا لمشت دق ةیبلسلا

 .ھل ينمزلا لودجلاو ،ةفلكتلاو ،عورشملا دیعاومب ءافولا ىلع ةردقلا مدع •

 .لوبقم ریغ ىوتسمب ةدوجلا نوك وأ عورشملا ةدوج ءوس •

 .اھریغو ةحناملا تاھجلاو تاعمتجملا نیب ةعمسلا ءوس •

 .ذیفنتلا دعب بشنت يتلا تاعازنلا •
 :يتلآا للاخ نم كلذب مایقلا ھنكمیو لئاسملا ةرادإ تایلمع عیمج ةرادإ عورشملا ریدم مزلی

 ىلع .عورشملا ىلع اًبلس رثؤت نأ لبق ىرخلأا لكاشملا نم اھریغو ةقلعملا تارارقلاو ةلئسلأا دیدحت - اھبقعتو ةلأسملا دیدحت .1
 .عورشملا ةبقارمو رطاخملا ةرادإ عوضومب اًقیثو اطًابترا اھبقعتو لئاسملا دیدحت ةیلمع طبترت ،وحنلا اذھ

  .اھلحل ةممصملا لمعلا ططخل ةیلبقتسملا تاعبتلا يف رظنلل فٍاك لكشب ةلأسملا مھف - لئاسملا لیلحت .2
 نع غلابلإا مھملا نم ،كلذ ىلعً ةولاع .اھلح لجأ نم لئاسملاب ةمظنملا يف ةبسانملا تایوتسملا غلابإ - لئاسملا نع غلابلإا .3

 .لئاسملا لح ةیفیكو تیقوت
 ذیفنت اھللاخ نم ذیفنتلا ءاكرشو عورشملا لمع قیرفل نكمی ةئیب ةئیھت ةیلوؤسم عورشملا ریدم لمحتی - لئاسملا ىلع ةرطیسلا .4

 .ةلاعف ةقیرطبو بسانملا تقولا يف لئاسملا لح نامضل تاءارجإ
 لحل ةطخ عضو نمضتت نأ يغبنیو ،ملعتلا ةطشنأو ةلءاسملاو ھمییقتو عورشملا ةبقارمب اًقیثو اطًابترا لئاسملا ىلع ةرطیسلا ةیلمع طبترت 
 كلذل ؛لئاسملل ةجیتنك تارییغتلا ثدحت ام اًبلاغ .عورشملا يف رییغتلا ىلع ةرطیسلاب اًقیثو اطًابترا اضًیأ لئاسملا طبترت .اھبقعتو لئاسملا
 .اًعم هذھ ةرادلإا تایلمع ریست
 .ةلأسملا ةجلاعم نع لوؤسملا وھ نم ددحیو ةیلاحلا اھتلاح فصیو ،لئاسملا صخلی يذلاو ،لئاسملا لجس يھ ةیمھأ رثكلأا ةرطیسلا ةادأ
 روثعلا نكمی .امًات لاماكت ةلماكتملا تانایبلا ةدعاق ىلإ لاوصو قرولا نم اءًدب ،ةینقتلا لاكشلأا نم ةعونتم ةعومجم لئاسملا لجس ذخأی دق
 :هاندأ لئاسملا لجس لودج يف "ةنیع" جذومن ىلع
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 عجرم
 ةلأسملا

 دادعإب مئاقلا
 فصولا ریرقتلا

 خیرات
 دادعإ
 ریرقتلا

 ھل صصخملا
 خیرات
يصختلا

 ص
 رارقلا ةلاحلا

 :طاشنلا ریخأت
 ضاحرملا ءانب

 ىلع فرشملا
 عقوملا

 يف رطملا ببست
 تاحتفلا رفح ریخأت
 .ضیحارملا يف

 ىلع فرشملا سرام 21
 سرام 23 عقوملا

 رفح ریخأت مت :سرام 23
 ببسب ضیحارملا تاحتف
 21 يف تأدب يتلا راطملأا
 ةطشنلأا قیلعت متو ،سرام
 .راطملأا فقوتت ىتح

 لازی لا رطملا :سرام 24
 .ةطشنلأا رخؤی

 ،رطملا فقوت :سرام 25
 اًدج ةبطر ضرلأا نأ لاإ
 فانئتسا نكمی لا ثیحب
 .رفحلا ةطشنأ

 لا ضرلأا :سرام 26
 فانئتسلا ةیاغلل ةبطر لازت
 فوسو ،رفحلا ةطشنأ
 دعب ىرخأ ةرم ققحتن

 .عوبسلأا ةیاھن ةلطع
 ةفاج ضرلأا :سرام 29

 فانئتساب حمسی امب
 .ةطشنلأا

 ىلعأ رخأتلا مایأ ددع
 لمحتلا ىوتسم نم
 عقوملا ىلع فرشملل
 مت يلاتلابو ؛)مایأ 5(
 ىلإ ةلأسملا دیعصت
 .عورشملا ریدم

 
 ریدم لواحی 
 لوصحلا عورشملا

 نییفاضإ لامع ىلع
 لودجلا لامكلإ
 .ينمزلا

 لئاسملا لجس - 37 لودجلا

 رارقلا عنص لایح مھلمحت تایوتسم مھفیو ةمئاقلا تایلمعلل اكًردم ھلمكأب قیرفلا نوكی نأ بلطتت لئاسملا ةرادإ نأ كرابتعا يف عض
  .تلااحلا عیمج يف لئاسملاب عورشملا ریدم غلابإب عورشملا لمع قیرف موقی نأ اضًیأ ةیاغلل مھملا نم .لئاسملاب ةقلعتملا

 )MEAL( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا
 تاھجلا تابلطتمو ،عورشملا لوط ىلع مییقتلا راركت ىدم دمتعی .ملعتلاو ةلءاسملاو ةبقارملا نم ریبك ردق لامكإ متیس ،ذیفنتلا ءانثأ
 ةیثلاثلا دویقلا ثلثم ىلع ظافحلل ةمزلا ذیفنتلا ءانثأ ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطشنأ ربتعتو .عورشملا دیقعت ةجردو ،ةحناملا
 تامولعملا ریفوتل )ةسیئرلا لاصتلاا ةھج عم وأ( ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف عم بثك نع لمعلا عورشملا ریدم مزلی .ھترادإو
 میدقتل ةصرف ةحلصملا باحصأ حنمتس يتلا تایللآا جمد ىلإ ةفاضلإاب عورشملا يف زرحملا مدقتلاب ةقلعتملا )بسانملا تقولا يف(
 .عورشملا يف ةفدھتسم ملعت تایلمع دوجو نمضتو تاظحلاملا

 ةبقارملا 
 ذاختلا تامولعملا ریفوتل مدختست اھنلأ ذیفنتلا ءانثأ صاخ لكشب ةمھم اھنكل ،اھلمكأب عورشملا ةدم لاوط ةبقارملا ةیلمع متت نأ يغبنی
  .ھقیرفو عورشملا ریدم اھیلإ تفتلی مل يتلا لئاسملاو رطاخملا دیدحت ھنكمیو ،اھل ططخملا فادھلأل اًقفو عورشملا ریسی نأ نمضتو ،رارقلا

 اھقیقحت نمضی امب ،ذیفنتلا ةلحرم ربع عورشملا لاقتنا ءانثأ فادھلأا قیقحت وحن مدقتلا ىدم سایقل يقطنملا راطلإا تارشؤم مادختسا متیس
 .ةطخلل اًقفو
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 عیمج نمضتی )IPTT( رشؤملا ءادأ بقعتل لاودج ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفو عورشملا ریدم مدختسی دق ،ضرغلا اذھل
 .ةیاھنلا طخو ساسلأا طخ میق ىلإ ةفاضلإاب ،اھقیقحت دارملا فادھلأاو ،اھسایق راركتو ،عورشملا تارشؤم

 ىوتسم
 رشؤملا

 فدھلا فیرعتلاو رشؤملا
 ماعلا

 طخ ةمیق
 ساسلأا

 عبر فدھ
 ةنسلا
 لولأا

 ةمیقلا
 عبرل ةیلعفلا
 لولأا ةنسلا

 عبر فدھ
 ةنسلا
 يناثلا

 ةیلعفلا ةمیقلا
 ةنسلا عبرل
 يناثلا

 طخ ةمیق
 ةیاھنلا

 نیسحت :ةیاغلا
 ىلإ لوصولا
 ضیحارم
 ةدوجلا ةیلاع
 رھن عمتجمل
 اتلد

 يف ةدایزلل ةیوئملا ةبسنلا
 عم ضیحارملا مادختسا
 امبً ةنراقم عورشملا ةیاھن
 لبق لاحلا ھیلع ناك
 بسح فینصت( عورشملا
 .)عونلا

60%  18% 
)6% 
 ،ءًاسن
 %12و
 )ارًوكذ

 

30% 23% 50% 48%  

 ءانب :جرخمُلا
 ضیحارم
 .ةدوجلا ةیلاع

 ةینبملا ضیحارملا ددع
 نم ارًتم 50 دعب ىلع
 ةیاھن لولحب لزانملا
 نم ةیناثلا ةلحرملا
  .عورشملا

100 0 50 35 50 58  

 رشؤملا ءادأ بقعت لودج - 38 لودجلا

 عورشملا ریدمل ةقیرط لودجلا اذھ رفویو .ةینمز تارتف ىلإ رشؤم لك فادھأ میسقت متی ،رشؤملا ءادأ بقعت لودج يف حضوم وھ امك
 قلعتی امیف اھیف رظنلل ةمیق تامولعم رفوی امك ،ةیلعفلا عاضولأاو ةطخلا نیب قورفلا دیدحتل ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفو
  .اھروھظ يف ببسلاو ةدوجوم تافلاتخلاا هذھ تناك اذإ ام صحفو ذیفنتلا ةطخب
 عم ،يناثلا عبرلا ةیاھن لولحب اھؤانب يغبنی ضاحرم 100 كانھ ناك ،ةطخلل اًقفوف ؛رشؤملا ءادأ بقعت لودج يف نیلاثملا ىلع ةرظن قِلأ
 عبرلا يف طقف اضًاحرم 35 ءانب مت ،ةیلعفلا ةدمعلأا يف حضوم وھ امك .يناثلا عبرلا يف اضًاحرم 50و لولأا عبرلا يف اضًاحرم 58 ءانب
 مت امم لقأ ضیحارم 7 هرادقم اًقرف كانھ نأ يأ ،اضًاحرم 93 ھعومجم ام يأ ،يناثلا عبرلا يف اضًاحرم 52 ءانب مت امنیب ،لولأا
 عبرلا دعب ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفو عورشملا ریدم ھیبنت متیس .)ضاحرم 100 ءانب ھل ططخملا ناك ثیح( ھل طیطختلا
 دراولا لئاسملا لجس ىلع ةرظن تیقلأ اذإ .فدھلا قیقحت يف قافخلإا بابسأ يف قیقحتلا متیس ھنأو ،وجرملا فدھلا قیقحت متی مل ھنأب لولأا
 ةلواحمل دراوملا نم اًدیزم فاضأ عورشملا ریدم نأو ،عورشملا نم لولأا عبرلا يف ریخأتلا ببس ناك رطملا نأ ىرن نأ اننكمی ،هلاعأ
 .يناثلا عبرلا ةیاھن عم فدھتسملا يلامجلإا ددعلا ىلإ لوصولا
 ىلع ارًاض ارًیثأت )لولأا عبرلا ةیاھن لولحب فدھتسملا ددعلا نع ضیحارملا نم لقأ ددع ءانب( تاجرخملا ىوتسم طاشن يف ریخأتلل ناك 
 مادختسا يف ةدایز راھظإ يلاتلابو اھمادختسا ءدب نم سانلا نكمتی ىتح ضیحارم ءانب جاتحا يذلا رملأا ،تایاغلا ىوتسم رشؤم
 .ينمزلا لودجلا ةرادإو ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفو لئاسملا نیب قیثولا طابترلاا ىلع ءوضلا لاثملا اذھ طلسی .ضیحارملا
 عورشملا ریدمو ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفل نكمی يتلا تاودلأا نم دیدعلا نیب نم ةادأ درجم رشؤملا ءادأ بقعت لودج دعی
 عورشملا ریدم نكمتی ىتح ماظتناب اھثیدحتو اھتعجارم يغبنی ،ةمدختسملا تاودلأا نع رظنلا ضغب .عورشملا ةبقارمل اھمادختسا
 يف رارقلا ذاختا ةیلمع ھیجوتل ةبقارملا نع ةمجانلا تامولعملا مادختسا نم )عورشملا ةمكوح لثم( نورخلآا ةحلصملا باحصأو
 .عورشملا
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 مییقتلا
 نم دیزم ءارجلإ ةصرفلا حیتی امم ،عورشملا ریدم اھمدختسی دق ةیاغلل ةمیق ةادأ يلعفلا تقولا يف تامییقتلا نوكت دق ،ذیفنتلا ءانثأ
 لماش صحفب ةحلصملا باحصأو ھقیرفو عورشملا ریدم دیوزت وھ يلعفلا تقولا يف مییقتلا نم دصقلاو .عورشملا ءانثأ ةقمعتملا تلایلحتلا
  .مزل نإ عورشملا ىلع تلایدعت ءارجإ نكمی ىتح ملعتلاو نیسحتلا ضارغلأ عورشملل
 .طیطختلا ةلحرم للاخ ةبولطملا دراوملاو تیقوتلا دیدحت يغبنی ،يلعفلا تقولا يف مییقت ءارجإ ةلاح يفو

 ةلءاسملا
 مازتللاا ىلإ ةلءاسملا فدھت ،اھرھوج يف .ةكراشملاو ،ةباجتسلااو ،يسایقلا دیحوتلاو ،ةیفافشلا :ةیساسأ تانوكم ةعبرأ ةلءاسملا لمشت
 .اھتنزاومو اھل ةباجتسلااو عورشملا يف ةحلصملا باحصأ تاجاحب

 ریفوت للاخ نم ،ةلءاسملا نأشب ةیفافشلا رصنعب عورشملا مازتلا ةیفیك ىلع لاثم اذھو ،ذیفنتلا ءانثأ ریراقتلا نم ریثكلا عفر متیس
 .عورشملا يف زرحملا مدقتلا ةكراشمو ةحلصملا باحصلأ تامولعملا
 لضفأب ةصاخلا رییاعملاو حئاوللاو دعاوقلا عیمجب عورشملا مازتلاب نامضلا رفوی ام ردقب لاثتملااب ارًشابم اطًابترا يسایقلا دیحوتلا طبتری
 .ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا تاسرامم
 ،تایللآا هذھ قلاطإ يغبنی ناك ،ذیفنتلا ءانثأ .ةقباسلا لحارملا ءانثأ اھمیمصتو تایللآل طیطختلا متی نأ يغبنی ناك ،ةباجتسلاا نم ءزجك
 اھیف متی يتلا تاظحلاملا يقلتل ةیلمع كانھ نوكت نأ يغبنیو .تایللآا هذھ ربع تاظحلاملا عورشملا لمع قیرف ىقلتی نأ يغبنی ناكو
 ةیاعرلل زكرم يف تاقیلعتلا ءاطعلإ اًقودنص مدختست تنك اذإ :كلذ لاثم .قیرفلا يف بسانملا وضعلل اھریفوتو تاظحلاملا فینصت
 اًیعوبسأ وأ ،اًیعوبسأ نیترم( تاظحلاملا كلت عمجل ةمظتنم تاقوأ كانھ نوكت نأ يغبنی ،مھتاظحلام میدقت ىضرملل نكمی ثیح ةیحصلا
 .اھل ةباجتسلال وأ اھنأشب ءارجإ ذاختلا قیرفلا يف بسانملا وضعلا ىلإ اھلاسرإو اھفینصتو اھقیثوت متی ثیح ،)لاثم
 كلذك امًھم اعًوضوم نوكتل رمتست يھ اھو ،PDM Pro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا  لیلد يف امًھم اعًوضوم ةكراشملا تناك دقل
 ززعی - اًبسانم كلذ نوكی امثیحو ىتم - ةیلمعلا يف ةحلصملا باحصأ كارشإ نامض .كلذك ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطشنأ يف
 لجأ نم ةطشنأ يأ يف مھجاردإ يغبنی نیذلا ةحلصملا باحصأ مھف وھ بعصلا ءزجلا .ةیفافشلاو ةلءاسملا كلذكو عورشملا يف كارتشلاا
 .عورشملا يف ةیكراشت رثكأ ةفاقثل جیورتلا

 ملعتلا
 ةبقارملا ةطخ يف ملعتلا جمد يغبنی ناك ،طیطختلا ءانثأ .عورشملا ذیفنت ءانثأً ةصاخ ،عورشملا للاخ فدھتسملا ملعتلا ذیفنت متی نأ يغبنی
 تامولعملا يف لمأتلاو اًتقؤم فقوتلاب نیینعملا ةحلصملا باحصأو قیرفلا موقی ثیح عورشملا يف طاقن دیدحتو ،ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو
  .كلذ ىلإ امو ،تثدح يتلا لئاسملاو ةلءاسملاو ةبقارملا ربع اھیقلت مت يتلا
 عیراشملا ةعومجمو جمانربلا تایوتسم ةیذغت اضًیأ مھملا نم .ةحلصملا باحصأ عم اكًرتشمو اًقثومو اًیكراشت ملعتلا نوكی نأ يغبنی
 .ةدافتسملا سوردلاب
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 رییغتلا ةرادإ
 ةباجتسا اھرثكأ لب ،ءًاكذ اھرثكأ لاو ،تانئاكلا ىوقأ تسیل شیعتو ىقبت يتلا تانئاكلا" نأ نیوراد زلراشت ظحلا ،روطتلا يف ریكفتلا دنع
 ھجو ىلع ةمئاد ةفصب وأ ،رركتم لكشب اًبولطم نوكی فوس رییغتلا نأب رارقلإا اضًیأ عیراشملا ءاردم ىلع بجی ،لثملابو ."رییغتلل
  .اھنوریدی يتلا عیراشملا حاجن لجأ نم ،بیرقتلا
 بجیو ،ةتباث قئاثو نوكت نأ عورشملا ططخ نم فدھلا سیل .)نایحلأا ضعب يف( ىتح اھیف بوغرمو ةلوبقمو ةیعیبط تارییغتلا هذھ
 ةلیسو" لاإ يھ ام ذیفنتلا ةطخ نأ ركذتت نأ عورشملا قرف ىلع .اھرییغت ةیاغلل بعصی وأ ةتباث قئاثو اھرابتعا مدع نامضل رذحلا يخوت
 عورشملا ططخ عم لماعتلا دنع ةدوجوملا ءاطخلأا كاردإ قیرفلا ىلع ،اًدیدحت رثكأ لكشبو !اھتاذ دح يف ةیاغ تسیل اھنكلو ،"ةیاغ قیقحتل

 :كلذ يف امب ،ةتباث قئاثو اھنأ ىلع

 .ةبیعم ةیلصلأا ططخلا نأ كاردإ يف قافخلإا •

 .قیبطتلل ةلباق دعت مل ةیلصلأا ةطخلا نأب )ةیلخادلاو( ةیجراخلا ةحناملا تاھجلا مامأ فارتعلاا نم فوخلاو •

 .ةمءلام رثكأو ةدیدج ةطخ عضول ةیلصلأا قئاثولا يف رظنلا ةداعإ يف ةبغرلا مدعو •

 .عورشملا قئاثو ثیدحتل اھعابتا يغبنی يتلا ةیلمعلاب قلعتی امیف حوضولا مدعو •
 قئاثو رابتعا يغبنی لا ،ةیحان نمف .نیرابتعا نیب عورشملا ریدم نزاوی نأ بجی ،رییغتلا تابلط ةرادإب رملأا قلعتی امدنع ،كلذ عمو
 ىلع تارییغت ءارجإ مدع ىلع صرحلا يغبنی ،ىرخأ ةیحان نم .ریغتملا عورشملا عقاو نع رظنلا ضغب رییغتلل ةلباق ریغ عورشملا
 .ةبسانملا تاونقلاو تایلمعلا ربع رورملا نود عورشملا
 مھمزلی ھنأ لاإ ،ةرورضلا دنع ةنورمب عورشملا تارییغت جمدب مھل حمست دعاوق عضو عیراشملا ءاردم مزلی ،نزاوتلا اذھ ىلع ةرطیسللو 
 يف تارییغت يأ نأ نمضت رییغتلل ةلماكتمو ةقیقد ةبقارم ةیلمع للاخ نم اھترادإ متت عورشملل ةحرتقملا تارییغتلا نأ نم دكأتلا اضًیأ
 :عورشملا

 .ةیمسر رییغت ةرادإ ةیلمع للاخ نم رادت -أ
 .ةقدب اھیف ریكفتلا متی تارییغتلا هذھ ىلع ةبترتملا راثلآا نأ نم دكأتلل اھلیلحت مت -ب
 .عورشملل ةلماكتملا رصانعلا عیمج ىلع لماكلا اھریثأت حیضوتل ةقثوم -ج
  .اھب عورشملا يف نیسیئرلا ةحلصملا باحصأ غلابإ متی -د

 نوكت ةیلاتلا ةوطخلا نإف ،عورشملا رییغت بلط نأشب تارارق ذاختلا ،عورشملا قاثیم بسح ،بولطملا تاطلسلا ىوتسم حضتی نأ درجمب
  :ةیلاتلا ةیفاضلإا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا

 ؟ةیلاحلا تایقافتلاا بجومب ھب حومسم رییغتلا بلط لھ •

 ؟اھدامتعاو ةدوجلاو فیلاكتلاو دراوملاو ينمزلا لودجلا ىلع رییغتلا بلط راثآ فاشكتسا مت لھ •

 ؟حرتقملا رییغتلاب قلعتی امیف عورشملا يف ةحلصملا باحصأ ةراشتسا تمت لھ •

 ؟حرتقملا رییغتلا راثآ قیثوتل ةلماكتملاو ةلماشلا ذیفنتلا ةطخ ثیدحت مت لھ •

 ؟حرتقملا رییغتلا ذیفنتل )ةیرشبلا دراوملاو ،لاوملأاو ،داوملاو ،تقولا( دراوملا رفوتت لھ  •
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 عورشملا ذیفنت ةطخ يف تارییغتلا ةرادإ ةیلمع دیدحتل اًدیفم اًدروم 43 لكشلا يف ةضورعملا كلت لثم رییغتلا بلط ةطیرخ رفوت دق
 ھقیرفو عورشملا ریدمل نكمی ةیلمع يھ "رییغتلا بلط ةطیرخ"و .عورشملل ةیفیكتلا ةرادلإا أدبم نم اءًزج دعت يھو ،اھیلع ةرطیسلاو
 .)ةیثلاثلا دویقلا ثلثم لثم( عورشملا ىلع اھریثأت مییقتو تارییغتلا قیثوت نامضل اھمادختسا ةحلصملا باحصأو

 

 
 عیراشملا دحأ يف رییغتلا بلط ةیلمع حیضوتل ةطیرخ - 43 لكشلا

 
 ةیلمع ةطیرخ نأب رارقلإا ةیاغلل مھملا نم ھنأ لاإ ،ةدیفم 43 لكشلا يف ةدوجوملا كلت لثم ةیلمعلا ةطیرخ نأ دجن نیح يف ،كلذ عمو
 ذیفنتلا ءاكرشو ةیدقاعتلا تابلطتملاو ةحناملا تاھجلا تاقلاعو عورشملا ةمكوح لكیھ ىلع اًدامتعا ارًیبك اًفلاتخا فلتخت رییغتلا تابلط
  .عیراشملا لیغشت قایس عقاو سكعی ثیحب ةیلمعلا ططخم صیصخت مھملا نم ،كلذل .ریثكلا مھریغو
 نم دكأتلا ينعی اذھو .ةلماكتم ةقیرطب تارییغت يأ ةرادإ صاخ لكشب مھملا نمف ،رییغتلا تابلطل ةددحملا ةیلمعلا ةطیرخ نع رظنلا ضغبو
 .عیراشملا ةرادإ ةطخ نم ىرخلأا ماسقلأا ىلع رییغتلا اھثدحی دق يتلا راثلآا حوضوب ددحت عورشملا ةطخ ىلع ثدحت تاعجارم يأ نأ

 ةدوجلاو دیروتلاو رطاخملاو ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو قاطنلا( عورشملا ةطخ تلااجم نم لاجم لكب ةیارد مھیدل نیذلا صاخشلأا جاتحیس
 نأو اًدیفم نوكیس حرتقملا رییغتلا نأ ىلع قافتلاا متی امدنع .لماكلاب عورشملا ةطخ ىلع ةحرتقملا تارییغتلا ریثأت مییقت ىلإ )كلذ ىلإ امو
 ھلمكأب عورشملا لمع قیرف غلابإ يغبنی ،ھیلع ةقفاوملا درجمبو .رییغتلا بلط ىلع ةقفاوملا نكمی ،ةلوبقم نوكت ھنع ةمجانلا تایعادتلا
 .ةثدحملا ةطخلا مادختساب اھنیح عیمجلا لمعی ىتح ةحقنملا عورشملا ةطخب
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 دادملإا ةلسلس ةرادإ
 ریدم قتاع ىلع عقت ةیرشبلا دراوملا ةرادإو دادملإا ةلسلسو عورشملا لیومت نع ةیئاھنلا ةیلوؤسملا نأ لایح نیحضاو نوكن نأ مھملا نم
 ةلسلس قیرف ءاضعلأ ةرشابملا ةرادلإا ةیلوؤسم لمحتی لا دق عورشملا ریدم نأ نم مغرلا ىلع احًیحصو اًیراس كلذ نوكیو .عورشملا
 ،ةءافكو ةیلاعفب داوملاو تامدخلاو علسلا ةرادإو ،عیراشملل ةیلاملا نوؤشلا ةرادإ ةدوج نم دكأتلا يف عورشملا ریدم ةفیظو لثمتت .دادملإا
  .حاجنلا قیقحتل ةمزلالا تاراھملا لك عورشملا لمع قیرف كلاتماو

 دیروتلا ةرادإ
 ةقفاوملاو عفدلا ةروتاف ملاتسا ىتح ءارشلا بلط ةجلاعمو دادعإ نم اًقلاطنا ،تامدخلاو علسلا ىلع لوصحلل ةلماكلا ةیلمعلا دیروتلا نمضتی

 لاوؤسم نوكی دق وأ ،هذیفنتو عورشملا ریوطتل ةمزلالا تاجتنملا وأ تامدخلل يلعفلا دیروتلا نع لاوؤسم عورشملا ریدم نوكی دق .اھیلع
 نإف ،عورشملا ریدمل نیددحملا ةیلوؤسملاو رودلا نع رظنلا ضغب .دیروتلا وأ تادقاعتلا قیرف ریدم للاخ نم ةطشنلأا هذھ ھیجوت نع
 .ذیفنتلا ةطخ يف اھجاردإو رابتعلاا يف اھعضو يغبنیو ينمزلا ھلودجو عورشملا ةنزاوم ىلع ریبك ریثأت اھل نوكی دق هذھ دیروتلا ةطشنأ
  .ذیفنتلا ةلحرم للاخ اھلیدعت امبرو اھتبقارم نیعتیس نكل ،ذیفنتلا ةطخ يف دادملإا ةلسلس فئاظو جمد يغبنی ناك
 :يتلآا عورشملاب ةطبترملا ةیجذومنلا دیروتلا تایلمع ىلع ةلثملأا لمشت

 ةیلاع تاجتنملا ىلإ ،ةیصخشلا رتویبمكلا ةزھجأو ثاثلأا لثم ةداتعملا ةیجذومنلا تاجتنملا نم داوملا حوارتت دق :داوملا •
  .قرطلا ءانب داوم وأ رابلآا رفح تلاآ وأ ةیبطلا تادعملا لثم عورشملل صصختلا

 ةجاح كانھ نوكت ،عورشملاب صاخلا لمعلا نم ریبك ردق ءادلأ ةیلخادلا دراوملا رفوتت امنیب ،نایحلأا نم ریثك يف :نوراشتسملا •
 يف تایجیتارتسلإا ىدحإ لثمتتو .ةمزلالا تاراھملا ضعب ریفوتل وأ ددحملا تقولا يف عورشملا قلاغلإ ةیفاضإ دراوم ىلإ
 .عورشملا لمع قیرف ىوتسم نیسحتل ،ةیراشتسا نوكت امً ةداع ،ةیجراخ دراوم ىلع لوصحلا

 .ةتباث ةفلكت لباقمو ةددحم رییاعمل اًقفو ،ةددحملا ةمدخلا بناوج عیمج ءادأ ةیلوؤسم دروملا لمحتی ،ةلاحلا هذھ يف :نودروملا  •
 تامدخلاو ،لقنلا تامدخو ،مدھلا تامدخ ةلثملأا لمشت دقو .ةددحملا ةمدخلا عورشملا يرتشی ،تاھویرانیسلا نم عونلا اذھ يف
 .ءانبلا تامدخو ،ةینملأا

  

 ؟اًفولأم ویرانیسلا اذھ ودبی لھ :عقاولا صحف
 قطنم لازی لا .ماری ام ریخ ىلع ریسی عورشملا ،ماع لكشب .ذیفنتلا ةلحرم نم يناثلا ھماع ماوعأ ةثلاث ھتدم عورشم لخد 
 عقاولا نإ .عورشملا ةطخ يف ةریبك ةلكشم كانھ ،كلذ عمو .ذیفنتلل ةلباق تامیلستلا تلاز امو ،اًیراس عورشملا ذیفنتل لخدتلا
 20 لبق عورشملا ططخ عضو دنع اًعقوتم ناك ام عم ةكرتشملا لماوعلا نم ریثكلا مضی لا ذیفنتلا نم ةیناثلا ةنسلل ينادیملا

 دونبل ةجاح كانھ دعت مل نیح يف ،ریبك لكشب ةضفخنم تناك ةنزاوملا تاریدقت ضعب نأ دیازتم لكشب حضاولا نم .ارًھش
  .ذیفنتلا ءاكرش راودأ يف تثدح يتلا تارییغتلا ببسب ىرخأ
 اھتجلاع عیراشملا ضعب نأ لاإ ،رییغتلا تابلطو لئاسملا ةرادإ نیب جزملا للاخ نم تایدحتلا هذھ ةجلاعم نكمی ھنأ نیح يف
  .عورشملل رركتملا طیطختلل ةیجیتارتسإ للاخ نم
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 :دیروتلا ةرادإ يف تاوطخ ثلاث كانھ

 .اھتعجارمو دیروتلا ةطخ ثیدحت  •
 .تامدخلا يرفوم دیدحت •
  .تادقاعتلا حنمو ضوافتلاو رایتخلاا  •

 :يتلآا ةلثملأا ضعب نمضتت دق .نیلمتحملا داوملاو تامدخلا يرفوم نم تامولعم ىلع لوصحلل ةفلتخملا دیروتلا قئاثو مادختسا نكمی

 رایتخلا مییقتلا رییاعم نوكت امدنع ماع لكشب داوملا وأ ةمدخلا ریفوتل ةفلكتلاو تقولل لقتسم ریدقت ریفوت متی :تاریدقتلا بلط •
 .رعسلا بسح اًیرصح/يساسأ لكشب اھدیدحت متیو اًیبسن ةطیسب رفوملا
 ریدقت ةباثمب دعت ةحرتقملا ةفلكتلا نأ مییقتل رذحلا يخوت يغبنیو ،تاریدقتلا مییقت دنع صاخ لكشب امًھم ارًابتعا رعسلا نوكی امنیب
 تافلاتخا كانھ تناك اذإ .عورشملل ةمزلالا تاراھملاو تاینقتلا رابتعلاا يف ذخأت اھنأ امك لؤافتلا يف ةطرفم تسیلو يعقاو
 وھ ىندلأا ریدقتلا نوكی لا دقف ،اھریفوت متی يتلا تاریدقتلا يف تامدخلاو داوملل ينمزلا لودجلاو ةفلكتلا تاریدقت نیب ةریبك
 ةیانعب ھیف رظنلا يغبنی ،ىرخلأا تاریدقتلا نم ریثكب لقأ ضفخنملا ریعستلا ضرع ناك اذإ .امًئاد لضفلأا ةمیقلا بحاص ریدقتلا
 لبق عورشملا لمع قیرف ھفرعی نأ يرورضلا نم نوكی دق رخآ ءيش يأ وأ ةدوجلا يف تافلاتخا كانھ نوكت دق ثیح ،ةقئاف
 .ریدقتلا لوبق

 ریدقتلا قئاثو عمجت نلف ،اًدیقعت رثكأ نیلمتحملا ةمدخلا يرفومل رایتخلاا رییاعم نوكت امدنع :عورشملل حرتقم میدقت تابلط •
 ربع ةیفاضإ تامولعم دیروتلا تایلمع نم عاونلأا هذھ عمجت دقو .رینتسم رارق ذاختلا ةبولطملا تامولعملا عیمج ةرورضلاب

 لماش لمع نایب ىلع ضورعلا میدقت بلط يوتحی نأ يغبنی .عورشملل حرتقم میدقت بلط ةیلمع وأ تاءاطعلل ةوعد ةیلمع
 عم ةبولطملا لصاوتلا لئاسوو ءادلأاو لیغشتلا صئاصخو ةیفیظولا اھتابلطتمو ةبولطملا تاجتنملا حوضوب ددحی ،زجومو
 .اھتایلمعو ىرخلأا تلااكولا ةمظنأ

 ،نیفلتخملا تامدخلا يرفوم نم ددع نم اھمییقتو تاحرتقم/تاریدقت ىلع لوصحلا نم ةمظنملا نیكمتل دیروتلا ةیلمع میمصت يغبنی
 عورشملا لمع قیرف نأ كرابتعا يف عض ،ةیلمعلا هذھ للاخ .رارقلاب ةلص تاذ نوكت دق يتلا رییاعملا نم ةعونتم ةعومجم مادختساب

 .ةمظنملاب ةصاخلا ةیلخادلا طباوضلا ىلإ ةفاضلإاب ،دیروتلاب قلعتی امیف ةحناملا تاھجلاب ةصاخ لاثتما تاءارجإ يلأ لاثتملاا ىلإ جاتحیس
 مغر .اھنیوكت يف اًیبسن ةطیسبو ةلوھسب ةحاتم ةمدخلا وأ ةداملا تناك اذإ ينمزلا راطلإاو راعسلأا ضرع ىلع رایتخلاا رییاعم رصتقت دق
 .ةینقتلاو ةیلاملا تارابتعلاا نم ةعومجم ساسأ ىلع رفوملا رایتخا متیس ،ماع لكشب ،كلذ
 رارقلا عنصل اھمادختسا يغبنی يتلا رییاعملا نأشب ةحضاو رارقلا ذاختا ةعومجم نوكت نأ يغبنی ،ةمدختسملا رایتخلاا رییاعم تناك امھمو 
  .تاباجتسلال لھسلا مییقتلا لھسی امب ةیئاھنلا مھتارایتخلا ةمزلالا تامولعملا رفویس مھفلا اذھ .ةیبسنلا اھتاریدقتو

 ةیتسجوللا تامدخلا ةرادإ
 .ةیمھلأا ةیاغ يف ةرورض دعی بسانملا يتسیجوللا معدلا نإف ،بسانملا تقولا يف داوملا میلست ىلع دمتعت عیراشملا نم دیدعلا نلأ ارًظن
 ،دودحملا اھانعمب ،ةیتسجوللا تامدخلا يوطنتو .بسانملا تقولا يفو بسانملا ناكملا يف حیحصلا ءيشلا دوجو ةیتسجوللا تامدخلا ينعت

 ةطشنلأا عیمج ةیتسجوللا تامدخلا لمشت ،ریثكب اًقاطن عسوأ ىنعمبف .ریثكب كلذب نم رثكأ وھ ام ىلع لمتشت اھنأ لاإ ،علسلا لقن ىلع
 اًقاطن عسولأا فیرعتلا اذھ نمضتی .امھیلإ اھلاسرإ ضرتفملا صخشلاو ناكمللو ددحملا تقولا يفو ةءافكو ةقدب رصانعلا میلستل ةبولطملا
 :يتلآا ةلاعفلا ةیتسجوللا تامدخلل

 .نیزختلاو نوزخملا ةرادإ •
 .داوملا لقن •
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 ىلإ ةفاضلإاب ،ھسفن نوزخملا ةفلكت نم ةمیقلا هذھ نوكتت .عورشملا ةمیق يلامجإ نمً ةریبكً ةفلكت نوزخملا لثمی دق ،عورشملا ىلع اًدامتعا
 عورشملا لمع قیرف جاتحی .تاعدوتسملا يف علسلا ظفحو )كلذ ىلإ امو ،فیلغتلاو ةئبعتلاو ،ةلامعلا( علسلا ةرادإ ةفلكتو علسلا لقن ةفلكت
 .ةرورضلا دنع عورشملا تاجاح ةیبلتل نوزخملا رفاوت نمضت نوزخم ةرادإ ءاشنإ ىلإ
 نوزخملا تابلطتم طبرو ،نوزخملا ةرادإ نعً ةرشابم نیلوؤسملا قیرفلا ءاضعأ عم قیسنتلا عورشملا ریدم ىلع بجی ،ةیاغلا هذھ قیقحتل
 ضرعلا نیب نزاوتلا نم ةلاح قلخ عورشملا ىلع بجی ،يدحتلا اذھ نم ءزجك .عورشملل ةریغتملا تایولولأاو تاجاحلاب رارمتساب
 .تاجتنملا ریفوتل ةمزلالا ةریصقلا ةینمزلا تارتفلا ةیطغتل ةحاتملا علسلا نم ىندلأا دحلا ریفوت للاخ نم بلطلاو
 رییاعملا عضول ةبسانملا تاسایسلا دوجو نم دكأتلا عورشملا ریدم ىلع بجی ،نزاوتلا اذھ ددحی عورشملا لمع قیرف نلأ ارًظن 
 .نیزختلاو نوزخملا ةبقارم رصانع عیمج ةرادلإ طباوضلاو
  .اھتھجو ىلإ ةفلكتلا ةیحان نم لاعف لكشبو ،ددحملا تقولا يفو ،ةنمآو ةقوثوم ةقیرطب اًیلعف تامزلتسملا لقن وھ لقنلا نم فدھلا
 .رخآ فقوم ىلإ فقوم نم اضًیأ فلتخت دق لب ،عورشملا تاجاح ىلع طقف دمتعت لا لقنلا ةیجیتارتسإ نإ

 لوصلأا ةرادإ
 وأ عورشملا قلاغإ دعب داعُت نأ امإ لوصلأا هذھ نأ نایحلأا نم ریثكلا يف ينعی اذھو .عورشملل اكًلم عورشملا تامزلتسمو تادعم نوكت
 نكمی ثیحب ذیفنتلا ةلحرم للاخ لوصلأا ةرادلإ ةلاعف ةیلمع دوجو نم دكأتلا عورشملا ریدم مزلی .رخآ عورشم يف مَدختسُتل صَّصخُت
 :لوصلأا ةرادإ لمشت نأ يغبنی .عورشملا ءاھتنا درجمب اھصیصخت ةداعإ وأ لوصلأا هذھ عاجرإ
 عیمج لیجست يغبنی .ةتباثلا لوصلأا ىلع ذاوحتسلاا تایلمع عیمجل ةقیقدو ةلماك تلاجسب عیراشملا ظفتحت نأ يغبنی :لوصلأا لیجست
 .)عربتلا وأ لقنلا وأ ءارشلا قیرط نع( عورشملل ةبستكملا لوصلأا
 املاط ةبسانم فینصت تاحلاطصا يأ مادختسا نكمی .اھیلع ةرطیسلاو فارشلإا لیھستل عورشملا لوصأ فینصت يغبنی :لوصلأا فینصت
 .لوصلأا ةبقارمب قلعتملا دصقلا مدخت تناك املاطو قستم لكشب اھقیبطت مت

 اھلقنو اھلیدعتو لوصلأا ىلع ذاوحتسلاا تامولعم عضول مظتنم ساسأ ىلع لوصلأا تامولعم ثیدحت يغبنی :لوصلأاو ةبقارملا تلاجس
 لئاسم لجس يف اھقیثوتو اھببس مھفو تافلاتخلاا نع ثحبلا يغبنیو ،لوصلأل يلعفلا دعلا كلذ لمشیس .رابتعلاا يف اھنم صلختلاو
 .عورشملا

 هذھ فلتخت فوسو .حیحصلا لكشلاب اھتیامحو ةتباثلا لوصلأا ىلع ظافحلا متی ثیحب اھب لومعملا ةیفاكلا طباوضلا عضو :لوصلأا ةیامح
 بسانم تیبثت لباك مادختساب ةلومحملا رتویبمكلا ةزھجأ نیمأت تامظنملا ىدحإ جاتحا دق :كلذ لاثم .رطاخملاو لصلأل اًعبت طباوضلا
 ةحونمملا ةیبتكملا تادعملا لیجست يف لثمتی رخآ لاثم كانھو .اھمادختسا مدع ءانثأ تافلم ةنازخ وأ لفقم جرد يف نمآ لكشب اھعضوو
 .ضورقلا تلاجس/تادعملا تلاجس يف لمعلا قیرفل ةراعلإا لیبس ىلع
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 عورشملا ةمادتسا ةطخ
 تامولعم حاتتس ثیح ،رارقلا ةباوب تایلمع ءانثأ ةصاخ ،عورشملا ذیفنت للاخ اھغیوستو عورشملل ةمادتسلاا ةطخ يف رظنلا ةداعإ يغبنی
 ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف نم تاقیلعت ىقلتت دق :كلذ لاثم .ةمادتسلاا ةطخ ةحص نم ققحتلا يف ةدیفم نوكت دق ذیفنتلا ءانثأ ةیفاضإ
 اذل ،رابتعلاا يف ھعضول لئاسملا لجس يف ةلص وذ ءيش كانھ نوكی دق وأ )ةلءاسملا تایلآ نم تاقیلعتو تانایبلا لثم( MEAL ملعتلاو
  .عورشملا لاوط اھعمج مت يتلا ةلدلأا ىلإ دنتستو ةلص تاذ لازت لا ةمادتسلاا ةطخ نأ نم دكأتلا عورشملا ریدم ىلع
 :عورشملا ةمادتسا غیوست يف رارمتسلاا ءانثأ اھتاعارم يغبنی يتلا ءایشلأا ضعب

 ؟ةبسانمو ةحلاص عورشملا نم لاقتنلال اھب ططخن يتلا ةقیرطلا تلاز ام لھ •

 ؟ةمھملا ىلوتیس يذلا نایكلل تاردقلاو معدلا مدقن لھ ،عورشملا میلستب انمق اذإ •

 ؟قیبطتلل ةلباق ةمادتسلاا ةطخ تلاز ام لھ ؟قایسلا ریغت لھ •
 ةطخ ةیحلاص نم رمتسم لكشب ققحتلل ةدیج اطًاقن ةلحرم لك ةیاھنب ةدوجوملا رارقلا تاباوب نوكت ،ةلحرملا ططخ مادختسا ةلاح يف
 ةطخ ةعجارم اھیف متی عورشملا ذیفنت يف طاقن دیدحت ىلإ عورشملا ریدم جاتحیس ،ةلحرملا ططخ مادختسا مدع ةلاح يف .اھتیمھأو ةمادتسلاا
 ةرورضلا بسح اھلیدعتو ةمادتسلاا

 حاجنلا وحن عورشملا ھیجوت - عورشملا ذیفنت يف تلامأت
 ىلع رشابم لكشب رثؤت دق يتلا لئاسملا مظعم نمكت انھو ،ذیفنتلا يف دراوملاو ةقاطلاو تقولا نم ریثكلا كلاھتسا متی
 ةجیتن يھ ذیفنتلا اھعبتی يتلا ةقیرطلاف ،ةدوجلاو قاطنلاو ةنزاوملا دودح يفو ددحملا تقولا يف كعورشم ذیفنت ىلع كتردق
 طیطختلابً ةرشابم ثدحت يتلا لئاسملا نم ریثكلا طبر نكمی ثیح ،ھطیطختو هدادعإو عورشملل كدیدحت ىدمل ةرشابم
 تاریدقتلا ىلع رثؤت يلاتلابو نیبسانملا ةحلصملا باحصأ لمشت لا ةطخ وأ ،لماش ریغ لمع قاطن كلذ ناك ءاوس ،ئیسلا
 .ذیفنتلا ءانثأ ةیغیوستلا تلاسارملاو میظنتلا ةداعإو رتوتلا نم ریثكلا ىلإ ةیدؤملا
 ،ةمیلس اھتھجو ىلإ ةنحشلا لوصو نامضل ھتطشنأو مقاطلا دارفأ عیمج ھجوی ثیح ،ةنیفسلا ناطبق عورشملا ریدم ھبشی
 نكمی يتلا تاھویرانیسلا نم ریثكلا كانھ نأ لاإ ،عورشملا ریدم ةرطیس نع ةجراخ رومأ ثدحتس دیكأتلاب ھنأ نم مغرلابو
 نامضل ذیفنتلا ةرتف لاوط اھیف رظنلا ةداعإ متو ةیكراشت ةقیرطبو لماش لكشب ةقباسلا لحارملا يف تایلمعلا تمت اذإ اھبنجت
 .حیحصلا قیرطلا يف ریسی عورشملا لظی نأ

 يدؤی ام اًبلاغو ،رییغتلا ىلإ يدؤت ام اًبلاغ لئاسملا نإ ثیح ،ةلحرملا هذھ يف اًیلعف مھلأا لماعلا ةمكوحلا حبصت ،ذٍئنیح
 ریفوتو رارقلا عنص ةیلمع عیرست ىلإ كلذ يدؤیس ،احًضاو ةمكوحلا لكیھ ناك اذإ .اھذاختا يغبنی تارارق ىلإ رییغتلا
  .اھنوذختی ىتمو اھنوذختی تارارقلا يأ نأشب قیرفلاو عورشملا ریدمو نیذفنملا ءاكرشلل ةیفافشلا
 لبق حیحص لكشب ھطیطختو عورشملا دادعلإ بولطملا لمعلاب تمق اذإ نكلو ،حضاو ریغ ذیفنتلا نوكی دق ،يساسأ لكشبو
 .ةحیحصلا ةقیرطلاب عورشملا ذیفنت ىلع كتاردق نیسحتب موقتس ،ذیفنتلا ءدب
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 عورشملا ءاھنإ 2-5
 :لصفلا اذھ ھلوانتی ام

ü عورشملا ءاھنإ تاھویرانیس 
ü يدقاعتلاو يلاملاو يرادلإا ءاھنلإا 
ü ةمادتسلاا طیطخت 
ü عورشملا تامییقت 
ü عورشملا ریراقت 
ü ءارجلإا دعب ام تاعجارمو ةدافتسملا سوردلا 

 

 ةمدقم 2-5-1

 
 ءاھنلإا - Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد لحارم جذومن - 44 لكشلا

 
 يدؤتو ،)تامیلستلا وأ لیومتلاب امبر نكلو ،خیراتلاب ةدیقم نوكت ام ةداع( نیتددحم ةیاھنو ةیادب ھل ،تقؤم ىعسم ھنأب عورشملا فرعی
 يفیظو لمع نع ةرابع وھو ،داتعملاك رمتسملا لمعلا وأ( ةسسؤملل ةیداعلا ةیراجتلا تایلمعلا نع هزییمت ىلإ عیراشملل ةتقؤملا ةعیبطلا
 تاونس ذنم لمعت عیراشم ءرملا دجی ام اًبلاغف ،ةیناسنلإاو ةیمنتلا يعاطق يف امأ .)تامدخ وأ تاجتنم ھنع جتنی مئاد ھبش وأ مئاد وأ رركتم
 ام اًبلاغ ةیمنتلا عاطق يف عورشملا ةیاھن نأ ةقیقح ةظحلاملا هذھ دكؤتو ،ةقباسلا لحارملا لامعلأ عورشملا لحارم ىدحإ لامكإ عم -
 .ةقدب ددحم عورشم ةیاھنك سیلو ةیلاقتنا ةلحرمك قدأ لكشب فصَوُت
 يونی فیك فصت عورشملا ءاھنلإ ةطخ ةلماشلا عورشملا ططخ نمضتت نأ يغبنی ،عورشملل طیطختلا ةلحرم ةشقانم يف روكذم وھ امك
 ءاھنإو ةمادتسلاا ةطخ نمضتت دقو .فادھلأاو تایاغلا وحن مدقتلا رارمتسا نامض عم ،عورشملا نم ءاھتنلاا دنع روطتی نأ عورشملا
 نكمملا نم نوكی لا امدنع ةیفاضإ دراوم اضًیأ صصخت دقو رطاخملا جلاعت يتلا ةئراطلا تلااحلا وأ تاھویرانیسلا نم دیدعلا عورشملا
 .لماكلاب عورشملا نم جورخلا

 

 أدبت نأ و= عادبلإا لماوع م=أ .ةيدس�lا ةق�رطلا مث ةيلقعلا ةق�رطلا :لاوأ .نRتق�رطب روملأا عيمج أشzت"

 ".ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل ةيليصفت تاططخمو ة�ؤر عم ،رابتعلاا {� ةياmJلا عضو عم

 {�وb نفي�س -
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 عیمج طیطخت نم دكأتلل عورشملا ةدم لاوط دادعتسلاا نكمی ثیحب ةمادتسلال ةطخ عضو نامض ىلع ةقباسلا لحارملا يف زیكرتلا مت دقو
  .عورشملا ءاھنإ دنع اھباسحو ةمادتسلاا تانوكم

 
 طوغض دوجو عمو ،دراوملاب ھمیعدت مدع وأ/و ھلھاجت متی ام اًبلاغ ،ةریبك ةیمھأب عورشملا ءاھنإ ةیلمع ىظحت امنیبو ،ظحلا ءوسلو
 يھ عورشملل لماكلا ءاھنلإا نامضل ةیلمع رثكلأا ةقیرطلا لظت ،ىرخأ ةطشنأ يف نیفظوملا نییعت ةداعإو ةدیدج عیراشم ىلإ لاقتنلال
 .45 لكشلا يف حضوم وھ امك عورشملا ةیاھنب تاھویرانیسلا نم دیدعلا ثدحت دق ،اذكھو .عورشملا ةطخ يف ھنیمضت

 ةيناسDلإا ةثاغلإاو ةمادتسلاا ع=راشم

 ةي/�لا ةياعرلاو ىوألماو ءالماو ءاذغلا @Rفوت للاخ نم ةثراb عوقو دع� ة�روفلا ةدعاسلما ميدقت و= ةيناس�لإا ةثاغلإا ع�راشلم ��xyئرلا ضرغلا

 ،كلذل ،ةيناس�لإا ةثاغلإا ع�راشم نم دصقلا و= اذ= س�لف ،ھلb عقاولا {�و ،تاجر�kا هذ= {� ركذت ةمادتسا دجوت لاف ،ةيساسلأا تاجا/�او

 .ةمادتسلاا رصانع ةيناس�لإا ةثاغلإا ع�راشم لمشS نأ £¢رلما @Rغ نمف ،ةيمنتلا ع�راشم وحن ماع ل%ش� @¡كأ ةnجوم اnططخو ةمادتسلاا نو%ت

S نأ y§ع¦ امم ،ةمادتسا @¡كأ ةق�رطب ةيناس�لإا ةثاغلإا ع�راشم عم لماعتلا نكملما نم ،كلذ عمو
ُ

 ردق لقأ عم لثملأا وحنلا YZع دراولما مدختس

 نم ةئ�بلاو عمتklا YZع @Rثأتلا {� ركفن ل= ؟ةنكمم ةيلاعف قرطلا @¡كأب دراولما مادختسا متي ل= .رابتعلاا {� قايسلا عضو عم ،راد=لإا نم نكمم

 ­yلا ةق�رطلاب اضًيأ قلعتت لب ،طقف ل�وطلا ىدلما YZع عورشلما تاياغ لمعS نأ نامضب ةمادتسلاا قلعتت لا ؟ھيلإ Z¬س� يذلا لخدتلا للاخ

 .انلمع عم اJ® لماعتن

 ةیناسنلإا ةثاغلإا عیراشمو ةمادتسلإا
 
 وأ ىوأم وأ ءام وأ ماعط لكش يف ثراوكلا دعب ةلجاعلا ةدعاسملا میدقت وھ ةیناسنلإا ةثاغلإا عیراشم نم سیئرلا فدھلا نإ

 وھ سیل يذلا رملأا ،ةمادتسلإا لماع نم اًبیرقت ولخت داكت تاجرخملا هذھو .ةیساسلأا تاجایتحلاا ریفوت وأ ةیحص ةیاعر
 ولخت نأ رُدنی اذل ،ةیمنتلا عیراشم بسانتل ةممصمُ امًومع ةمادتسلإاو ةمادتسلإا ططخف .ةیناسنلإا ةثاغلإا عیراشم ةیاغ
 .ةمادتسلإا رصانع نم ةیناسنلإا ةثاغلإا عیراشم
 ردق لقأو دراوملل نكمم مادختسا لضفأ قیقحتب كلذو ،ةمًادتسإ رثكأ ةقیرطب ةیناسنلإا ةثاغلإا عیراشم ةبراقمُ نكمی ،كلذكو
 يف عضن لھو ؟دراوملا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحت متی لھف .عورشملاب لمعلا قایس بسحو نكمأ ام - ردھَلا نم نكمم
 ؟بولطملا لخدتلاب مایقلا دنع ةئیبلاو عمتجملا ىلع جتانلا ریثأتلا رابتعلاا
 .انلمع اھب يدؤن يتلا ةقیرطلاب ىَنعُت اضًیأ نكلو ،لیوطلا ىدملا ىلع عورشملا تاجرخم نیمأت درجم يّنعَت لا ةمادتسلإا
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 ءاھنلإا تاھویرانیس- 45 لكشلا

 نامتی نیذللا طیطختلاو ةبراقمُلا نلأ يلوأ لكشب فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم نم اءًدب اھب عورشملا ءاھنإ متیس يتلا ةقیرطلا يف رظنلا يغبنی
 ثدحی اًئیش دعی لب رملأا اذھل طیطختلا متی لا ام اًبلاغ ،عورشملا ةدم دیدمت ةلاح يفف ،بولطملا ءاھنلإل اًعبت نافلتخی عورشملا ةدم للاخ
 .ھطیطختو عورشملا میمصت يف ةءافكلا مدع وأ فورظلا ریغتل ةجیتن

 ءاھنلإا عورشملا ءاھنإ ةطشنأ عیمج تلمكتساو اًیمسر عورشملا ىھتنا•
 يلحم كیرش ىلإ عورشملاب نیصاخلا ةمدخلا وأ جتنملا لامكتسا میلست•
 میلستلا )يموكح نایك ،ةیلود ةیموكح ریغ ةمظنم ،ةیلحم ةیموكح ریغ ةمظنم(
 ةفلكتب نوكی دق( عورشملا ءاھنلإ يفاضإ تقو ىلع لوصحلا نأشب ضوافتلا•
 دیدمتلا )اًناجم وأ ةیفاضإ

 عسوتلا نیفدھتسم ناكس وأ ةدیدج ةفدھتسم ةقطنمب اھراركت بولطملا رصانعلا دیدحت•

 میمصتلا ةداعإ ةلدعم ةطشنأ وأ تلاخدتب ةدیدج ةلحرم للاخ نم رارمتسلاا•

 اًناجم عورشملا دیدمت
 يف ةطشنلأا لامكتسا اھیف نكمی لا يتلا فورظلا فصول عاطقلا يف رركتم لكشب "يناجملا دیدمتلا" حلطصم مَدختسُی
 ةھجلا ىلع ةیفاضإ ةفلكت نود ةطشنلأا لامكتسلا عورشملا ةدم دیدمت ذیفنتلا قیرف بلطی كلذلو ،ھیلع قفتملا ينمزلا راطلإا
  .ةحناملا
 قیرف لمحت ىلإ - ةیفاضإ ةفلكت يأ ةحناملا ةھجلا لیمحت مدع عم - اًناجم عورشملا ةدم دیدمت يدؤی ،ویرانیسلا اذھ يف
 متی يتلا دراوملاو ةمدختسملا تلایھستلاو بتاورلا عفد ىلإ ةجاح كانھ لازت لا ثیح ،ةیفاضإ فیلاكت ةسسؤملاو عورشملا
  .ةطشنلأا لامكتسلا اھقافنإ
 وأ نیدیفتسملا نم دیزملا ىلإ لوصولا ىلع اھقافنإ نكمی عورشملا نم ةیقبتم ةنزاوم كانھ نوكی نأ وھ رخلآا ویرانیسلا
  .ھفدھو عورشملا تایاغ يف مھستس يتلا ةیفاضلإا ةطشنلأا نیمضت
 يذلا ریثأتلا مھفو ةسارد يف دیدشلا رذحلا يخوت يغبنی ،اًناجم عورشملا ةدم دیدمت يف مدختسملا ویرانیسلا نع رظنلا ضغبو
 تارارقلا ذاختا يف كراشت نأ يغبنیو اھب ةیعوتلاو عورشملا ةمكوحب غلابلإا يغبنی امك ،يثلاثلا دیقلا ثلثم ىلع ثدحیس
 .هریثأتو يناجملا دیدمتلاب ةقلعتملا
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 ةیلولأا تاجرخملا 2-5-2

 رفوی امم ،ذیفنتلاو طیطختلا ءانثأ ربكأ لكشب اھلیصافت دیدحت متیو عورشملل ةركبملا لحارملاب ةمادتسلاا ةطخ عضو متی :ةمادتسلاا ةطخ
 .عورشملا ءاھنإ دعب ةمھملا ىلوتتس يتلا ةماعلا ةسسؤملا وأ نایكلا وأ ةمظنملل ةددحم لمع طاقنو لیصافتلا نم ىلعأ تایوتسم
 ىلإ ةمَّدقمُلا ةیلاملا ریراقتلاو ماتخلاو درسلا ریراقتلا هذھ لمشت دق ثیح ،عورشملا ةیاھنب اًیساسأ اطًرش امًئاد ةیئاھنلا ریراقتلا دعُت :ریراقتلا
 .عورشملا ماتخ يف ىرخلأا ةحلصملا باحصأ وأ/و ةحناملا ةھجلا وأ/و كیرشلا وأ/و ةیلود ةیموكح ریغ ةمظنم
 يف تامییقتلا هذھ نوكت دقف ،عورشملا ىوتسم ىلع امًئاد متت لا عورشملل ةیئاھنلا تامییقتلا نأ نم مغرلاب :عورشملل ةیئاھنلا تامییقتلا
 .اًیجراخ وأ اًیلخاد مییقتلا ءارجإ نكمی امك ،جمانربلا وأ ةحناملا ةھجلا طورش دحأ تلااحلا ضعب
 ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف يرجی نأ يغبنی نكلو ،عورشملا ةدم لاوط ةدافتسملا سوردلا عمج يغبنی :ةدافتسملا سوردلا
 .عورشملا ةیاھنب ةدافتسملا سوردلل اًیكراشتو لاماش لایلحت

 ةلحرملا هذھب ةطبترملا فارطلأا 2-5-3 

 عم ،عورشملا ةیاھن للاخ ازًیكرت لقأ ةحلصملا باحصأ نوكی نأ لمتحملا نم ھنأ امك ،ةلحرملا هذھ يف ةحلصملا باحصأ ةیبلاغ كراشی
 اذھ نم فیفختلا يف ةحلصملا باحصلأ ةمظتنملا ةكراشملا دعاستس امك .ةدیدجلا تلاخدتلا وأ ةدیدجلا لحارملا ىلع مھزیكرت بص

 .اًیمسر هؤاھنإ متی ىتح عورشملا يف ةحلصملا باحصأ ةكراشم نیسحت نامضو يدحتلا
 :ةلحرملا هذھ للاخ مھكارشإ يف ریكفتلا يغبنی نیذلا ةحلصملا باحصأ

 عورشملا لمع قیرف •
 )لیومتلاو دادملإا ةلسلسو نملأاو ةیرشبلا دراوملا( معدلا/تایلمعلا قرف •
 عورشملا ةمكوح •
 جمانربلا ریدم •
 نولواقملاو نوعئابلاو نودروملا •
 ةیلود ةیموكح ریغ ةمظنم كیرش - جمانربلا قیرف •
 دیفتسملا عمتجملا •
 ءاكرشلا •

 ةعومجم ىلع لوصحلا يف ةلحرملا هذھ للاخ متت يتلا ةیئاھنلا مییقتلا تایلمعو ةدافتسملا سوردلا يف ةحلصملا باحصأ كارشإ دعاسیس
 ىلإ نوجاتحی لا ةحلصملا باحصأ عیمج نأ نم مغرلابو .ملعتلا ةیلمع يف يرورض كلذو عورشملا ةمیق نأشب رظنلا تاھجو نم ةعساو
 ةیجیتارتسإ نإ ثیح - ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ بناج نم ةیجیتارتسإ ةكراشم كانھ نوكی نأ يغبنی ھنأ لاإ ،تایلمعلا عیمج يف ةكراشملا
 .عورشملا ءاھنإ ةلحرم يف اھمادختسلا ةعئار ةادأ دعت ةحلصملا باحصأ كارشإ

 يلمعلا قیبطتلا 2-5-4

 لكشبو ،ءاھنلإا ءانثأ رابتعلاا يف تانوكملا عیمج عضو نامضل میلسلا طیطختلا متی مل اذإ عورشملا قرفل اًیدحت عورشملا ءاھنإ لثمی دق
 ردقب لااعفو اًیوق عورشملا ءاھنإ نوكی نأ نامضل اًعم اھعمج يغبنیو ،ةلحرملا هذھ للاخ اسیئر ارًود ةحلصملا باحصأ بعلت ،يلمع
 .ناكملإا
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 يف ةحلصملا باحصأ نیمضت متی نأ ةكراشملا أدبم نمضی :كلذ لاثمف ،ةلحرملا هذھ للاخ ارًیبك ارًود اھعضو متی يتلا ئدابملا بعلت
 عیمجل طیطختلا متی نأ ضرفی عورشملل لماشلا ءاھنلإا .ةدافتسملا سوردلاو ءارجلإا دعب ام تاعجارمو تاءارجإو ءاھنلإا تایلمع
 عیمجل لاثتملاا عم ،ةلحرملا هذھ يف ةمكوحلا لكیھ كارشإ ىلإ مكحملا ءاھنلإا يدؤی .اھلامكتساو )ءاھنلإا ةطشنأ كلذ يف امب( ةطشنلأا
 ،عورشملا ةطخ يف ءاھنلإا تاءارجإ عیمج جمد متی .ھتایاغو ھتاجرخمو عورشملا تامیلست نأشب يمسر لوبق ىلع لوصحلاو تابلطتملا
 رصانع ءاھنلإا لمشی .يئاھن ریرقت يف عورشملا نم اھیلع لصحتملا تامولعملا عیمجت متیو ،ءاھنلإا كلذب ةحلصملا باحصأ غلابإ متیو
 ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا تانایب/ریراقت نم اھیلع لصحتملا تامولعملاو ةدافتسملا سوردلا ءارجإ للاخ نم يفیكتلا أدبملا

MEAL، لبقتسملا يف جماربلا میمصتو عورشملا ریسیتل اھمادختسا يغبنی يتلا لئاسملا لحو. 

 تلاخدملا 2-5-5

 :ةیلاتلا تلاخدملا ىلع لوصحلا ىلإ جاتحتس ،حاجنب عورشم ءاھنلإ

 ةلحرملل ةطخو لصفم ذیفنت •
 )عورشملا للاخ اھقیثوت مت ةدافتسم سورد يأ كلذ يف امب( MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ریراقت •
 ةیلاملاو ةیلیصفتلا ریراقتلا •
 لئاسملاب لجس •
 رطاخملاب ثدحم لجس •

 ریراقتو ذیفنت ةطخ ةحاتإ يغبنی امك .كلذ مت فیكو عورشملا ةدم للاخ تمدِخُتسا دق تناك اذإ ام ىلع تلاخدملا هذھ قمعو لیصافت دمتعت
 .لقلأا ىلع ةیماتخلا تاءارجلإا ءارجلإ ةبقارم

 تایلمعلا 2-5-6

 میلستلاو ةمادتسلاا ةطخ
 نلآاو ،عورشملا مدقت عم لیصافتلاو تلایدعتلا ترفوو ،لخدتلا تفَّرعو تددح ثیح كعورشم ةمادتسلا ططخت تنأ ،ةیرظنلا ةیحانلا نم
 ھتزجنأ يذلا لمعلا ةلصاوم نم عمتجملا وأ ةیموكحلا ةسسؤملا وأ ةكیرشلا ةمظنملا نكمتت ىتح رصانعلا عیمج دجاوت نم دكأتلل تقولا ناح
  .عورشملا ءاھنإ درجمب
 ةلحرملا هذھ ىتح عورشملا يف ةزجنملا لامعلأا جرخت دقف ،ةمادتسلااب رملأا قلعتی امدنع اھتاعارم يغبنی يتلا ءایشلأا نم ریثكلا كانھ
 نأ دیرن يتلا ةمادتسلاا نم اءًزج نإف ،اتلد رھن عورشم يف :كلذ لاثم .ةمادتسلال بولطم وھ امل لماش لیلحت ءارجإ متی مل اذإ راسملا نع
 ةھجلا - ةیدلبلا ىدل نكی مل اذإ كلذب مایقلا نكمی لا كلذ عمو ،انعورشم ءاھتنا دعب ضیحارملا مادختسا عمتجملا لصاوی نأ يھ اھارن
 .ضیحارملا ةنایصل ةمزلالا تادعملاو تلالآا - ملاتسلاا نع ةلوؤسملا
 ضعب 39 لودجلا يف ةیعجرملا ةمئاقلا رفوت ،ھئاھنإ درجمب يلحم كیرش ىلإ عورشملا میلستب ارًشابم اطًابترا ةمادتسلاا طبترت ام ارًیثكو 
 .ةمادتسلاا ةطخ ىلع ةریخلأا تاسمللا عضول ةبولطملا لیصافتلا نأشب تاداشرلإا
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 فصولا قیقدتلا ةمئاق
 لامتكا درجمب تامدخلا وأ جتنملا ةلصاومل ةمزلالا ةیرشبلا ریغو ةیرشبلا دراوملا نوكملا اذھ نمضتی رداصملا

 ةددحم تاجاح يأ كانھ لھ ؟لخدتلا جئاتن ةلصاومل ھیلإ ةجاح كانھ نوكتس ةلماعلا ىوقلا يأ .عورشملا
 ؟ةددحم ةیجولونكت تادعم يأ ةمدخلا وأ جتنملا رارمتسا جاتحی لھ ؟تادعملا وأ تلالآا نم

 بجی ،عورشملا میلستب موقت تنك اذإف ،عورشملا ةمادتسا ددحی نأ ھنأش نم امًھم رخآ ارًصنع ةردقلا دعت ةردقلا
 نكمتلل نیمزلالا تاراھملاو ةفرعملا مھیدل عمتجملا وأ ةیموكحلا ةسسؤملا وأ ةسسؤملا نأ نم دكأتلا كیلع
 مادختسا للاخ نم عورشملا لحارم عیمج يف تاردقلا ءانب يدؤیس امك .ةمدخلا وأ جتنملا ىلع ظافحلا نم
 هذھ ةحلصملا باحصأ نلأ ةمادتسا رثكأ لخدت ىلإ ھتعیبطب -ةیاھنلا ىلإ ةیادبلا نم- ةیكراشت ةبراقمُ
 عورشملا ةدم لاوط اوملعت دق اونوكی نأ لمتحملا نمو ،كقیرف عم عیراشملا ةرادإ تایلمع يف نوكراشیس
 .اضًیأ ةینقتلا رصانعلاو رطاخملاو ةحلصملا باحصأ ةرادإ لثم رومأ عم لماعتلا ةیفیك

 رثكأ تنك املكو ،ةیلحم ةموكح وأ يلحم عمتجم وأ يلحم كیرش ىلإ عورشملا میلست يف رطخ امًئاد كانھ ةباجتسلااو رطاخملا
 نوكت دق ،كلذ عمو .عورشملا يف مھرارمتسا لامتحا داز ،ةلمتحم رطاخمو لئاسم يأ عم لماعتلل اًدادعتسا
 رطاخملا يف ةدعاسملل معد ماظن دوجو مدع وھ كلذ نم مھلأاو ،ةلئاھ اھل ةباجتسلااو رطاخملا ةرادإ
 عم ةلمتحملا رطاخملا فاشكتسا ،عورشملا میلست لبق ،ةیاغلل دیفملا نم نوكیسو .تاباجتسلااو لئاسملاو
 ةباجتسلاا تایجیتارتسإ ربع( مھھیجوت دعاسی دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ھیلإ عورشملا میلست متی يذلا نایكلا
 ينبت امك .لئاسم ىلإ لوحتت يتلا رطاخملا ىلع بلغتلا ىلع )ثدحت نأ يغبنی ةددحم تاءارجإ نمضتت يتلا
 ءانبو لئاسملاو رطاخملا عم لماعتلا ةیفیك مھف ىلع اھتردق ةباجتسلااو رطاخملا لیلحت ةیلمع ةعباتم
 .عورشملا ةلصاومل ةبلاص رثكأ ساسأ ریفوتو ةنورملا

 باحصأ نم بلطُی ام اًبلاغو ،عورشملا میلست يف ةحلصملا باحصأ نم طقف دحاو كراشی ام ارًدان ةحلصملا باحصأ
 متی نأ لبق مھكارشإو ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ میدقت يغبنیو ،لخدتلا جئاتن ىلع ظافحلا نیددعتملا ةحلصملا
 .میلستلا

 تایلمعلاو ةحلصملا باحصأ نم دیدعلا نیب نواعتلاو قیسنتلا ةمادتسلاا بلطتت ،نایحلأا نم ریثك يف تاكبشلاو تایلمعلا
 ةیناكمإ نامضل ةبسانم ةمظنأ دجوت لھ .عورشملا ءاھنإ درجمب لمعلا ةلصاومل ةحضاولا تاكبشلاو
 ؟ةمدخلا وأ جتنملا ةمادتسا زیزعتل تاكبشلا لیھست ىلإ جاتحن لھ ؟ةمدخلا وأ جتنملا رارمتسا

 باحصأو عمتجملاو نیدیفتسملا ةقفاوم جاتحی ھنلأ ىرخلأا تانوكملا نم ارًیثك بعصأ ددحملا نوكملا اذھ زیفحتلا
 دعتو .عورشملا لمع قیرف ةرداغم دعب ھتایاغو عورشملا تاجرخم ةلصاوم يف ةبغرلاو ةحلصملا
 لماع مھأ ةمدخلا وأ جتنملا رارمتسا ةمیقو ةیمھأ نأشب يعولا ءانبو عورشملا للاخ ةمظتنملا ةكراشملا
 .لمعلا ةلصاوم ىلع ةسسؤملا وأ عمتجملا زیفحتل

 ةمادتسلاا ةطخل ةیعجرملا ةمئاقلا - 39 لودجلا 

 
  

 عورشملا ءاھنإو ةمادتسلاا ةطخ
 نیعتی ،ةطاسبب اعًورشم يھنت تنك اذإ ،كلذ عمو ،ةمادتسلاا رصنع ىلع لوصحلل يلحم كیرش ىلإ عورشملا میلست يغبنی لا
 فیك ،ةلاحلا هذھ يفو ،كلذل .هزاجنإ درجمب لمعلا لصاوی نایك وأ ةسسؤم يأ كانھ نوكی نل ھنأ رابتعلاا يف عضولا كیلع
 3 وأ رھشأ 6 للاخ عمتجملاو نیدیفتسملا ىلع كلذ رثؤی نأ عقوتت فیك ؟عورشملا میمصت ةاعارم مت لھ ؟ةمادتسلاا ودبت

 تاسسؤملا للاخ نم رمتسی نلو ةطاسبب عورشملا ءاھنإ متیس ناك اذإ رابتعلاا يف ةلئسلأا هذھ لك عضو يغبنی ؟تاونس
 .تابیترتلا نم اھریغ وأ ةكیرشلا
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 ریراقتلا دادعإ
 ریراقتلا ریثت ثیح ،ریراقتلا دادعإ لوقیس صخش يأ دجت ام ارًدانف ،عیراشملا ةرادإ نأشب عیمجلل لضفملا ءيشلاب رملأا قلعتی امدنع
 يغبنی ءيش كانھ ،كلذ عمو .كیرشلا وأ ةحناملا ةھجلا لبق نم بولطم ھنلأ طقف كلذ متیو ،عورشملا قرفو ءاردم مظعمل ةیعامج ةاناعم
 .كلذ ثدحی نلف ،ھنع ریراقتلا دادعإ متی مل اذإ :ریراقتلا دادعإ ةیمھأب رملأا قلعتی امدنع هركذت
 رشابملا ریغ لمعلا نم ءزج اذھو ،تابلطتملا نم ریثكلاو ةیئاھنلا دیعاوملا قیض عم كلذو ،ةفثكم عورشملا ةیاھنب ریراقتلا نوكت دق
 .ریراقتلا دادعإ تابلطتم لامكتسلا دراوملاو تقولا صیصخت يغبنیو ،عورشملل
 ثیح ،ةحناملا ةھجلا وأ كیرشلا ىلإ ةیلحرملا ریراقتلا نم دیدعلا میدقت متی نأ لمتحملا نم ،عورشملا ةدم لاوط :يئاھنلا يدرسلا ریرقتلا
 تایوتحم نمضتت ام اًبلاغو .عورشملا للاخ ثدح امل يلیصفت صیخلت ىلع يوتحی ام ةداعو ،ةوق رثكأ يئاھنلا يدرسلا ریرقتلا نوكی
 .ةحناملا ةھجلا وأ ةسسؤملا ىلع اًدامتعا كلذو ،كلذ نم لقأ وأ رثكأ تابلطتم ىلع يوتحت دق نكلو ،يلی ام يئاھنلا يدرسلا ریرقتلا

ü عیراشملا ةمتاخ 
ü تایاغلا ،جئاتنلا ،تارشؤملا ،ةققحملا فادھلأا( عورشملا جئاتن( 
ü لئاسملاو تایدحتلا 
ü ةدافتسملا سوردلا 
ü صلختلا/عاجرلإا/درجلاو لوصلأا ةمتاخ 

 ریراقتلا میدقت متی ،حجرلأا ىلعو ،ءاھنلإل عورشملا دادعإ درجمب لاوملأا عیمج ملاتسا متی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم :يئاھنلا يلاملا ریرقتلا
 ةمعادلا تادنتسملا عیمج كلذ يف امب ،ةیلاملا دراوملا صیصخت صخلی يذلا يئاھنلا يلاملا ریرقتلا عم عورشملا ةدم لاوط ةیلاملا
 .ةبولطملا
 دعب متی يذلا عورشملل ةیاھنلا طخ ریرقت MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرف دعی ،نایحلأا نم ریثك يف :ةیاھنلا طخ ریرقت
 يدرسلا ریرقتلا يف رركتم لكشب ریرقتلا اذھ نیمضت متی .تارشؤملاو فادھلأا قیقحت ىدم دیدحتل يعجرملا ریرقتلا عم ھتقباطم كلذ
 .يئاھنلا عورشملا مییقتل ةمیق تامولعم رفویو يئاھنلا

 
 
 
  

 ةحلصملا باحصأ ىلإ ریراقتلا دادعإ
 عیمج كراشت لا دق كنأ نم مغرلابو ،ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا وھ عورشملا ةرادإ يف ةلءاسملاو ةیفافشلا نم ءزج
 نأشب ةماعلا تامولعملاو ةدافتسملا سوردلاو جئاتنلاب ریراقت دادعإ نم دكأتلا مھملا نمف ،ةحلصملا باحصأ عیمج عم ریراقتلا
 ةیئاھنلا جئاتنلل اصًیخلت وأ ،اًیئاھن مییقتلا ناك ءاوسو .نیدیفتسملاو عمتجملا ةصاخو ،ةحلصملا باحصأ عیمجل عورشملا
 باحصأ نوكی نأ يرورضلا نم ،عورشملا جئاتن لدابتو ةدافتسملا سوردلا میدقت ھیف متی اًیماتخ اعًامتجا وأ ،عورشملل
 .ءاضتقلاا دنع ةیماتخلا تاءارجلإا يف ةكراشملا ىلع ةردقلا مھیدل نوكی نأو عورشملا يف ثدح امب ةیارد ىلع ةحلصملا
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 عورشملا ءاھنإ تاءارجإ
 ةیدقاعتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا رصانعلا لامكتسا نامضل ةمظنأ دجوت لھ ؟ثدحیس يذلا امف ،ءاھنلإا نم نیماع دعب عورشملا قیقدت مت اذإ

 اضًیأ للقت اھنكلو ،عورشملا تاباسح ةعجارمب ةقلعتملا لكاشملا بنجت يف دعاست اھنلأ طقف سیل ةمھم ةمظنلأا هذھ ربتعت ؟عورشملا ءاھنلإ
 يف ةدعاسملل ةمظنلأا دیدحت يغبنی .تاباسحلا ةلاحب قلعتی امیف ةحناملا تاھجلاو نیفظوملاو نیدروملا عم تاعازن ثودح رطخ نم
 :ةیلاتلا ةثلاثلا طاشنلا تلااجم

 دقعلا ءاھنإ
 .عورشملا ءاھنإ لبق اًیمسر دوقعلا عیمج ءاھنإ يغبنی ،)ةیلاملاو تایرتشملاو ةیرشبلا دراوملا( عورشملا معد قرف عم لمعلا 

ü ؟ىرخلأا فارطلأاو ،ةذفنملا تاسسؤملاو ،ةحناملا تاھجلاو ،نطابلا نم نیدروملاو ،نیدروملا دوقع عیمج تیھِنُأ لھ 
ü ؟عورشملا تامیلست ىلع تقفاوو ةحناملا ةھجلا تعجار لھ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 لمعلا نم ققحتلا قاطن
 يف امب( نییجراخلاو نییلخادلا ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا عورشملا ریدم ىلع يغبنی ،ءاھنلإا ةلحرم عورشملا لوخد دنع
 نم ققحتلا سایق متی ام ارًیثكو .تامیلستلا لوبقو عورشملا قاطن زاجنإ نم ققحتلل )عورشملا يعار وأ عورشملا سلجم كلذ
 نم ققحتلا يغبنی ،يئاھن مییقت ءارجإ اھیف متی لا يتلا تلااحلا يف ،كلذ عمو ،عورشملل هؤارجإ متی يئاھن مییقت يأ يف قاطنلا
 :نیتوطخ نم ةنوكم ةیلمع للاخ نم كلذ متی ام ةداعو ،تامیلستلا

 لیبس ىلع .عورشملا ذیفنت ةطخ لباقم هزاجنإ مت يذلا لمعلل لماش قیقدت ءارجلإ عورشملا ذیفنت قیرف عامتجا •
 .اًدبأ اھذیفنت متی ملو عورشملا نم ةركبم ةلحرم يف ترخأت دق ةطشنأ كانھ نوكت دق :لاثملا

 :يلی امل )ةیعمتجملا تاعامجلاو ،ةحناملا تاھجلا( نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ عامتجا •
ü وأ يمسرلا فارتعلاا نم عونب اًقثوم اھلوبق ىلع لوصحلا مث ،عورشملا ةطخ لباقم تازاجنلإا ةعجارم 

 .لوبقلا
ü نوكی ام اًبلاغ( ةیلامجلإا تایاغلا نع اضًیأ نكلو ،عورشملل ةینقتلا بناوجلا نع طقف سیل ،مھاضر نم دكأتلا 

 .)تایاغلا قیقحتو جئاتنلا دوجوب قلعتی ام ردقب روصتلا لوح اذھ
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 عورشملل ةیلاملا روملأا ءاھنإ
ü تابلطتمو لاثتملاا رصانع عیمج ءاھنإ نم دكأتلل عورشملا ریدم عم بثك نع لمعلا ىلع ةیلاملا ةرادلإا زیكرت بصنی نأ يغبنی 

 :يتلآا كلذ لمشیو .ریراقتلا كلذكو ةمعاد قئاثو يأ لمشی اذھو .عورشملا
ü ؟ةحناملا ةھجلا نم ھب حومسملا لیومتلا لك ملاتسا مت لھ 
ü  عورشم مقر ىلإ )نیدروملا ىلإ ةمدقملا فلسلاو ،رفسلا فلُسو ،عورشملا فلُس( اھلیوحت وأ تاقحتسملا عیمج ةیفصت تمت لھ 

 ؟رخآ باسح زمر وأ رخآ
ü ؟ةقحتسملا غلابملا عیمج عفد مت لھ 

 عورشملا لوصأ نم صلختلا
 تاھجلا تابلطتمو ةیاعدلاو تاقفاوملاب قلعتت تابلطتم يأ نمضتت لوصلأا نم صلختلل ةحضاو تایلمع كانھ نوكت نأ يغبنی
 متت يذلا لصلأا عون وأ لصلأا ةمیقب قلعتت ةصاخ تابلطتم يأ ةسایسلا نمضتتس ،رملأا مزل اذإ .ریراقتلا دادعإو ةحناملا
 ثیح ،عیراشملا لیومت ىلع ریبك ریثأت لوصلأا نم صلختلا ءوسل نوكی دق .)كلذ ریغ وأ رتویبمكلا ةزھجأ وأ ةرایسلا( ھترادإ
 دق وأ اھدادس بلطتت دقو حیحص لكشب اھنم صلختلا متی مل يتلاو ،لوصلأا تاقفن فرصب حامسلا ةحناملا تاھجلا ضفرت دق
 .يئاھنلا دقعلا تاعوفدم نم للقت
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 عورشملل ةیرادلإا روملأا ءاھنإ
 .لاثتملاا نع غلابلإا تابلطتمو لوصلأاو نیفظوملا عورشملل ةیرادلإا روملأا ءاھنإ نمضتی

ü  ؟مھنییعت ةداعإ وأ عورشملا يفظوم حیرست مت لھ  
ü ؟اھتیكلم لقن مأ ؟اھعیب مأ ؟بتاكملاو تابكرملاو عورشملا تادعم عیزوت ةداعإ مت لھ 
ü  ؟ءاھنلإا قئاثوو عورشملا ریراقت تلمتكا لھ 
ü ؟ةثدحم ھتافلم وأ/و عورشملا تافیشرأ لھ 

 

 عورشملا تامییقت
 نل .مزل نإ ةیجھنم ةقیرطب اھعم لماعتلا يغبنی ،كلذ عمو ،عورشملا ىوتسم ىلع امًئاد ةیئاھنلا تامییقتلا ءارجإ متی لا ،اًقباس انركذ امك
 يف تامولعملا مادختسا ىلع ارًداق نوكت ىتح عورشملا ةمیق مھفل ةمزلالا تایصوتلاو تاقیلعتلا نم اعًون مییقتلا ةیلمع للاخ عافدنلاا رفوی
 .تاسایسلا عضو ةیلمع ھیجوتل اًنایحأ لب ،جمانربلاو عورشملا میمصتو ملعتلل مییقتلا
 قیرف لبق نم اھیلع ةباجلإل ةبولطملا ةسیئرلا مییقتلا ةلئسأو دصقلل زجوم ضرع عم ،عورشملا ةیادب نم يئاھنلا مییقتلل طیطختلا يغبنی
ّیقملا وأ مییقتلا ّیقملا دیوزت عم ،هدیقعتو عورشملا مجح ىلع اًدامتعا ةیلمعلا هذھل ةنزاومو تقؤم ينمز لودج صیصخت اضًیأ يغبنیو .مِ  مِ
 .عورشملا ةمیق نأشب تانایبلا ىلإ رینتسم مكح رادصإ نم اونكمتیل ةیفاك دراومب قیرفلاو
ّیقمُلا لمعیس  قئاثو ریفوت يغبنیو ،مییقتلا تاودأو لمعلا ةطخو ةبراقملا عضول عورشملا قرفو لمعلا قرف عم بثك نع قیرفلاو مِ
ّیقملا جاتحی نأ حجرملا نم ثیح ،قیرفلا لبق نم دصرلا ططخو عورشملا  ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قرف للاخ نم قیسنتلا ىلإ قیرفلاو مِ
 .ةحلصملا باحصأ عم تانایبلا عمج ءارجلإ عورشملا قرفو MEAL ملعتلاو

 قيقدتلاو عورشلما ءاHIإ

 @Rغ ةمظنم وأ ةحنالما ة�lnا لبق نم قيقدتلا متي ام ةداعو ،قيقدتلا ةيلمع لا%شأ ضع� ءارجإب كتبلاطم )عورشلما ءاvJإ عم( لمت/kا نم

 {� عورشلما ق�رف اnعضي نأ {|بzي ­yلا روملأا ضع� لمشSو .عورشلماب ةصا��ا تاءارجلإاو تايلمعلاو قئاثولا فشكتسSو ةيلود ةيمو%ح

 :{Yي ام قيقدتلا تايلمع� قلعتي اميف رابتعلاا

 .ةحنالما تا�lnا تابلطتم عم قفاوتتو ةلماشو ةلماb قئاثولا عيمج نو%ت نأ نامض •

 .تاءارجلإاو تايلمعلاو قئاثولا µZإ لوصولا ةلوnس •

 .عورشلما معد يفظومو عورشلما ق�رف ءاضعأ µZإ لوصولا •

ةداع*
ً

 نم ددحم ددعل ةيمقر ½¼�و ةعوبطم ½¼zب ةذفنلما تاسسؤلما ظفتحت نأ ةيمو%/�ا @Rغ ةيلودلا تاسسؤلماو ةحنالما تا�lnا بلطت ام 

 ةيم=أ YZع ديكأتلا نكمي لاو ،اvJأش� ضوافتلا نكمي لاو دقعلا {� تامولعلما رفوتت امك ،تاونس 10 وأ 5 وأ 3 للاخ كلذ ناb ءاوس ،تاونسلا

  .ةيافكلا ھيف امب بسانلما قيثوتلا

  ھتعجارمو عورشملا قلاغإ
 ةیلودلا ةمظنملا وأ ةحناملا ةھجلا اًبلاغ اھب موقت يتلا ،ةعجارملا لاكشأ نم لكشل عضختسً ،عورشملا قلاغإ دنع بلاغلا يف
 قیرف ىلع يتلا طاقنلا ضعب يلی امیفو .عورشملا يف تمت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلاو قئاثولا عجارتف ؛ةیموكحلا ریغ
 :ةعجارملا ءارجإ دنع اھنم دكأتلا عورشملا

 .ةحناملا ةھجلا تابلطتم قفوو ةلماشو ةلماك قئاثولا عیمج نأ نم دكأتلا •
 .تاءارجلإاو تایلمعلاو قئاثولا ىلإ لوصولا ةلوھس •
 .نواعمُلا قیرفلاو عورشملا قیرف ءاضعأ ىلإ لوصولا ةلوھس •

 ةدعل ةعوبطمو ةینورتكلإ خسنب ةذفنمُلا تامظنملا ظافتحا ةیموكحلا ریغ ةیلودلا تامظنملا وأ ةحناملا ةھجلا بلطت اًبلاغ
 نأ كشلاو .ضوافتلل ةلباق تارتفلا هذھ نوكت لاو دقعلا يف كلذ ىلع صنیو ،تاونس رشع وأ سمخ وأ ثلاث نوكت دق تاونس
 .ةیمھلأا غلاب ارًمأ ةحیحصلا قئاثولاب ظافتحلاا ةیمھأ
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 ةیفصت متیس امك ،جمانربلا ةلظم تحت جردنی عورشملا ناك اذإ امیس لا ،ةحلصملا باحصأ عم جئاتنلا ةكراشم يغبنی ،مییقتلا لامتكا درجمب
 .جمانربلا ىوتسم ىلع جئاتن عورشملا تایاغ حبصت ثیحب جمانربلا ىوتسم ىتح مییقتلا جئاتن
 ىرخلأا ةحلصملا باحصأو MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قیرفو عورشملا ریدم ىلع بجی ،ذیفنتلا دعب مییقت ءارجإ مت اذإ
 يتلا تامولعملاو MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا تانایبو تاصاصتخلااو قئاثولا عیمج دادعإ )جمانربلا ریدمو ةمكوحلا لثم(
  .مییقتلا دعب مییقتلا ةیلمع ءارجلإ اھمادختسا متیس

 ةدافتسملا سوردلا
 ةدافتسملا سوردلاب لاجس عورشملا لمع قیرف عضیس ،ةیلاثملا ةیحانلا نمف ،ةسسؤملل ةبسنلاب ةركاذلا كنب يھ ةدافتسملا سوردلا دعت
 ةلحرم عورشملا لوخد دنع .ھلمكأب عورشملا يف ةسیئرلا ملاعملا وأ مییقتلا طاقن يف لقلأا ىلع وأ ،اھثودح روف ةدافتسملا سوردلا بقعتی
 قرف ىلإ اھعادیإ متیو اھیلإ لوصولا لھسیو فٍاك لٍكشب ةلَّصفم عورشملاب ةقلعتملا ةدافتسملا سوردلا نأ نم دكأتلا مھملا نم ،ءاھنلإا
 حیحص لكشب اھئامسأ دیدحتو اھمیظنت ىلإ جاتحت )ةیمقر وأ ةعوبطم اخًسن تناك ءاوس( تافلملا عیمج نأ ينعی اذھو ،جمانربلاو میظنتلا
 .اھیلإ لوصولا ىلع نیرخلآا ةردق لیھستل
 لخاد عورشملا نم ةدافتسملا سوردلا مادختسا نامضل ةیلمع عضو يغبنی لب ،اھظفحو ةدافتسملا سوردلا میدقت درجم يفكی لا ،كلذ عمو
 غلابلإا يف ةدعاسملل جمانربلا ىوتسم ىلع ةدافتسملا سوردلا مادختسا نكمی ،جماربلا دحأ ةلظم تحت عقی كعورشم ناك اذإ .ةسسؤملا
 .جمانربلا اذھ راطإ يف يرجت يتلا ىرخلأا عیراشملا يف لئاسملا راركت مدع نامضلو لبقتسملا يف عورشملا میمصتب

 
 راركت ةسسؤملا لصاوتس ثیح ،اھنم ةدافتسلاا مھنكمی نم ىلع ةدافتسملا سوردلا عورشملا ریدم عزوی نأ ةیمھلأا نم ،كلذ ىلع ةولاع
 متھت ام اًبلاغو .عورشملا ملعت ةیاھن ىلع فرعتلل ماظن عضو نود لثامم عورشم ةعباتمل رارق ذاختا اھیف متی ةرم لك يف لئاسملا سفن
 يتلا ىرخلأا عیراشملا هدلوت يذلا ملعتلا نم ةدیدجلا عیراشملا ةدافتسا نامضل عاطقلا ءاحنأ عیمج يف میلعتلا رشن نامضب ةحناملا تاھجلا
 نم دیدعلا نم مییقتلا ریراقت نم فلالآا نمضتت تانایب دعاوق دجوتو مییقتلا ریراقت اًیلاح ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا رشنت ام اًبلاغو .اھولَّومَ
 .ةفلتخملا تاسسؤملا
 میدقت وأ تارییغت ثودح ىلإ لئاسملا يدؤت ام اًبلاغ ھنإ ثیح .ةدافتسملا سوردلا ةیلمع يف اھمادختسلا ةعئار ةادأ لئاسملا لجس دعیو
 ریكفتلا ةیلمع ءدبل ةعئار ةقیرط ةدافتسملا سوردلاب دومع جاردإو لئاسملا لجس لیدعت دعیو ،ھثودح مدع وأ ام ءيش ثودح ببسل ریسفت
 .لئاسملا يف

  

 يعاطقلا نواعتلاو ةدافتسملا سوردلا
 ةقثلا مدع ةئیبو لیومتلا ىلع ةسفانملا ببسب كلذ نوكی ام ةداعو ،تاسسؤملا نیب تامولعملا ةكراشم يف ددرت كانھ كش لاب
 ةعونتم ةعومجم لمع بلطتی اذھو ،امھدرفمب ریبك ریثأت امھل نوكی نأ نكمی لا انتاسسؤمو انعورشم نإف ،كلذ عمو .ةماعلا
 .مھنواعتو ةحلصملا باحصأو تاسسؤملا نم
 وأ تاعاطقلا تاعومجم كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم ةعومجم عم ةدافتسملا سوردلا لدابت رفوی امك 
 ىلع اذھ عوضوملا لاجم نمض عیراشملا عیمج لمعت نأ نامضل اًیوق اسًاسأ ،ةلثامم عیضاوم تلااجم يف ةلماعلا تاسسؤملا
 .فدھلا اذھ قیقحتل اًعم لمعلاو كرتشم فدھ قیقحت
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 عجرم
 ةلأسملا

 دادعإب مئاقلا
 دادعإ خیرات فصولا ریرقتلا

 ریرقتلا
 صصخملا
 ھل

 خیرات
 خیرات ةلاحلا صیصختلا

 سوردلا رارقلا ةلاحلا
 ةدافتسملا

          

          

          

 لَّدعملا لئاسملا لجس - 40 لودجلا

 ةعئار ةقیرط رارقلا ةباوب ةیلمع مادختسا دعی ثیح ،عورشملا ءاھنإ دنع اھعیمجتو عورشملا ةدم لاوط ةدافتسملا سوردلا لیصحت يغبنی
 .عورشملا ءاھنإ عم ةبلغ لقأ ةیلمعلا لعجو عورشملا لحارم عیمج لاوط ةدافتسملا سوردلا لیصحت نامضل
 ددعتمو عیرسو طیسب يمیلعت طاشن وھو ."لمعلا دعب ام ةعجارملا" يھو عورشملا ةیاھنب ملعتلل اھمادختسا نكمی ةعئار ىرخأ ةادأ كانھ
 نم ةعونتم ةعومجم كارشإ للاخ نم كلذو اھلیجستو عورشملا نع ةئشانلا فراعملاو سوردلا دیدحتل ھمادختسا نكمی تامادختسلاا
  .ةشقانملاو ينھذلا فصعلا يف ةحلصملا باحصأ

 

 
 

 

 ءارجلإا دعب ام ةعجارملا - 46 لكشلا
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 مت ام مھف ىلع نیكراشملا دعاست يتلا ةلئسلأا حرط ةعجارملا ءانثأ متی ثیح .ذیفنتلاو میظنتلل اًیبسن ةحضاو ءارجلإا دعب ام تاعجارم دعت
 :لعفلاب ثدح ام لباقم ھل طیطختلا

ü ؟انلعف اذام 
ü ءارلآا نم رثكأ قئاقحلا ىلع زیكرتلا ؟انققح اذام. 
ü عقاولاب ةطخلا نراق ؟دیج لكشب روملأا تراس اذامل .قئاقحلا ىلإ رظنا ،ىرخأ ةرم ؟اًدیج ثدح يذلا ام. 
ü  ؟دیزملا لعف نم انعنم يذلا ام .عقاولاب ةطخلا نراق ؟لضفأ نوكی دق ناك اذام  
ü ؟اذھ نم ملعتن دق اذام 

 نأ ىلإ ةعجارملا لیھست فدھی ثیح ،ةریبك دراوم قافنإ نودو ةیبسن ةعرسب ةدیفم تامولعم عمج ةیناكمإ يف ملعتلا ةعجارم ةزیم لثمتت
 وأ ةسایسلا وأ تایلمعلاب ةقلعتملا تارارقلاب غلابلإا وھ يلولأا فدھلاف ،ةشقانملاو قیمعلا ریكفتلا ىلع زكری لاو احًتفنمو اًعیرس نوكی
 .جمانربلل ةیلبقتسملا وأ ةرمتسملا تلاخدتلاب ةقلعتملا ةیجیتارتسلإا

 

 
 
 
 

 عورشملل كئاھنإ ةقیرط يف رھظت كلمع ةدوج – عورشملا ءاھنإ يف تلامأت
 ،ىرخأ عیراشم ىلإ لاقتنلاا وأ ةرداغملا ةلحرم يف قیرفلا ءاضعأ نوكی دق ثیح ،ةیوضوف ةروصب عورشملا ءاھنإ متی دق
 .امٍ عورشم يف ةیماتخلا تاءارجلإا عیمج زاجنإ يف ةمزأ ثدحت ام اًبلاغو ،اھدحأ يھتنی امنیب ةدیدجلا عیراشملا أدبت دقو
 ءاھنإب تمق اذإ نكلو ،ةطشنلأا ذیفنتو ھل طیطختلاو هدادعإب موقتو عورشملا ددحت ةبئاش ھبوشت لا لمعب مایقلا وھ مھلأا
 كلذكو عورشملل يئاھنلا قیثوتلاو ریراقتلا يف ةصاخ ةروصب ثدحی ام اذھو .هركذتتس ام وھ اذھف ،ةئیس ةروصب عورشملا
 .ةدافتسملا سوردلاو مییقتلا يف
 ةلماشلا ذیفنتلا ةطخ لمشت ثیح ،ةدیجو ةلمتكم اھنأ نأ نم دكأتلل ةلحرملا هذھ للاخ ةطشنلأا عیمجل طیطختلا دیفملا نم
 ةیانعب ةسوردم نوكت نأ دیرتو ،ةصصخم ةطشنلأا هذھ نوكت نأ دیرت لا تنأف ،متت دق میلست ةیلمع يأو ءاھنلإا تاءارجإ
  .لاثتملاا تابلطتم ةیبلتل طقف ةعرسب كلذ متی لاأو ،ةدوصقمو ةلماشو
 دراوملاو تقولا نم يفكی ام مدقو ةركبملا لحارملا نم ءاھنلإل ططخ اذل ،ھئاھتنا دنع لاإ اًدیج كعورشم رابتعا نكمی لا
 .اھزاجنإ نكمی ةطشنلأا عیمج نأ نم دكأتلل
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 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ئدابم .3 مسقلا
ّفویف ،عورشملا عم اھب لماعتن يتلا ةبراقملا يف ھب دشرتسن يذلا لیلدلا يھ ئدابملا نإ  حضوم وھ امكو .تلاخدتلل انترادإ ةلكیھل ارًاطإ رِ
 ةدیجلا ةمكوحلا :عیراشملا ةرادلإ ئدابم ةسمخ Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ددحی ،ةمدقملا يف زاجیإب
 .فیكتلا ىلع ةردقلاو لماكتلاو لومشلاو كراشتلاو

 
 عیراشملا ةرادإ ئدابم :47 لكشلا

 .ةیمنتلا عیراشم ةرادإ لیلد نم مسقلا اذھ يف عیراشملا ةرادإ ئدابم ضرع متی
 
 
 

 

 ةرادإ ئدابم
 عیراشملا

 ةدیجلا ةمكوحلا

 كراشتلا

 لماكتلا لومشلا

 فیكتلا
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 ةدیجلا ةمكوحلا أدبم 3-1
 

 ؟ھتیمھأ امو ةدیجلا ةمكوحلا أدبم ام 3-1-1

 دصاقملا نم دیدعلا عورشملا ةمكوح مدخت ،ةقدلاو حوضولا ىلإ رقتفت ام اًبلاغ اھنكلو ،عیراشملا ةرادإ نم امًھم اءًزج عورشملا ةمكوح دعت
 رارقلا عنص ةیفیك يف ریبك لكشب ةحلصملا باحصأ ركفی نأ ةدیجلا ةمكوحلا أدبم تانوكم بلطتتو .عورشملا حاجنل ةیویح ربتعت يتلا
 .عورشملا لخاد
 ءاردمل اطًبثمو ةیاغلل اضًماغ حلطصملا نوكی دق ثیح ،ةدیجلا ةرادلإا ىنعم مھف يف ةدیج ةمكوحب عورشملا ذیفنت يدحت نم ءزج نمكیو
 .كلذب مایقلا ةیفیك نم نیدكأتم ریغ مھنكل ةمكوح لكیھ مھیدل نوكی نأ يغبنی ھنأب مھملع ردقب ةحلصملا باحصأو عیراشملا
 :كلذ يف امب ھسفن عورشملاو عورشملا ریدم عم ةمكوحلا لكیھ اھب لعافتی يتلا قرطلا نم دیدعلا كانھ

 .عورشملل ةلءاسملاو يمیظنتلا مازتللاا نامض •

 ریدم عم اھیلع قفتملا لمحتلا دودح زواجتی امب )اھریغ وأ میوقتلا وأ ةنزاوملا وأ قاطنلا( عورشملل ةحرتقملا تارییغتلا دیدحت •
 .عورشملا

 .ءاضتقلاا بسح ةریصبلاو ھیجوتلاو دراوملا ریفوتو عورشملا ىلع فارشلإا •

 .مزل نإ عورشملا ءاھنلإ رارقلا عنصو عورشملل ةرمتسملا ىودجلا دصر •

 ریدم ةرطیس قاطن زواجتت يتلا لئاسملا نأشب امیس لا ،عیراشملا ةرادإ نأشب عورشملا ریدم ىلإ ةروشملا میدقتو معدلا •
 .عورشملا

 .عورشملا يف ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو نم ةعونتم ةعومجم جاردإ نامض •

 .عورشملل ةمزلالا دراوملاو يمیظنتلا معدلا نع عافدلا •

 .ھجئاتنو عورشملا ةیلمع ىلع ةسسؤملا "ةرطیس" نامض •
 رفوت امك ،ةمكوحلا لكیھ يف ددحم راطإ يف رارقلا عنص نامضل عورشملا ریدمل ةحضاو تاطلسو دودح اًدیج رادملا عورشملل نوكی
 .عورشملا ةدم لاوط اھیلإ عورشملا ریدم ةجاح دتشت معدلا نم ةكبش اضًیأ ةدیجلا ةمكوحلا

 ."ةدیجلا ةمكوحلا رھوج يھ رارقلا عنص ةعرس"
 لایوغ شویب -
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 فیرعتلاو دیدحتلاو ةدیجلا ةمكوحلا 3-1-2

 ةیھیجوتلا ةنجللاو ،ةرادلإا سلجمو ،يعارلا
 بسنلأا نوكیس ةمكوحلا لكایھ عاونأ يأ ةسارد يف - ةحلصملا باحصأ عم نواعتلاب - عورشملا لمع قیرف أدبی ،ةلحرملا هذھ للاخ
 وھ عورشملا يعار لھ ؟ةرادإ سلجم وأ ةیھیجوت ةنجلل ةمزلالا دراوملا كیدل لھ .عورشملا ھیف لمعیس يذلا قایسلاو دراوملا ىلإ رظنلاب
  ؟ةمءلام رثكلأا

 ةظفاحلا لكیھ ،جمانربلا عم قفاوتلا
 ةیارد ىلع عورشملا ریدم نوكی نأ بجی امك ،ةظفاحلاو جمانربلا ىوتسم ىلع ةحضوملا ةیجیتارتسلإا عم عورشملا ىشامتی نأ بجی
 دیدحتلا ةلحرم للاخ ةمكوحلا يف ةحلصملا باحصأ نم ةمدقملا تلاخدملا نمضت ثیح ،ةلماشلا ةیجیتارتسلإل عورشملا ةمءلام ةیفیكب
 .عورشملا ملاعم دیدحت يف ةمیق ةبقاث ةرظن اضًیأ رفویو لضفأ لكشب تایجیتارتسلإا هذھ عم عورشملا مءلاتی نأ فیرعتلاو

 دادعلإاو ةدیجلا ةمكوحلا 3.1.3

 ةمكوحلا لكیھ
 فصعلا عضو دادعلإا ةلحرم للاخ متی ثیح ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم للاخ ةمكوحلا لكیھ عون نأشب ينھذلا فصعلا يف ریكفتلا يغبنی 
 هریوطت مت يذلا عورشملا قاثیم يف ةمكوحلا لكیھ نیمضت يغبنی امك .ھب ةحلصملا باحصأ غلابإ كلذ دعب متیو يمسر لكیھ يف ينھذلا

 .ةلحرملا هذھ للاخ

 عورشملا يف لمحتلا دودح
 عورشملا لمحت تایوتسم - لاوبقم اھیف عورشملا ذیفنت نوكی يتلا رییاعملا دیدحتل لمحتلا دودح دیدحت يغبنی ،عورشملا دادعإ ةلحرم ءانثأ
 ،ةرادإ سلجم كانھ نكی مل اذإ ،كلذ عمو .عورشملل يرادلإا لكیھلا لبق نم اھیلع ةقفاوملاو لمحتلا دودح دیدحت يغبنی امك ،ةیلامجلإا
 عورشملا دصر للاخ تقو يأ يف عورشملا ریدم ىأر اذإو ،ةحناملا ةھجلا وأ عورشملا يعار لبق نم لمحتلا دودح دیدحت نیعتی فوسف
  .عورشملا ةمكوح ةئیھ ةراشتسا يغبنی ،لمحتلا ىوتسم زواجت متی دق ھنأ

 طیطختلاو ةدیجلا ةمكوحلا 3-1-4

 لصاوتلا
 لصاوتلا متی نم عمو لصاوتلا عوضومو لصاوتی نأ يغبنی نم ددحت لصاوت ةطخ عضَوُتف ؛لاماشو اًنزاوتم طیطختلا نوكی نأ يغبنی
  .لصاوتلا متی ىتمو
 قایس يف :كلذ لاثمف .هدیقعتو عورشملا مجحب قلعتی امیف ةبسانملا لصاوتلا ةیجیتارتسلإ قیقدلا دیدحتلا وھ دیجلا لصاوتلا ملع نم ءزج
 قایس يف امأ .ىرخلأا عورشملا ةطشنأ عم لخادتت دقو اًیرادإ اًئبع طرفم لكشب يمسرلا لصاوتلا تاسرامم حبصت دق ،ریغص عورشم
 صرفلاو لئاسملا زواجت مت اذإ ةثراك ىلإ ةعرسب حاجنلا لوحت نأ ةصصخملا وأ ةیمسرلا ریغ لصاوتلا تاسراممل نكمی ،ریبك عورشم
 .لصاوتلا ططخ لامھإ للاخ نم اھذیفنتو ةمھملا
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 رارقلا تاباوب
 عضخی عورشم يفو .ةحیحصلا ةقیرطلاب حیحصلا عورشملا ذیفنت رارمتسا نامضل ةیمسرلا رارقلا تاباوب دادعإ متی ،طیطختلا ءانثأ
 طاقن عضو عورشملا ریدم ىلع ثیح ،رارقلا ةباوب ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو نم ةعومجم ةكراشم متی ،ةدیج ةمكوحل
 لیلحت ةعجارم يغبنی :كلذ لاثمو .رارقلا تاباوب للاخ نم "ةرشابملا" تایلمعلا نم دیدعلا ةعجارم اھللاخ نم متت عورشملا يف ةددحم
 رارقلا تاباوب طیطخت نمضی ثیح .عورشملا قایسل اًقفو اھحیقنتو اھتعجارمو اھثیدحتو عورشملا قاثیمو ةحلصملا باحصأو رطاخملا
 .بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةحلصملا باحصأ كراشی نأو لضفأ لكشب اھثودح ،ةمكوحلا عم نواعتلاب ،هذھ

 رطاخملا طیطخت
 يف رطاخملا لمحت ةجرد ىلع رطاخملا لیلحت نم ءزج لمتشی نأ يغبنی امك ،رطاخملا ةرادإ ةیلمعل ةیمھلأا غلاب ارًمأ رطاخملا طیطخت دعی
 ةمكوح عم طیطختلا ةلحرم للاخ اًعم لمعلا رفوی امك .حوضوب اھدودرو ةفلتخملا رطاخملل ةطلسلا تایوتسم عورشملا ریدم ددحی نأ
 اذإ حضوأ لكشب هدیدحت مت ارًاسم ةلحرملا هذھ يف رطاخملا كلتل طیطختلاو لمحتلا دودح تایوتسم زواجتت يتلا رطاخملا دیدحتل عورشملا
 .عورشملا يف تقو يأ يف لئاسم لكشت رطاخملا هذھ تناك

 ذیفنتلاو ةدیجلا ةمكوحلا 3-1-5

 رطاخملا ةرادإو ةلأسملا
 عنصل لمحتلا دودح طبض لئاسملا ةرادإ نم ءزج جاتحی ثیح ،ةطشنلأا ذیفنت ءانثأ ذیفنتلا ةلحرم للاخ عورشملا يف لئاسملا مظعم ثدحت
 وأ ةباجتسلاا عون دیدحت ىلع عورشملا ریدم هذھ لمحتلا دودح ةفرعم دعاستو .ةلأسم حبصی نأ يغبنی ناك اذإ رطاخملا نأشب رارقلا
 .بولطملا دیعصتلا
 يف لعفلاب اھدیدحت مت يتلا رطاخملا ریغتت دقو ،ةدیدج رطاخم رھظت دقو ،ذیفنتلا ةلحرم للاخ ةصاخ - رطاخملا ریغتت ،كلذ ىلع ةولاعو
 .ةرركتم رطاخملا لیلحت ةیلمع نوكت نأ يغبنی كلذل ،اھثودح ةیلامتحاو اھریثأت

 

 رییغتلا ىلع ةرطیسلا
 عضخی يذلا عورشملا يف امأ ،ارًیبك ارًییغت وأ اطًیسب ارًییغت كلذ ناك ءاوس - عورشملا يف ام رییغت ثودح ىلإ امًئاد لئاسملا يدؤت
  .عورشملا يف ةحلصملا باحصأ فلتخمو يثلاثلا دیقلا ثلثم يف تارییغتلا رثأ مییقت متی ،ةدیجلا ةمكوحلل
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 دیدش تارییغتلا هذھ نأشب لصاوتلا دعی ثیح ،ةدیج ةرادلإ عضخی عورشمل دیحولا نوكملا يھ تسیل ةیلعفلا رییغتلا ةیلمع نإف ،كلذ عمو
  .يثلاثلا دیقلا ثلثم نم لقلأا ىلع دحاو بناج ىلع رییغتلا رثؤی نأ لمتحملا نم ھنأ ةصاخ ،ةیمھلأا

 ءاھنلإاو ةدیجلا ةمكوحلا 3-1-6

 ،ةمكوحلا لكیھ عم نواعتلاو ھیجوتلا لمشت نأ يغبنی يتلاو ،عورشملا ءاھنلإ ةسسؤم ةیلمع دوجو نم دكأتلا ىلإ عورشملا ریدم جاتحی
 يدقاعتلا ءاھنلإا تاءارجإ بقعت نأ بجیو .عورشملا مدقت ءانثأ ھتحص نم ققحتلاو عورشملا ةیادب نم اضًیأ كلذل طیطختلا متی نأ يغبنیو
 عابتا نم دكأتلا ةیلوؤسم عورشملا ریدم قتاع ىلع عقتو ،مھیدل لاثتملاا تابلطتمو ةحناملا تاھجلاو ةمظنملا تاداشرإ ،يلاملاو يرادلإاو
 .تاءارجلإا عیمج

 ءارجلإا دعب ام تاعجارمو ةدافتسملا سوردلا
 دقو ةسسؤملا ةركاذ نم اءًزج سوردلا هذھ حبصت ثیح ،ةدیج ةرادلإ عضاخ عورشم يف اًیسایق ارًمأ اھرشنو ةدافتسملا سوردلا دیدحت دَعُی
  .لبقتسملا يف عورشملا میمصتل ةدیفم نوكت
 نلأ ارًظنو .نیكراشمك ةیھیجوتلا ةنجللا وأ ةرادلإا سلجم وأ عورشملا يعار اضًیأ ءارجلإا دعب ام تاعجارمو ةدافتسملا سوردلا لمشت دق
 ءًارث رثكأ لیلحت يف ةمھاسملاو تاسلجلا هذھ يف فلتخم روظنم میدقت اھناكمإب نوكی دقف ،عورشملا ىلع ةصحاف ةرظن اھل ةمكوحلا
 .عورشملل

 ھب حرصملا عورشملا قاثیم 
 يأ ىلإ ةفاضلإاب ھیلع عقویو ثدحملا عورشملا قاثیم - ةرادإ سلجم وأ اًیعار ناك ءاوس - ةمكوحلا لكیھ ىقلتی ،عورشملا ءاھنإ عم
 ةدم لاوط ھثیدحت يغبنیو عورشملاب ةقلعتملا ةثّدحملا تامولعملا لك ىلع قاثیملا يوتحی نأ يغبنی امك ،ةلص تاذ ىرخأ ةیقبتم تادنتسم
 .اھلمكأب عورشملا

 

 ةدیجلا ةمكوحلاو لئاسملاو رطاخملا ةرادإ
 ةلأسم ىلإ لوحت دق رطخلا اذھ نإ لُقَنلِ .بوقثلا رفح رخؤیس )رطملا( سقطلا نأ يف رطاخملا دحأ لثمتی ،اتلد رھن عورشم يف
 مایأ 3 ةدمل ریخأت ىلإ لصی امب تارارقلا ذاختلا لمحت ىوتسم ھیدل عورشملا ریدم نأو ،ةیلاتتم مایأ 5 ةدمل ءامسلا ترطمأو
 دیعصت ھیلع بجی ،عورشملا ریدم ةطلس ىوتسم لمحت نم ىلعأ ریخأتلا نلأ ارًظن ؟عقاولا يف اذھ ينعی اذام .عورشملا يف
 رارق ذاختا نكمی ،اھل ةباجتسلاا ةیجیتارتسإ عضیو ةلأسملا ةرادلإا سلجم ضرعتسی نأ درجمبو ،ةرادلإا سلجم ىلإ ةلأسملا
 .امًدق يضملا ةیفیك نأشب
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 كراشتلا أدبم 3.2
 

 ؟ھتیمھأ امو كراشتلا ام 3-2-1

 نم ،ارًیدمو اًدئاق كتفصبو .عورشملا يف ةیكراشتلا ةرادلإا بیلاسأ مادختسا ةیفیكو دعوم دیدحت ىلع ارًداق لاعفلا عورشملا ریدم نوكیس
 ةكرتشم ةیؤر عضوو ،ةحلصملا باحصأ عم ةقثلا ءانبو ،لماكلاب عورشملا ةدم لاوط مھتكراشمو ةحلصملا باحصأ ةمھاسم عیجشت مھملا
 .اھلجأ نم لمعلا ةحلصملا باحصلأ نكمی
 ةلصلا تاذ ةیفرظلا ةدایقلا فیظوت ىلع ةردقلاو ،ةعونتملا رظنلا تاھجو ةاعارمو عامتسلاا ىلع ةحضاو ةردق كراشتلا تاینقت نمضتت
 ةمیق ىلع ظافحلاو ،عورشملا يف ةیكلملاب روعش ءانبل ةقیرط لضفأ وھ ةقیرطلا هذھب لمعلا دعیو .جمانربلا قایسل ةبسانملا ةفاقثلاب
 .ةرمتسملا ھتیمھأو عورشملا
 :يتلآل ساسلأا عضت عیراشملل ةیكراشتلا ةرادلإا

 تاعقوتلا ةرادإ •
 ھل طیطختلاو ھفیرعتو عورشملل لماشلا دیدحتلا •
 ةیفافشب لصاوتلا •
 عورشملا ةمادتسا •
 ةحلصملا باحصأ كارشإ •

 عورشملاب نیطبترملا كارشإ يغبنی ثیح ،عورشملا لحارم يفو عورشملا يف ةكراشملا نم ةفلتخم تایوتسم ةحلصملا باحصلأ نوكی
 ةبسانملا ءارلآل عامتسلاا نم دكأتلا للاخ نم كلذب مایقلا نكمی .عورشملا يف مھكارتشا يوقتو ةقثلا ززعت ةقیرطب مھتراشتساو ریبك لكشب
 ھنأ ينعی لا اذھو ،طابترلااو ةكراشملا ىلع ةحلصملا باحصأ عیجشت ھیف متی يذلا عورشملا خانم ةئیھت للاخ نم بسانملا تقولا يف
 .ةنجللا قیرط نع وأ عامجلإاب رارقلا عنص بجی ھنأ وأ رارق ذاختلا ةجاح اھیف دجوت ةرم لك يف ةحلصملا باحصأ عیمج ةراشتسا يغبنی
 مھتاعقوت ةرادإو عورشملا للاخ ةفلتخم تاقوأ يف مھكارشإو نیددعتملا ةحلصملا باحصأ دیدحت عورشملا ریدم ىلع ،كلذ نم لادبو
 .رارقلا عنص تایلمع زیزعت يف مھماھسإ ةیفیك حیضوتو

 فیرعتلاو دیدحتلاو كراشتلا 3-2-2

 عورشملا ریدم مدختسی نأ يغبنی .ةكراشملا ةفاقث قلخ يف ءدبلل ،عورشملا رمع نم ركبم تقو يف ،ةصرف ھفیرعتو عورشملا دیدحت رفوی
 .لبقتسملا يف نواعتلاو لصاوتلل قیرطلا دھمت تاقلاع ءانبل ةصرفك ةلحرملا هذھ
 :ةیلاتلا ایازملا نم ةیئاھنلا جئاتنلا دیفتست ،دراوملاو تقولا نم دیزملا ةلحرملا هذھ يف ةیكراشتلا تابراقمُلا جاتحا امنیبو

 .مھب ةصاخلا ریوطتلا ةیلمع ىلع ةرطیسلل ةصرفلا ةحلصملا باحصلأ حاتت •
 .ىوقأ عورشملل يئاھنلا میمصتلا نوكیس •
  .ةحلصملا باحصأ نیب عورشملا ةیكلم ةدایز •

 ."حاجنلا وھف اًعم لمعلا امأ ،مدقتلا وھ نواعتلا يف رارمتسلااو ،ةیادبلا وھ نواعتلا"
 - دروف يرنھ -
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 ،نڤ ططخم مادختساب مھریثأتو مھتوق دیدحتو ةحلصملا باحصأ دیدحت للاخ نم ةحلصملا باحصأ لیلحت أدبی ،اضًیأ ةلحرملا هذھ للاخو
 .ةیلمعلاو ةلحرملا هذھ يف كراشی نأ يغبنی نم ھقیرفو عورشملا ریدمل حوضولا اذھ رفویو

 ةلكشملا لیلحتو تاجاحلاو تانایبلا عمج
 سیل نیح يفف ،عورشملل ةیلومش رثكأ ةرظن ىلإ )لكاشملاو تاجاحلا لیلحتو تانایبلا عمج ءانثأ( ةفلتخم رظن تاھجو باستكا يدؤی
 تاقولأا يف مھكارشإو ةحلصملا باحصأ دیدحت ىلع ارًداق عورشملا ریدم نوكی نأ يغبنی ،ةیلمع لك يف ينعم فرط لك كارشإ اًبولطم
  .عورشملا للاخ ةبسانملا

 ةیئدبملا تاریدقتلا
 لكشب عورشملا تابلطتم مھفلو عورشملا حارتقلا قلاطنا ةطقنك لولأا ماقملا يف كلذو ،ةلحرملا هذھ للاخ ةیئدبملا تاریدقتلا عضو متی
 رضحأ ،حارتقلال ةیئدبم ةنزاوم عضو دنع :كلذ لاثم .قیرفلا ءاضعأو ةحلصملا باحصأ كارشإ يغبنی ،دیج لكشب كلذب مایقللو ،لضفأ
 فاشكتسلا ةیرشبلا دراوملا مسق كارشإب مق ،نیینقت ءَاربخ جاتحی عورشملا ناك اذإ .ةبولطملا فیلاكتلا دیدحت يف ةدعاسملل يلاملا قیرفلا
 ةلظم تحت كعورشم ناك اذإ ،كلذ ىلع ةولاع .مھنییعتو نیفظوملا ءلاؤھ فیظوتل مزلالا تقولاو قوسلا يف نیینقتلا ءاربخلا رفوت ىدم
 .اضًیأ ةلحرملا هذھ يف جمانربلا ریدم ةراشتسا يغبنی ،جمانربلا

 دادعلإاو كراشتلا 3-2-3

 دیدحت ةلحرملا هذھ للاخ متی ثیح ،ةیكراشت ةبراقمُ مادختساو ةدیازتم ةروصب ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةصرفلا دادعلإا ةلحرم رفوت
 .ةیكراشت ةبراقمُ مادختسا تایلمعلا هذھ لكل نكمی امك ،اًیمسر عورشملا قلاطإو عورشملا قاثیم ریوطتو رطاخملاو ةمكوحلا لكیھ

 اھمییقتو رطاخملا دیدحت
 ،لمشأ لكشب طیطختلا ةلحرم يف ةیلوأ ةروصب رطاخملا ةطخ جمد نكمی ثیحب ،دادعلإا ةلحرم يف لیصفتلاب اھمییقتو رطاخملا دیدحت متی
 لاثم .ةیكراشت ةبراقمُ للاخ نم ةیلمعلا هذھ زیزعت نكمی نكلو ،لماش لكشب عورشملا يف رطاخملا دیدحت ةیاغلل بعصلا نم نوكی دقو
 رفوت دقو ،رابتعلاا يف اھعضو دق عورشملا لمع قیرف نكی مل رطاخم ىلإ )اھمییقتو رطاخملا دیدحت يف( نیدیفتسملا كارشإ يدؤی دق :كلذ
 نوكی دق ،لثملابو .اضًیأ اھروظنم نم رطاخملل ةبقاث ةرظن MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا قرف وأ دادملإادادملإا ةلسلس
 ةرطاخملا ریثأت ةیفیكب ربكأ ةفرعم مھیدل نلأ رطاخملل ةباجتسلال ةمءلام رثكأ تایجیتارتسإ عضو ىلع نیرداق ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ

 .ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم ةعومجم ةكراشم ةلماشلا ةرطاخملا ةیلمع لمشت نأ يف كلذ نم فدھلا لثمتی ثیح .عورشملا ىلع

 عورشملا قلاطإ
 ةكراشملا عیجشتو ،تاعقوتلا ةرادإو ،عورشملا نأشب حوضولا نم دكأتلل ةحلصملا باحصأ عیمج نیب عمجلل ةصرف عورشملا قلاطإ لثمی
 .زجوم لكشب عورشملل اًفصو رفوی يذلا ،عورشملا قاثیم ةكراشمل ةصرف اضًیأ قلاطلإا نوكی دق .عورشملا يف
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 طیطختلاو كراشتلا 3-2-4

 ھقیرفو عورشملا ریدم ھیجوتل مدختسُت ةددعتم تادنتسم ذیفنتلا ةطخ نمضتت ثیح ،عورشملل لماشلا طیطختلل لمعلا نم ریثكلاب مایقلا مزلی
  .ذیفنتلا ةیلمع للاخ

 لودجلا طیطخت
 جتنملاو عورشملا قاطن دیدحتل ةمدختسملا ةادلأا يھ لمعلا میسقت ةیلكیھ دعتو ،لمعلل لماش قاطن دیدحت ىلع لودجلا طیطخت ساسأ دمتعی
 ءاكرشلا عم لمعت تنك اذإ :كلذ لاثم .قاطنلا فیرعت يف لمعلاب نوموقیس نم كارشإ للاخ نم ةءافك رثكأ لكشب كلذ متی ثیح ،عورشملل
 .عورشملا ةطشنأ عیمج لامكلإ بولطملا قاطنلا لك نیمضت سَنت لاو ةطشنلأا لیصفت يف مھكارشإ نم دكأت ،نیذفنملا
 نوموقیس نیذلا كئلوأ ىدل نوكی دق ،ىرخأ ةرم .قدأ لكشب اھدراومو ةطشنلأا تقو ریدقت ىلإ اضًیأ ةحلصملا باحصأ ةكراشم يدؤت
 .لاعف لكشب عورشملا ةطشنأ لامكلإ اًبولطم نوكیس امع لضفأ ةركف لمعلاب

 ةمادتسلاا طیطخت
 كارشإ للاخ نم كلذ متی ،ةحارصب ؟ةلصلا تاذ ةمادتسلاا ططخ عضو اننكمی فیك اًذإ .تلاخدتلا ةمادتسا ىلع ریبك لكشب زیكرتلا متی
 :يتلآا ىلإ ةمادتسلاا طیطخت يف ةیكراشت ةبراقمُ عابتا يدؤی .ةمادتسلال طیطختلا يف ةحلصملا باحصأ

 .ةقدو ةلص رثكأ ططخلا لعج .1
 .عورشملا ءاھنإ لبق ةجلاعم ىلإ جاتحت تاوجف يأ دیدحت يف ةدعاسملا .2
 .تامدخلا وأ تاجتنملا وأ تایاغلا ىلع ظافحلل مھزیفحتو ةحلصملا باحصأ كارتشا عیجشت .3
 .عورشملا ءاھنإ درجمب كلذ ىلإ امو جتنملاو ةمدخلاو تایاغلاو طاشنلا ةیلوؤسم نولمحتی دق نیذلا ةحلصملا باحصأ تاردق ءانب .4

 ذیفنتلاو كراشتلا 5-2-3

 ةیراركتلا ةیلمعلا دعُت ثیح ،ةطشنلأا نم ریثكلاو ةحلصملا باحصأ نم دیدعلا ةكراشم عم ،عورشملا يف اًیكیمانید اًتقو ذیفنتلا جاتحی
 قرفلا بقعتت امدنع .ةحلصملا باحصأ عیمجل ةلماكلا ةكراشملا نامض عیراشملا ءاردم ىلع ھیف بجی يذلا تقولا يھ ذیفنتلاو طیطختلل
 ةرادإو ةطشنلأا تایولوأ دیدحتو دراوملا صیصختل لضفأ لكشب ازًھجم عورشملا ریدم نوكی ،قاستاب لصاوتتو ةددحملا تایلمعلا
 .رطاخملا

 عورشملا رییغت ىلع ةرطیسلا
 مییقتلاو ةبقارملا ةیلمع للاخ نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تامولعملا ىلع عورشملا ریدم دمتعی اذل ،ذیفنتلا ءانثأ تارییغت ءارجإ مزلی دق
 يف .عورشملا يف تارییغت يأ ءارجلإ ةجاح كانھ تناك اذإ ام دیدحتل ،ىرخأ رومأ نیب نم ،لئاسملا ةرادإو MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو
 ،رییغتلا ىلع ةرطیسلا ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو نیمضت اضًیأ يغبنی ،تانایبلاب ةرینتسم تارارقلا نوكت نأ يغبنی نیح
 باحصأ لثمی .يثلاثلا دیقلا ثلثمو عورشملا ىلع رییغتلا ھثدحیس يذلا ریثأتلا عون مییقت يف رییغتلا ىلع ةرطیسلا نم ءزج لثمتیو
  .مھیلع ریثأت يأ ةاعارم اضًیأ يغبنیو عورشملا نم ارًیبك اءًزج ةحلصملا
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 رارقلا تاباوب

 تنك اذإف ،عورشملا يف رارقلا عنص يف ةكراشملاو ةحلصملا باحصأ كارشإ نكمی ثیح عورشملا يف ىلثملا طاقنلا يھ رارقلا تاباوب
 :يتلآا يف ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةریبك اصًرف نوكتسو ةلحرم لك ةیاھنب هذھ رارقلا تاباوب نوكتسف ،يلحرملا طیطختلا مدختست
 ثیدحتو ،تارییغت ءارجإ ىلإ ةجاح كانھ تناك اذإ ام دیدحتو ،عورشملا تاغوسم مییقتو ،رییغتلا دعوم ىتح تانایبلاو تامولعملا ةعجارم
 .عورشملل ةیحلا قئاثولا عیمج
 عضوو ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةادأك رارقلا تاباوب مادختسا كناكمإب لازی لاف ،كعورشم نم اءًزج يلحرملا طیطختلا نكی مل اذإ 
 .عورشملا يف ھتعجارمو رارقلا ذاختلا ةیقبسلأا

 يراركتلا عورشملل طیطختلا
 نیبسانملا ةحلصملا باحصأ دوجو دیزی ثیح ،ذیفنتلا ةلحرم للاخ ةجرادلا ةجوملا طیطختو لحارم ىلع طیطختلا متی نأ لمتحملا نم
 ؟طیطختلا يف نوكراشی لمعلاب نوموقی نیذلا صاخشلأا لھ .كب ةصاخلا ذیفنتلا ططخ ةیقادصمو ةقد نم ةیلمعلا هذھ ءانثأ ةلواطلا ىلع
 ىرخلأا قرفلاو دادملإا ةلسلسدادملإا ةلسلسو ةیرشبلا دراوملاو MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا نم ةیفاك لعف دودر تیقلت لھ
 ؟عقاولا ضرأ ىلع عضولا لوح

 ءاھنلإاو كراشتلا 3-2-6

 تامدخلا وأ ةطشنلأا میلست مت اذإ صاخ لكشب كلذ دیفیس ثیح ،اًیكراشت اضًیأ ءاھنلإا نوكی نأ يغبنی ،عورشملا يف ىرخلأا لحارملا لثم
 هذھ نوكت نأ يغبنی لاف ،عورشملا ةایح ةرود لاوط مھغلابإو ةحلصملا باحصأ ةراشتسا تمت اذإو ،عورشملا لامتكا درجمب تاجتنملا وأ
  .ءاھنلإا تایلمع للاخ مھتكراشم ةحلصملا باحصأ كارشإ ةیجیتارتسإ نمضتت نأ يغبنی .ةئجافم ةلحرملا

 ءارجلإا دعب ام ةعجارمو ةدافتسملا سوردلا
 ةفلتخم تاسدع للاخ نم عورشملا تانوكم ةساردو ،ةیكراشت ةبراقمُ للاخ نم ءارجلإا دعب ام تاعجارمو ةدافتسملا سوردلا ءارثإ نكمی
 .لبقتسملا يف عورشملا میمصت يف اھمادختسا نكمی ةیؤر ریفوتو

 عورشملا ءاھنإ ثدح/عامتجا
 وأ اطًیسب ثدحلا وأ عامتجلاا نوكی دق .ءاھنلإا تاءارجإ نم اءًزج عورشملل يمسرلا ءاھنلإاب رقی يذلا ثدحلا وأ عامتجلاا نوكی نأ يغبنی

 نیذلا ةحلصملا باحصأو تاقلاعلاب اًیمسر فارتعلااو تایدحتلاو عورشملا للاخ هزاجنإ مت ام ىلع ءوضلا طیلست وھ مھملاو ،اًیلایخ
 .عورشملا يف اومھاس
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 لومشلا أدبم 3-3
 

 ؟ھتیمھأ امو لومشلا أدبم ام 3-3-1

 ةیدایقلاو ةیجیتارتسلإا تاراھملا نیب عمجت نأ جاتحی ام وھو ،عورشملل ةلماشلا ةرادلإا يھ ةیلولأا كتیلوؤسم نوكت ،عورشملل ریدمك
  .عورشملا للاخ متتس يتلا ةطشنلأا معدو ھیجوتو لیكشت نع لاوؤسم نوكتو ،لیصافتلا ىلإ علطتتو ،ةینقتلاو
 ریدم نمضی ثیح ،عورشملا لحارم عیمج يف اھقیبطت يغبنی ةراھم يھ تامیلستلل دراوملا لسلستو طیطختو دیدحت ىلع ةردقلا دعُتو
 ةقیرطب عورشملا ذافنإ ةداعإو ءانبو ،ةیلاتلا ةلحرملا ىلإ ةدحاو ةلحرم نم ملعتلا لقن متی نأ ،لحارملا ربع عورشملا لاقتنا ءانثأ ،عورشملا
 .ةیجراخلاو ةیلخادلا ھتئیبل بیجتست
 نامضو ،عورشملا لحارم نم ةلحرم لكل ةاواسملا مدق ىلع مامتھلااو ةمارصلا قیبطت عورشملل ةلماشلا ةرادلإا نمضتت ،اھرھوج يفو 
 .لاعف وحن ىلع اھقیثوتو )ةرشابملا ریغو ةرشابملا( عورشملا تانوكم عیمج میلست
 ،ةلمتكم ریغ قئاثولا تناكو قرفلا كارشإ متی مل اذإو ،اھیف لقنتلاو رارمتساب ةریغتمو ةیكیمانید تائیب يف عورشملا ریدم لمعی نأ مزلی
 .قافخلإاو رطاخملل عورشملا ضرعی امم ،ةمھم ءازجأ تیوفت لامتحا دادزی
 اھترادإو عورشملل ةرشابملا ریغو ةرشابملا لامعلأا عیمج دیدحت ىلع ةردقلا عورشملا ریدم ىدل نوكی نأ عورشملل ةلماشلا ةرادلإا بلطتت
 مھحلاصمو ةحلصملا باحصأ تاعقوت ةنزاوم ىلع ةردقلاو نیقیلا مدع ھجوأ ىلع بلغتلل ةیساسأ ةبراقمُ اضًیأ يھو ،ةیلك ةقیرطب
 يف ةنورملاب مستیو ماملأا يف ركفی نأ عورشملا ریدم نم جاتحی بعلات ةباثمب عورشملل ةلماشلا ةرادلإا ربتعت ،يساسأ لكشب .مھتكراشمو
 .ةیلمعلا هذھ لحارم نم يأ طاقسإ مدع نمضی امم ،ھتبراقم
 قیقحتل اھجمدو عورشملا بناوج عیمج نم بولطم وھ امب ةقلعتملا تارابتعلاا صحف نأ نم دكأتلا عورشملا ریدم ىلع بجی ،كلذب مایقلل 
 .ةوجرملا جئاتنلا

 فیرعتلاو دیدحتلاو لماشلا أدبملا 3-3-2

 ئدابملا لمعت ثیح ،كلذ ىلإ امو قایسلاو تاجاحلاو ةلكشملا لیلحت للاخ نم عورشملا ططخم دیدحت متی ،فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ءانثأ
 عمج ةیلمعو ةحلصملا باحصأ عم ةیرواشت ةیلمع للاخ نم تاجاحلا دیدحت متیو ةلحرملا هذھ للاخ بنج ىلإ اًبنج ةیكراشتلاو ةلماشلا
  .ةیثلاثلا تانایبلا

 ةحلصملا باحصأ لیلحتو دیدحت
 باحصأ نم نكمم ددع ربكأ دیدحت نمضی امك ،ةحلصملا باحصلأ ةلماش لیلحتو دیدحت ةیلمعب مایقلا يغبنی ،عورشملا راطإ عضو دنع
 اضًیأ ةیلمعلا هذھ رفوتو .عورشملا ءانثأ ةحلصملا باحصلأ اكًارشإ رثكأ ةیجیتارتسإ دوجو عورشملا يف مھریثأتو مھتوق مییقتو ةحلصملا

 للاخ يقابتسا لكشب ةحلصملا باحصأ ةكراشمل ساسلأا عضوو ،ةءافك رثكأ لكشب تاعقوتلا ةرادإو ةحلصملا باحصأ عم ىوقأ تاقلاع
 .عورشملا

 ."فرحلاو مولعلاو نونفلا اھیف يقتلت ةسرامم يھ ةرادلإاف ،ءيش لك لبق
 غربزتنم يرنھ -
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 تاجاحلا لیلحت
 يف عیراشملا لمعت لا ،كلذ عمو .دیفم تاجاحلل لماشلا لیلحتلا نأ يف ببسلا وھو ،ةدقعمو ةعساو تاعمتجملا لخاد تاجاحلا نوكت دق
  .قیرفلا ةردق كلذكو ةیلخادلا ةیجمانربلاو ةیمیظنتلا تایولولأاو ةیجراخلا ةئیبلا نم رصانع لیلحتلا نمضتی نأ بلطتتو ،غارف

 دادعلإاو لماشلا أدبملا 3-3-3

 طیطختلاو رطاخملا لیلحت
 يغبنی .عورشملاب ةطبترملا رطاخملا عیمج ةرادإو ةبقارمو لیلحتو دیدحتل ةلماش تایلمعو ةمظنأ عضو ىلإ جاتحتس ،عورشملل ریدمك
  .دادعلإا ةلحرم نم جتان وھو ،عورشملا قاثیم يف امھجاردإو فیرعتلاو دیدحتلا يف رطاخملا ةرادلإ لمحتلا دودح تایوتسم دیدحت

 دق ةدیدج رطاخم كانھ تناك اذإ ام دیدحتل رطاخملا مییقت ةداعإ اھیف متیس يتلا عورشملا يف طاقنلا دیدحت اضًیأ عورشملا ریدم ىلع
 دادعلإا ةلحرم يف ةیلمعلا هذھ دیدحت حیتی .ةنكممو ةحلاص ةباجتسلاا تایجیتارتسإ تلاز امو ،لامتحلااو رطاخملا ریثأت ریغتو ،ترھظ
 .طیطختلا ةیلمع يف رطاخملا طیطخت جمد ةیناكمإ

 طیطختلاو لماشلا أدبملا 3-3-4 

 وأ دیروتلا وأ فیظوتلا اھیف ببست يتلا تارملا ددع مك يأ ،عورشملل رشابملا ریغو رشابملا لمعلا جمد ىلإ عورشملا طیطخت جاتحی
 هذھ نلأ اضًیأ كلذ نوكی دق نكلو ،اًعقوتم ناك امم رثكأ اًتقو تقرغتسا تایلمعلا هذھ نأ ببسب اذھ نوكی دق ؟كعیراشم ریخأت يف غلابلإا
 نوموقیس نیذلا ةحلصملا باحصأ كارشإو ،رشابملا ریغو رشابملا لمعلا كلذ يف امب .ةلماش طیطخت ةیلمع نم ءزجك جردت مل ةطشنلأا
 .لمشأ ذیفنت ططخو قدأ تاریدقت ىلإ يدؤیس ةطشنلأاب

 ذیفنتلا ةطخ
 حارتقا ،يقطنملا راطلإا( فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم ءانثأ اھعضو مت يتلا تادنتسملا نأ هداقتعلا ءارغلإاب عورشملا ریدم رعشی دق امنیب
 دصاقمل عورشملا حارتقاو يقطنملا راطلإا ةباتك تمت دقف ،دیكأتلاب لاحلا وھ سیل اذھ نأ لاإ ،عورشملا قاطن دیدحتل ةیفاك )خلإ ،عورشملا
 سیل ھنأ لاإ ،عورشملاب ةحناملا تاھجلا عانقإو عورشملل يئدبملا قطنملا دیدحت صخی امیف صاخ لكشب ةیوق اھنأ نیح يفف .ةیاغلل ةزیمم
  .عورشملا ذیفنت ءانثأ قیرفلا ھیجوتل امًمصم
 رذحلا يخوت يغبنی امك .لصفمو لماش عورشملا قاطن نأ نم ققحتلا ىلإ عورشملا ریدم جاتحی ،عورشملا يف يلعفلا لمعلا ءدب لبق
 لصاوتلاو قیسنتلاو دیروتلاب ةقلعتملا لیصافتلا :كلذ لاثم .قاطنلا يف عورشملل رشابملا ریغ لمعلاب ةقلعتملا تامولعملا جاردإ نامضل
 .رطاخملا ةرادإو ریراقتلا دادعإو ةیرشبلا دراوملاو
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 ذیفنتلاو لماشلا أدبملا 3-3-5

 عورشملا تانوكم ةرادإ
 نم ىرخلأا ءازجلأا ىلع زیكرتلا عم نكلو ،ةتتشم تایدحتلاو لئاسملا هذھ نوكت دقو ،تایدحتلاو لئاسملا نم ریثكلا ثدحت ،ذیفنتلا ءانثأ
 عورشملا بناوج عیمج باسح اھیف متی عورشملا لخاد ةئیب قلخ عورشملا ریدم ىلع بجی .ذیفنتلا ءانثأ ةرادإ ىلإ جاتحت يتلا عورشملا
 نع ةیلوؤسملا ةیاھنلا يف لمحتی عورشملا ریدم نأ لاإ ،ةطشنلأاو ماھملا ضعب ضیوفت متیس ھنأ نم مغرلابو ،بسانم لكشب اھترادإو
 .لماش لكشب عورشملا تانوكم عیمج ةرادإ ھیلع بجی يلاتلابو عورشملا

 ثیدحتلاو ةعجارملاو رطاخملا ةبقارم
 نم ىوتسم لك يف تارشؤملابً ةنراقم عورشملا مدقت بقعت ىلع MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةطخ مامتھا زكری امنیب
 ةبقارم يوطنت .عورشملا ةدم لاوط عورشملا رطاخم بقعت اضًیأ عورشملا لمع قیرف ىلع بجی ،عورشملل يقطنملا راطلإا تایوتسم
 أطخ ثودح لامتحا عقوتو عورشملا ةئیبل رمتسم حسم ءارجإ ىلع ،MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ةبقارمبً ةنراقم ،رطاخملا
 دیدھت ةیناكمإ ىلع يوطنت يتلا رطاخملل لماشو رمتسم حسم ءارجإ ىلإ عورشملا ریدم جاتحیو .ھل ططخم وھ امك ھثودح مدع وأ ،ام
 .عورشملا ةایح لاوط ةءافكب تادیدھتلا هذھ ةرادإو عورشملا حاجن

 ءاھنلإاو لماشلا أدبملا 3-3-6

 امب ءاھنلإا ةطشنلأ طیطختلاو تقولا دیدحت مھملا نم اذل ،لماشو يمسر لكشب ةطشنلأا عیمج ءاھنإ نامض نع لوؤسم عورشملا ریدم
 عیمج ءاھنإ نامض دَعُی ،كلذ ىلع ةولاع .عورشملل ةلماشلا ةرادلإا نم ءزج وھو ةلحرملا هذھب نیطبترملا داھجلإاو ىضوفلا نم للقی

 .ةسسؤملا ةعمس ةیامحل ةلیسو لضفأ وھ لماش لكشب عورشملا بناوج
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 لماكتلا أدبم 3-4
 

 ؟ھتیمھأ امو لماكتلا أدبم ام 3-4-1

 فدھ قیقحت يف ةمھاسملاو تایاغلاو جئاتنلا قیقحت نكمی ثیحب عورشملا بناوج عیمج قیسنت نامض ىلإ ةلماكتم ةبراقم قیبطت يدؤی
 .قسَّتمُ نایك قیقحتل اھقیسنتو ةلصفنملا رصانعلا نم ددع نیب عمجلا اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا وھ لماكتلا نإف اذل ،عورشملا

 فیرعتلاو دیدحتلاو لماكتلا 3-4-2

 قیرفلا لماكت
 يفظوم يأ( عورشملا معد يفظوم بناج ىلإ عورشملا ریدم لماكتو دیحوت نامض يف عیراشملا ةرادإ يف تایدحتلا مھأ دحأ لثمتی
 ةلسلسدادملإا ةلسلسو MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملاو تامولعملا ایجولونكتو ةیرشبلا دراوملاو نملأاو ةیلاملا نوؤشلا
 يف نیبسانملا معدلا يفظوم كارشإ يغبنی ،عورشملا فیرعت دنع .فیرعتلاو دیدحتلا ةلحرم للاخ ةقلاعلا ءانب ءدب يغبنی امك ،)دادملإا
 .دیروتلا تاجاح دیدحتو تاراھملا دیدحتو ةنزاوملل ىوتسملا ةیلاع رییاعم عضو

 دادعلإاو لماكتلا 3-4-3

 رطاخملا لماكت
 رطاخملل لماش لیلحت لامكتسا ةیئزج ةروصب كلذ نمضتیو ،ةعباتملل عورشملا دادعتسا نامض ىلع عورشملا ریدم زكری ،دادعلإا ءانثأ
 .عورشملا طیطخت ةیلمع يف اھجمد نكمی ثیحب

 طیطختلاو لماكتلا 3-4-4

 جذامن لثم ،عورشملا تانوكم نأ نم دكأتلا يف صاخ لكشب اودعاسی نأ معدلا يفظومل نكمی ،طیطختلا ةلحرم عورشملا لخدی امدنع
 ططخ نوكت نأ نمضی ام وھو ،ةلصفم ةنزاوملاو ةلماش ةنزاوملا دونب ةمئاق نوكت نأو ،ةقیقد تاریدقتلا نوكت نأو ،ةحیحص ،ةنزاوملا

 .عورشملا ططخ يف تاراھملا ةیمنتو فیظوتلا طیطخت جمد متی نأو ةقیقد دادملإا ةلسلس
 .ةقیقد ذیفنت ةطخ عضول عورشملا يف ةدوجلا رصانعو ةنزاوملاو تقولاو قاطنلا نیب ةقلاعلا رابتعلاا يف لماكتلا أدبم عضی ،طیطختلا ءانثأ

 ."ةعئار ءایشأ قیقحت نكمی ،نواعتو يعامج لمع كانھ نوكی امدنع ...ةوقلا نمكم وھ داحتلاا"
 كینابیتس يتام -

- 
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 يثلاثلا دیقلا ثلثم
 ،میوقتلا/تقولا( ةسیئرلا عورشملا دویق دحأ ةرادإ لیحتسملا نمو ثلثملا اذھ بناوج عیمج طبترت ؟عورشملا دویق ثلثم ركذت لھ
 .ىرخلأا دویقلا ةاعارم نود )ةدوجلا/قاطنلا ،دراوملا/ةفلكتلا
 دراوملاو قاطنلا تابلطتم طیطخت نم دكأتف - "!ةدحاو ةنس يف كلذ متی نأ بجی" - ةنرم ریغ ةینمز دویق كعورشمل ناك اذإ :كلذ لاثم
  .يعقاو ينمزلا لودجلا نوكی نأ نامضل )داوملاو دارفلأاو لاوملأا(
 نم ھنأ كردت ذئدنع ،)امھلاك وأ قاطنلا وأ ةنزاوملا ءاوس( ىرخلأا ةسیئرلا عورشملا دویق دحأ حلاصإ مت اذإ ،كلذ نم سكعلا ىلع
 .عورشملا میوقت ىلع دویقلا هذھ رثؤت نأ لمتحملا
  .عورشملل يقطنملا راطلإا تایوتحم عم لمعلا میسقت ةیلكیھ يف ةسیئرلا لمعلا تائف قستت نأ ةاعارم يغبنی
 يف ةجردملا لمعلا نم ةیفاضإ تائف كانھ نوكت دقف ،يقطنملا راطلإا نع ةبئاغ نوكت ام اًبلاغ لیصافت لمعلا میسقت ةیلكیھ لمشت ،كلذ عمو
 يف ةدوقفم نوكت ام اًبلاغ ةددحم لیصافت ریفوت ىلإ لمعلا میسقت ةیلكیھ فدھت امك .يقطنملا راطلإا يف جردت مل يتلا لمعلا میسقت ةیلكیھ
 .يقطنملا راطلإا

 ذیفنتلاو لماكتلا 3-4-5

 ،ةیجحأ نم ءزجك قیرفلا يف وضع لك يف ركف .حیحصلا راسملا ىلع عورشملا ءاقب نامضل ةغلاب ةیمھأ معدلا يفظومل نوكی ،ذیفنتلا ءانثأ
 نأ يرورضلا نم اذل .ةلماك ةیجحلأا نوكت نلف ،ىرخلأا ءازجلأا عم لماكتی لاو هدرفمب فرصتی ةیجحلأا نم دحاو ءزج كانھ ناك اذإف
 ةیلاملا نوؤشلا ةرادإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا عم نیرمتسم لعافتو لصاوت كانھ نوكی
 نامض اضًیأ مھملا نم .ضعبلا اھضعب عم ةیجحلأا ءازجأ عیمج قفاوتت نأ نامضل ذیفنتلا ةدم لاوط ىرخأ قرفو دادملإا ةلسلسو نملأاو
 .مھنیمضت سَنت لا كلذل ،نیذفنم ءاكرش يأ عم لماكتلا

 ءاھنلإاو لماكتلا 3-4-6

 ةمادتسلاا ةطخ
 ةاعارمو )عورشملا ءاحنأ عیمج يف طاقن يف( ةمادتسلاا ةطخ ةحص نم ققحتلا عورشملا ءاحنأ عیمج يف ةمادتسلاا لماكت نمضی نأ يغبنی

  .ةمادتسلاا قیقحتب حمست ةئیب ةئیھتل ةمھملا رصانعلا عیمج

 تامییقتلاو ةدافتسملا سوردلا
  .اضًیأ ةیسسؤملاو ةیجمانربلا ةركاذلا يف اھجمد اضًیأ نكمی نكلو عورشملا مییقت يف ةمیق تاذ تامییقتلاو ةدافتسملا سوردلا ربتعت
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 فیكتلا أدبم 3-5
 

 ؟ھتیمھأ امو فیكتلا أدبم ام 3-5-1

 ىلإ ةفاضلإابو .ةینطولا تایجیتارتسلإاو تاعاطقلاو ظفاحملاو جماربلا للاخ نم "شیعت" عیراشملاف ،غارفلا نم عورشم ءارجإ نكمی لا
 ةجیتنو .عیراشملل عسولأا لیغشتلا ةئیب يھ هذھ نأ ينعی امب ،ةحناملا تاھجلا لكایھو ةیمیظنتلا مظنلا قایس يف عیراشملا ةرادإ متت ،كلذ
 .ھئاھنإ ىلإ عورشملا فیرعت نم اءًدب رابتعلاا يف عضوت نأ يغبنی ،عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت لماوعلا هذھ لك نلأ ارًظنو ،كلذل
 بسح ةباجتسلااو ةئیبلا لیلحت ىلع ةحلصملا باحصأو ھقیرفو عورشملا ریدم ةردق "فیكتلا" حلطصمب دصقی ،عیراشملا ةرادإ قایس يف
 .ةریغتملا ةئیبلل ةباجتسلاا ھللاخ نم عورشملل نكمی ارًاطإ رفوت ثیح ،فیكتلا أدبم تایولوأ مھأ نم ةكرحلا ةفخو ةنورملا دعتو ،ةرورضلا
 .فیكتلا ىلع ةردق رثكأ عورشملا نأ نم دكأتلل تاودلأا مادختسا اھب نكمی يتلا ةقیرطلاب ةیارد ىلع عورشملا ریدم نوكی نأ يغبنی ،كلذب مایقلل

 ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا
 يف اھلامكإ مت اذإ - جئاتنلاو ةطشنلأا قیقحت متی ىدم يأ ىلإ عورشملا ریدمل ةبقاث ةرظن ةبقارملا نم ةاقتسملا تانایبلاو تامولعملا رفوت
 عورشملا ریدمل عورشملا ةبقارم نم ةدمتسملا تانایبلا رفوت .ددحملا فدھلا ققحت امبو اھیلع قفتملا ةنزاوملا دودح يفو ددحملا تقولا
 ءانب متو ةیناثلا ةلحرملا ةیاھنب اضًاحرم 30 ءانبل ططخ دق عورشملا ناك اذإ :كلذ لاثم .عورشملا ةلاح نع يلعفلا تقولا يف تامولعم

 .ربكأ لكشب ھفاشكتسا يغبنیو أطخ كانھ نأ اھدافم عورشملا ریدمل ءارمح ةراشإ ةباثمب دعُی اذھف ،ةیناثلا ةلحرملا ةیاھنب طقف اضًاحرم 15
 ةشقانم وأ اضرلل نایبتسا نع ةرابع كلذ ناك ءاوس ،عورشملا ءانثأ تاظحلام میدقت ةحلصملا باحصلأ ةلءاسملا تایلآ عضو حیتی
 ریدمل تامولعم رفویو ،نیفدھتسملا ناكسلل بولطملا فدھلا ققحی لخدتلا نأ نم تایللآا هذھ ققحتت ثیح ،عمتجملا عم زیكرت ةعومجمل
 امف ،ھنم ملعتلا اضًیأ نكلو كلذب مایقلا طقف سیل هذھ ةلءاسملا تایلآ نم ءزج مھأ .ةحلصملا باحصأ روظنمو رظن تاھجو لوح عورشملا
 عورشملا طیطخت يف تاقیلعتلا مادختسا نكمی فیك ؟عورشملل ةیلبقتسملا لحارملا وأ تلااحلل اھمادختسا نكمی يتلا تاظحلاملا نم ةدئافلا
 اننكمی يتلا سوردلا ام ؟ملعتلل اھمادختسا نكمی ةحلصملا باحصأ نم ةیعوضوم تاقیلعت میدقت يف ةلاعف ةیللآا تناك لھ ؟يراركتلا
  ؟ھب مایقلل جمانربلا ىوتسم ىلإ ملعتلا ىوتسم عفر اننكمی فیك وأ/و لبقتسملا يف عورشملا میمصت ىلع ریثأتلل اھمادختسا

 عورشملا يف ةددحم ةینمز تارتف اھیف دجوت ةیلمع وأ ةرود نم اءًزج اھرابتعا يغبنی نكلو ،غارفلا يف ةلءاسملاو ةبقارملا ذیفنت نكمی لا
 .ةیاھنلاب جئاتنلا لضفأ قیقحتل عورشملا رصانع رییغت وأ نیسحتل اھلیلحتو تامولعملا هذھ ةعجارم متت ثیح

 ببس نع لءاستنو .ماظنلا نم ةلوزعملا ءازجلأا تاطقل ىلع زیكرتلا ىلإ لیمن نحن ...ةمظنأ نع ةرابع ةیرشبلا يعاسملاو لامعلأا"
 ."اًدبأ ةقیمعلا انلكاشم لح مدع

 جنیس .م رتیب -



 

 183 ةحفص 

 لماكتملا رییغتلا ىلع ةرطیسلا
 لكشب تارییغت ءارجإ دیرن لا نحنف ،قرفلا عنصی امب رییغتلل اھب بیجتسنو لماعتن يتلا ةقیرطلا وھ مھلأا نكلو ،دیج اذھو ،رییغتلا ثدحی

 اھئارجإ ةیفیكو اھؤارجإ يغبنی يتلا تارییغتلا ددحی مییقتو لكیھ كانھ نوكی نأ يغبنی .ةصصخم ةقیرطب لب ،عیراشملا ىلع يئاوشع
 نامضل اھعابتا بجاولا تاوطخلا نم ةعومجم ریفوت عم ،"لماكتملا رییغتلا ىلع ةرطیسلا" ةزیم ةاعارم متی انھو ،عیراشملا ىلع اھریثأتو
  .عورشملا ىلع طقف ةبولطملاو اھب حرصملا تارییغتلا ءارجإ
 ریدم جاتحی ام ،كلذ عمو .عورشملا ریدمل لمحتلا دودح تایوتسمو ةسسؤملاو عورشملا دیقعتل اًقفو رییغتلا ىلع ةرطیسلا فلتخت دق
 :يتلآاك عورشملا يف رییغتلا ىلع ةرطیسلا نوكت نأ وھ ھنامض ىلإ عورشملا

 .ةیمسر رییغت ةرادإ ةیلمع للاخ نم ةرادمُ •

 .جمانربلا ىوتسم ىلعو عورشملا يف ةقدب سردت تارییغتلا هذھ ىلع ةبترتملا راثلآا نأ نم دكأتلل ةللحم •

 .جمانربلل ةلماكتملا رصانعلا عیمج ىلع لماكلا اھریثأت حیضوتل ةقثوم •

 .عورشملا يف نیسیئرلا ةحلصملا باحصلأ اھغلابإ متی •
 .ةطلسلا تایوتسم ھلو تارارق يأ ذاختا ھنكمی نم نأشب ةحلصملا باحصلأ حوضو كانھ نوكی ىتح حضاو لمحت كانھ نوكی نأ يغبنی

 رارقلا تاباوب
 اذإ ام دیدحتو عورشملا ةعجارمل ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأو عورشملا ریدمل ةیمسر ریغو ةیمسر اصًرف رارقلا تاباوب رفوت
 دَعُتو .امًامت ھفاقیإ يغبنی ناك اذإ ام وأ ھل ططخم وھ امك عورشملا رمتسی نأ يغبنی ناك اذإ ام وأ تارییغت ءارجإ ىلإ ةجاح كانھ تناك
 ةمزلا عورشملا يف ةلءاسملاو ةبقارملا تایلآ نم تانایبلاو تامولعملا ةعجارمو اھلیلحت ةداعإو "ةیحلا" عورشملا قئاثو يف رظنلا ةداعإ
 .عورشملا يف فیكتلا ىلع ءاقبلل
 :رارقلا تاباوب يف رظنلا ةداعلإ تاودلأا ضعب لمشت دق

 ةحلصملا باحصأ لیلحت •
 رطاخملا لیلحت •
 تاضارتفلاا ةحص نم ققحتلاو تارشؤملل صاخ مامتھا ءلایإ - يقطنملا راطلإا •
 عورشملا قاثیم •
 ةلحرملا ةطخ/ةیلیصفتلا ذیفنتلا ةطخ •

 رابتعا يف ببسلا وھ اذھو ،لیلحتلاو تامولعملاو تانایبلاب ةعوفدم عورشملا يف انتنورمو انتارییغتو انتارارق نوكت نأ نمضن نأ دیرن
 تاھویرانیس يأ دجوت ام ارًدان ھنإ ثیح فیكتلا أدبم نم ءزج اذھ ."ةّیح" قئاثو ةیمنتلا عیراشم ةرادإ يف قئاثولاو تاودلأا نم دیدعلا
 يف امًدق يضملا ءانثأ تارییغت يأ ءارجإ ىلإ جاتحی لاو ةیادبلا يف حیحص لكشب ءيش لك ىلع عورشملا لمع قیرف اھیف لصحی عورشملل
 دجوی لا .ةطخلا يف ةیفاضإ لیصافت میدقت مزلی لاو ،ةدیدج رطاخم روطتت لاو ،ةحلصملا باحصأ ریغتی لا ام ارًدان ھنأ امك .عورشملا

 عورشملا للاخ كرحتن امنیب اھلیلحت ةداعإو اھیف رظنلا ةداعإو تاودلأا هذھ ةعجارم ىلإ جاتحن كلذل ،عورشملل امًامت ھل ططخم ءيش
 .رارقلا عنصو فیكتلا ىلع انتردق ھجوتس يتلا تامولعملا ثدحأ ىلع انلوصح نامضل
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 ةعجارملا ةیلمع ،ملعتلا ،لعفلا ،طیطختلا - 48 لكشلا 

 

 فیرعتلاو دیدحتلاو فیكتلا 3-5-2

 تاجاحلا دیدحتل تاودلأا نم ةعساو ةعومجم مادختسا عورشملا ریدمل نكمی ،نیفدھتسملا ناكسلا ىلع قافتلااو تلاخدتلا دیدحت دنع
 .ةیسایق ةئیب يف عورشملا ذیفنت لمتحملا ریغ نم ھنأ ةحلصملا باحصأو ھقیرفو عورشملا ریدم مھفی نأ اضًیأ مھملا نم .تایولولأا دیدحتو
 ریغتت دق .مھتراشتسا مت نیذلا ةحلصملا باحصأ ىلع اًدامتعا ةجاحلا كلت فلتخت دقو ،ةجاحلل ةیناسنلإاو ةیئامنلإا عیراشملا بیجتست
 تاھجو نم ةعونتم ةعومجم تانایبلا عمج ةیلمع نمضتت نأ مھملا نم .ةیناسنلإا عیراشملل ةبسنلاب ةصاخ لاحلا وھ اذھو - اضًیأ ةجاحلا
 .قایسلل لمشأ مھف ریفوت متی ثیحب رظنلا

 دادعلإاو فیكتلا 3-5-3

 يف اھریوطت مت ةلص تاذ ةیفیكت تاودأ اھلك ،رطاخملا لیلحتو ،ةمكوحلا لكیھو ،MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا لمع راطإ
 .ةریغتملا لئاسملاو تاقایسلل عیراشملا ةرادإ ةباجتسا نامض ىلع ارًداق نوكیل عورشملا ریدمل ةمزلا تاودلأا هذھ .ةلحرملا هذھ

 طیطختلاو فیكتلا 3-5-4

 ةعفد ھلمكأب عورشملل طیطختلا ةلواحم نم لادب لحارم ىلع عورشملا ةطخ ددحت فیكتلل ةلباقو ةقیشر ةبراقم وھ يراركتلا طیطختلا
 نكمی ثیحب لحارملا نم ةلحرم لك )لخاد نایحلأا ضعب يفو( دعب رارقلا تاباوب ءانبل ةصرفلا اذھ رفوی ،يفیكتلا أدبملل ةبسنلاب .ةدحاو
 .عورشملا نم ةیلاتلا ةلحرملا للاخ ثدحی نأ يغبنی ام فشكتسی لیلحت ءارجإ

 طیطختلا

 لعفلا

 ملعتلا

 ةعجارملا
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 عیراشملل ةنرملا ةرادلإا

 رثكأ ةبراقم عابتا حیتت يتلا ةفلتخملا تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم اھنمض عقت يتلا ةلظملا يھ عیراشملل ةنرملا ةرادلإا
 :يلی ام متی عیراشملل ةنرملا ةرادلإا يف .عورشملا ةرادلإ اًفیكت

 تاحلطصملا يھ لحارملا( ةریصق ةددحم ةینمز تاراركت ىلإ عورشملا میسقت قیرط نع تقولا دیدحت متی •
 .)ةیمنتلا عاطق يف عیراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا

 .ةتباث دراوملا ةفلكت •

 .عورشملا مدقت عم قاطنلا روطتی نأ عقوت عم ،ىوصقلا ةیولولأا تابلطتم ىلع زكری وھف ؛ریغتم قاطنلا •

 ،ماملأل عورشملا مدقت عم ةدیدج تابلطتم يأ يف رظنلاو ،ةیلاحلا تابلطتملا بیترت ةداعلإ راركت لك ةیاھنب رارق ةباوب دجوت
 نمض تابلطتملا مھأ میدقت وھ ھنم فدھلاو ،ةیرئادلا تاجوملل طیطختلا لاكشأ نم لكش وھو ،يلاتلا راركتلل طیطختلاو
 اًنواعتم نوكت نأ يغبنی ،ةیلمعلا هذھ حجنت يكل .تابلطتملا لك سیل امبر نكلو ،ةنزاوملا يف نیجردملا تقولاو ةفلكتلا
 .نیمدختسملا ةصاخو ،بثك نع عورشملا يف ةحلصملا باحصأ كارشإ يرورضلا نمو ،ةیاغلل

 لوادجلاو فیلاكتلا نلأ عورشملا ىلع ةقفاوملا يف ةقث رثكأ ةحلصملا باحصأو ةحناملا تاھجلا نوكتس ،ةبراقملا هذھ عم
 ىلع لوصحلا مھناكمإب سیل ھنأ ةحلصملا باحصأو ةحناملا تاھجلا لبقت نأ لمأنو .لقأ ةیلامجلإا رطاخملاو امًدقم ةددحم
ّبلُیس ھیلع نولصحی ام نكل ،ءيش لك  ةبراقملا يدؤت نأ نكمی ،فاطملا ةیاھنبو كلذل .عورشملل ةیسیئرلا ضارغلأا يِ
 .احًاجن رثكأ ةیاغ قیقحت ىلإ عورشملا ةرادلإ ةنرملا

 :ةمھم تائف عبرأ ىلإ عورشملا تابلطتمل ةیولولأا میسقت نم نكمتلا يف ةنرملا ةیلمعلل يساسلأا رصنعلا لثمتی

 .میلستلل ةنومضم تابلطتملا هذھ - ةمزلا •
 .ةیرورض •
 .ةلمتحم •
 .ةرملا هذھ متت نل •

 ةلاح قلختو عیضت دق ربكلأا ةروصلا نأ وھ يدحتلا نوكی دقف ،ةریغصلا ةیفاضلإا تارییغتلا ىلع نرملا ةبراقملا زكرت
 كلذبو ،تاعقوتلاو دعاوقلا نم دیدعلا ىدحتیو اًتقو ءارلآا يف عامجإ قیقحت قرغتسیو ،ةحلصملا باحصأ نیب نیقیلا مدع نم
 اًعم لمعلل اھل ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا وأ قرفلا دیدحت يف ةكراشملا :لاثملا لیبس ىلع .ىلعأ دراوملا فیلاكت نوكت دق
 نادقفب ةرطاخملا عم نَّكمَمُلا عورشملا قیرف ىلإ نَّكمَمُلا يئاھنلا مدختسملا نم لوحتی ءبعلا نأ رابتعا نكمی .دعُب نع
 .ةئطاخلا روملأا ىلع زكری عورشملا قیرف نلأ دئاوفلا
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 ذیفنتلاو فیكتلا 3-5-5

 نوكی دق ،يناسنلإا عورشملا يف لاحلا وھ امك ،تلااحلا ضعب يف .ةیمھلأا غلاب ارًمأ ةیفیكتلا ةرادلإاو ةنورملا حبصت ،ذیفنتلا ةلحرم للاخ
 .ةروطتملا تائیبلاو ةریغتملا تاجاحلل ةعیرس ةباجتسا جاتحی امم ،رمتسم ریغت ةلاح يف عورشملا قایس

 رارقلا تاباوب
 هذھ ءاشنلإ ساسأ سیسأتو عورشملا تاغوسمل ةعجارم ءارجإ ىلع عورشملا لمع قیرف ذیفنتلا ءانثأ اھب لومعملا رارقلا تاباوب دعاست
 امم ،رارقلا ةباوب ةیلمع يف ةلءاسملاو ةبقارملا ةمظنأ نم ةدمتسملا تامولعملاو تانایبلا لاخدإ يغبنی .عورشملا ةدم لاوط ةداع ةیلمعلا
 .عورشملا ریدمل لمحتلا دودحو تامولعملاو تانایبلا ىلع ءًانب تارییغت ءارجإ وأ وھ امك عورشملاب امًدق يضملل اغًوسم رفوی

 رییغتلاو لئاسملا
 قایسلا عم ةلأسملل ةباجتسلاا فیكتت نأ دیكأت لكب جاتحی امم ،عیراشملا يف تاوجفلا يف ةزراب اطًاقن رفوت دقو رییغتلا ىلإ لئاسملا يدؤت
 ةرم اھثودح مدع نم دكأتلل ةلأسملل يرذجلا ببسلا يف ریدملاو عورشملا لمع قیرف رظنی نأ اضًیأ بلطتت ام اًبلاغو ،ھیف ثدحت يذلا
 .ةدافتسملا سوردلا يف اھجمدو - ىرخأ

 ةدافتسملا سوردلا
 ةلودج اھللاخ نم متی ىرخأ ةیمسر ةیلمع يأ وأ رارقلا ةباوب للاخ نم يھ ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلال قرطلا لضفأ نم ةدحاو
 تاسلجلا هذھ نوكت نأ يغبنیو .ةحلصملا باحصأو عورشملا لمع قیرف ءاضعأ عم ةسكاع ملعت ةیلمع ءارجلإ عورشملا يف ةددحم تاقوأ
 .ةیلبقتسملا عورشملا میماصت وأ /و عورشملل يراركت طیطخت يأ يف ملعتلا جمد نكمی ثیحب اًدیج ةقثوم

 ءاھنلإاو فیكتلا 3-5-6

  .تققحت دق تایاغلا تناك اذإ امو عورشملل امًییقت ھقیرفو عورشملا ریدمل ةدافتسملا سوردلاو مییقتلا رفوی

 ؟تانایبلاو تامولعملا ىلع ءًانب ،اًبسانم كلذ ناك امثیحو ىتم تارییغت ءارجإ مت لھ •
 ؟اھلمكأب عورشملا ةایح لاوط ةدافتسملا سوردلا جمد مت لھ •
 ؟رارقلا ةباوب/عورشملا رییغت ةیلمع يف MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا نم تامولعملا جمد مت فیك •

 ئراوطلا تلااح يف رارقلا ةباوب
 رودلا يتأی انھو ،يلاحلا قایسلا يف حجنی نأ نكمی وأ ةلص اذ دعی مل عورشملا نأ ةریغتم ةئیب عم فیكتلا نم ءزج ينعی دق
 امبرو ثدحی دق ھنأ وھ عقاولا نإف ،اھیف بوغرم ریغ ةركفلا وأ ویرانیسلا اذھ نوكی امنیبف ئراوطلا رارق تاباوب ھبعلت يذلا
 ءاھنإ رارق نوكی نأ لمتحملا نم .ةیاھنلا ىلإ رارمتسلاا نم لادب عورشملا ءاھنإ ةحلصملا باحصلأ لضفلأا نم نوكی
 لكیھ عم نواعتلاب رارقلا ذاختاو قایسلا نع تامولعم میدقت يف كراشیس ھنكلو ،عورشملا ریدم لمحت نم ىلعأ عورشملا
 .ةحلصملا باحصأ ىلإ تارارقلا لیصوت نع لاوؤسم نوكی نأ لمتحملا نمو .ةمكوحلا
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 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد فییكت .4 مسقلا
 ؟كحلاصل لمعت ةیمنتلا عیراشم ةرادإ لعجت فیك
 .ةیلعفلا عورشملا ةئیب يف لمعت اھلعج نم عورشملا لمع قیرف نكمتی مل اذإ ءيش يأ ققحت نل كلذ ىلإ امو تابراقملاو تاینقتلاو تاودلأا
  .عورشملا ذیفنت قیرفو عورشملا ریدم ىدل لمعت اھلعج لجأ نم اھمیدقت مت يتلا ةفلتخملا تاینقتلاو تاودلأا فییكت ةیفیك يف مسقلا اذھ ثحبی

 فیكتلا تایساسأ 4-1

 تاینقتلاو تاودلأا قیبطت درجمو ،ةصاخلا ھضارغأ عم - ھعون نم دیرف عورشم لكف ،عیراشملا ةرادلإ ةدحاو قیرط ةطیرخ دجوت لا
 قلخ بناج ىلإ .بلاقلا ھكرحی يلآ عورشم يف مھاسی فوس ،لاوحلأا نسحأ يف ،تایدحتلاو تاقلاعلاو دراوملاو قایسلا يف ریكفتلا نود
 يدؤی نأ لمتحملا نم قیبطتلاو تاغوسملا للاخ نم ریكفتلا نود تاینقتلاو تاودلأا ةفاضإ درجم نإف ،يرورضلا ریغ لمعلا نم ریثكلا
  .مھطابحإو نیذفنملا ءاكرشلاو عورشملا يفظوم كابرإ ىلإ

 نم يأ ىدل نكی ملو ،ةبراقملل نیحضاو امًھفو ةفرعم ابستكاو ةیمنتلا عیراشم ةرادإ بیردت عیراشملا ءاردم نم نانثا لمكأ
 تاودأ" :عیراشملا ءاردم دحلأ لیق ،لمعلا ناكم ىلإ ةدوعلا دنعو ،عیراشملا ةرادلإ ریبك مھف وأ ریدقت ،فسلأل ،مھتاسسؤم
 :ھنم ىلعأ ریدم ةطساوب رخلآا عورشملا ریدم ربِخُأ ."انھ ةقیرطلا هذھب كلذ لعفن لا اننكل ،ةدیج هذھ ةیمنتلا عیراشم ةرادإ
  ."كسفنب اھذیفنتو اھدیرت يتلا تاینقتلاو تاودلأا دیدحت كیلع يغبنی"

 تاھویرانیسلا لك بنجت يغبنی ،ةیمیظنتلا دویقلا نم مغرلا ىلع ةیدرف ةردابم ذاختلا دادعتسا ىلع عورشملا ریدم نوكی نأ بجی امنیب
 اھیأ دیدحتو ،ةحاتملا تاینقتلاو تاودلأا مییقت ةیمنتلا عیراشم ةرادإ قیبطت نمضتی نأ يغبنی .كلذ نكمأ املك هلاعأ لاثملا يف ةحضوملا

 .ةیمیظنتلا ةمظنلأاو تایلمعلا يف تاودلأا هذھ جمد ةیفیك يف ریكفتلا مث ،ةنیعم ةلاح يف ةدئاف رثكأ نوكیس
 :ةیلاتلا ةلئسلأا ةشقانمل مھتاسسؤم عم لصاوتلا عیراشملا ءاردم ىلع ،كلذ نكمأ املك

 ؟اھلحم لحت وأ ةدوجوم ةادأ ةدیدج ةادأ لمكتس لھ  •
 ؟ةیلاحلا تایلمعلا عم ةدیدج ةادأ نم تامولعملا مجسنت فیك •
 ؟ةدیدج ةینقت وأ ةادأ جمدل ةجیتن ةیلاحلا تایلمعلا ىلع تارییغت ءارجإ ىلإ ةجاحب نحن لھ •

 - نلآا ةادلأا هذھ قیبطت يننكمی لھ" :لاؤسلا اذھ لأسی نأو تاینقتلاو تاودلأا عیمج يف رظنی نأ عورشملا ریدم ىلع ،ةیلمع رثكأ لكشبو
 ."؟يمیظنتلا معدلا نم دیزملا دیرأ لھ وأ
 ىلإ ریشت تانایبلا نم تانیعب ءيلم ھنإ .تاودلأا فییكت ةطخ ىلع لااثم )عیراشملا ةرادإ تاودأ فییكت ىلع لاثم - 41 لودجلا حضوی
 .حاجنب ةادلأا ذیفنت قیقحتل ةمزلا لظتس ةیمیظنتلا تارییغتلا تناك اذإ ام ىلإ ریشیو ةلاحلا
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 ذیفنتلا يننكمی لھ ةادلأا
 ؟نلآا

 نم دیزمل جاتحأ لھ
 ؟معدلا

 نم نكمتن نأ لبق اھؤارجإ بجی يتلا ةیمیظنتلا تارییغتلا ام
 ؟حیحص لكشب ةادلأا هذھ مادختساو فیكتلا

 لمعلا میسقت لكیھ
)WBS( مھتاربخب نومھاسی انعم نینواعتملاو انقیرف نأ نم دكأتلا لا معن 

 ةددحملا مھلیصافتو

 .تایلمعلاو دصقلا مھفی انقیرف نأ نم دكأتلا لا معن ةكبشلا تاططخم

 .دمتعملا جذومنلا ىلع ةقفاوملا ىلع انتسسؤم عیجشت معن لا عورشملا قاثیم

RACI انئاكرش عم تامولعملا ةكراشمو تلاخدملا سامتلا لا معن. 

 ىلع ةرطیسلا
 عورشملا ةمكوحل انماظن عم لماكتلا معن معن رییغتلا

 عیراشملا ةرادإ تاودأ فییكت ىلع لاثم - 41 لودجلا

 

 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ فییكت دنع اھتاعارم يغبنی لماوع 4-2

 قایس يف عیراشملا ةرادإ متت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ظفاحملاو جماربلا للاخ نم "شیعت" عیراشملاف ،غارفلا نم عورشم ءارجإ نكمی لا
 رثؤت لماوعلا هذھ لك نلأ ارًظن ،كلذل ةجیتن .عیراشملل عسولأا لیغشتلا ةئیب يھ هذھ نأ ينعی امب ،ةحناملا تاھجلا لكایھو ةیمیظنتلا مظنلا

 .عیراشملا عم ةیمنتلا عیراشم ةرادإ فییكت دنع رابتعلاا يف ذخؤت نأ يغبنی ،عیراشملا ءادأ ىلع
 ةقیرطب اھترادإ متت يتلا ةلصلا تاذ عیراشملا نم ةعومجم نم جماربلا فلأتت ،لیلدلا اذھ يف اًقباس روكذم وھ امك - جمانربلا تارابتعا
 نوكت ام ةداعو ،لوطأ جمانربلل ةینمزلا لوادجلا دعت .يدرف لكشب اھترادإ للاخ نم ةحاتملا ریغ ةرطیسلاو ایازملا ىلع لوصحلل ةقسنم
 كانھ نوكیس ،دیجلا ةرادلإا جمانرب يف ھنأ حضاولا نم .فادھلأا قیقحت يف ةمھاسملل ةدح ىلع عورشم لك میمصت عم اًدیقعت رثكأ تایاغلا
 .جھانملاو بیلاسلأاو تاودلأا نیب قاستا
 ةبراقملا قاستا نامض يف هرود لثمتی )PMO وأ PMU( جماربلا ةرادلإ اجًمانرب وأ ةدحو ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا ضعب كلتمت 
 ئدابملا عم قفاوتلا ىلإ مھقرفو عیراشملا ءاردم جاتحی :تلااحلا هذھ لثم يف .لیغشتلا ةلدأو تاودلأا تاعومجمو تاردقلا ءانبو رییاعملاو
 .جھانملاو تاودلأاو جمانربلا ةدحول ةیھیجوتلا
 ةدقعمو ةریبك عیراشم میمصت ىلإ يلودلا ةیمنتلا عاطق يف ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا لیمت ،عیراشملاو جماربلا نیب ةقلاعلاب قلعتی امیف
  .طسبلأاو رغصلأا عیراشملا نم ةعومجم ىلع يوتحی جمانرب ءانب لضفلأا نم نوكی امدنع
 ىلع بجی ،كلذ نع رظنلا ضغب .ةیمیظنتلا مظنلا رایتخا ىلع ریثأتلل ةصرف ىلع عورشملا ریدم لصحی ام ارًدان - ةمظنلأا تارابتعا
 .عورشملا لمع قیرف تاجاح يبلی اھیلإو ةسسؤملا نم تامولعملا قفدت نأ نم دكأتلا عورشملا ریدم
 ةحلصم لجأ نم لمعلل قرط داجیإ لجأ نم اھمھفو ةیمیظنتلا ةمظنلأا صحف عورشملا ریدم ىلع بجی فیك هاندأ نلااثملا حضوی
 .عورشملا
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 .ةطشنلأل تانزاوم لكش يف ةحناملا تاھجلا تاحرتقم يف تانزاوملا نوكت ام ةداع :ةیلاملا ریراقتلا/تانزاوملا دادعإ
 نكل - طاشنلا ساسأ ىلع ریراقت جاتنإ اھنكمی ةیلام ةمظنأ كلمت لا ،عقاولا يف ،ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا نم دیدعلا
 ةمجرتل بولطملا لمعلا نأ نم دكأتلا عورشملا ریدم ىلع بجی ،ویرانیسلا اذھ لظ يف .باسحلا/دنبلا دوك ریراقت مدختست
 .بسانملا تقولا يف هذیفنتو ھطیطخت متی رخآ ىلإ جذومن نم ةیلاملا تامولعملا

 رعس ةراسخ ھیدل عورشملا" نأب عورشملا ریدم راطخإ متی نأ فولأملا ریغ نم سیل :فرصلا راعسأو ةنزاوملا ةلمع
 مدختست دق تاسسؤملا نأ نیح يف ."ضیوعتلل لقأ طاشنب مایقلا ىلإ جاتحی كلذل ،يكیرمأ رلاود 20.000 ةمیقب فرص

 ،كلذ نم مغرلا ىلع .فرصلا رعس نیابت ىلع ءاضقلا نكمی لا ،ریثأتلا لیلقت يف ةدعاسملا لجأ نم طوحتلا تایجیتارتسإ
 ةلمع رایتخا ةمھم نلأ ارًظن .روصقلا ھجوأ لیلقتل ةمءلام رثكلأا ةرادلإا بیلاسأ مادختساو رایتخا عورشملا ریدمل نكمی
 قافنلإا ناك اذإ .دقعلا ةلمع نوراتخی ام اًبلاغ مھنإف ،تاعربتلا عمج وأ ةیلاملا مسق يف نوفظوملا اھب موقی ام اًبلاغ ةنزاوملا
 ةلمعب تاقفنلاو ةلمعب ةنزاوملا نودجی ثیح - روفلا ىلع عورشملا يفظوم ةایح دیقعت ىلإ كلذ يدؤیسف ،ةفلتخم ةلمعب
 سفنب تاقفنلاو ةنزاوملا ذیفنت متی نأ ىلع عورشملا ریدم رصی نأ يغبنی ،امًئاد نكمم ریغ كلذ نأ نم مغرلا ىلع .ىرخأ
 يلعف فرص رعس قیبطت ىلع رارصلإا عورشملا ریدمل نكمی ،ضوافتلل لباق ریغ ةلمعلا رایتخا ناك اذإ ىتح .ةلمعلا

 نم ففخت نل هذھ ةرادلإا تایجیتارتسإ نأ نیح يف .ھباسح لھسی رتفد رعس مادختسا نم لادب - عورشملا رمع لاوط
 .فرصلا رعس نیابت لیلقت يف دعاست اھنأ لاإ ،تلامعلا راعسأ تابلقت

 عورشمك رابتعلاا سفن جاتحی لا احًیرصو اطًیسب اعًورشم نأ میلسلا قطنملا يلمی - رطاخملاب ةقلعتملا تارابتعلااو دیقعتلاو مجحلا
 هذھ نع رظنلا ضغبو .ةحلصملا باحصأ فلتخم عم ةنمآ ریغو ةبعص ةئیب يف ةددعتم قرف يف وأ ،عقاوملا ددعتم وأ ،رلاود نویلمب
 عیراشملا ءاردم بناج نم فٍاك مامتھاب ىظحت لا ام اًبلاغ رطاخملاب ةقلعتملا تارابتعلااو دیقعتلاو مجحلاب ةطبترملا لماوعلا نإف ،ةفرعملا
 :اذھب ناطبترم نلااجمو نامھم نلااثم يلی امیف .يلودلا ةیمنتلا عاطق يف مھتاسسؤمو

 رطاخملا لجس نوكی دق ،اًدیقعت لقأو ةمیقلا ضفخنم عورشم يف .امًئاد دیفم رطاخملا لجس - رطاخملا ةرادإو طیطختلا
 ةفاضلإاب .يمك رطاخم لجس ىلإ ریدملا جاتحی امبر ،رطاخملا نم ةیلاع ةجردب زیمتی عورشم يف .اًیفاك طیسبلا يعونلا
 ىتم ؟تارییغتلا حارتقا ھنكمی نم ؟ھلیدعت عیطتسی نم .رطاخملا لجس لیدعتو مادختسلا عورشملا رییاعم فلتخت ،كلذ ىلإ

 ىلإ عورشملا ریدم جاتحی ،ةیمنتلا عیراشم ةرادإ يف تاودلأا عیمج عم لاحلا وھ امك ؟رطاخملا لجس يف رظنلا متیس
 .عورشملا لمع قیرف دعاست اھنأ نم دكأتلاو تاودلأا مادختسلا ةقیرط لضفأ يف ریكفتلا

 كرتشت دق .ةمكوحلا يھ اًدیقعت رثكلأا عیراشملا يف مامتھا ىلإ جاتحتس يتلا ةسیئرلا تلااجملا دحأ - عورشملا ةمكوح
 سلجم وأ جمانربلا سلجم راطإ يف امبر - ةلثامملا عیراشملا نم ددع عم ةمكوحلا لكیھ يف طسبلأاو رغصلأا عیراشملا
 مدختسم عم ھب صاخ ةرادإ سلجم قیرف ىلإ ،عقاوملاو قرفلا ددعتم عورشم جاتحیس .ھباشم لكیھ وأ ةیرطقلا عیراشملا
 عورشملا سلجم جاتحیس .مھرظن تاھجوو ةحلصملا باحصأ تاوصأ لثمی عورشملل يذیفنت ریدمو نیدروم ریبكو مدقأ
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مھتایلوؤسمو مھراودأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ مھفی نأ بجی .ةیلیغشت دعاوقو ةحضاو تاصاصتخا ىلإ
  .ةحیحصلا تاروظنملا لیثمت نامضل لوطأ عورشم ىلع عورشملا سلجم فیرعت فلم رییغت يرورضلا نم نوكی دق

 امب ،ةبسانملا تاءافكلاب نوذفنملا ءاكرشلاو نوفظوملا عتمتی نأ نامض نع لوؤسم عورشملا ریدم نأ نیح يف - ةءافكلاو ملعتلا تارابتعا
 لثمتی .روفلا ىلع فعضلا طاقن عیمج ةجلاعمل ةمزلالا تاردقلا ءانب عقوتی نأ ریدملل يغبنی لاف ،تاراھملاو فقاوملاو ةفرعملا كلذ يف
 ةدایزل ملعتلا عیجشت مث نمو نیذفنملا ءاكرشلا تاءافكو نیفظوملل يلاحلا ىوتسملا مییقت يف ةیمنتلا عیراشم ةرادإ فییكت نم سیئر ءزج
 دیدحت يف كدعاستس يتلاو بیولا ىلع PM4NGOs عقوم ىلع ةرفوتم تاءافكلا مییقتل ةادأ دجتس .تارغثلا دیدحت متی ثیح تاردقلا
 .لضفأ لكشب عورشملا لمع ءادلأ اھب ةبولطملا ةءافكلا ریوطت ىلع )كتسسؤمو( تنأ زكرت نأ بجی يتلا تلااجملا
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 عمو .ةءافكلاو ملعتلا تاجاح نم دیدعلا ةسارد لعفلاب مت دق نوكی نأ لمتحملا نم ،ةیمنتلا عیراشم ةرادإ جمانرب ذفنت يتلا تاسسؤملل ةبسنلاب
 لكشب ةراتخملا تاودلأا نم لك مادختسا ءاكرشلاو عورشملا يفظوم عیمجل نكمی ھنأ ىلع دیكأتلا عورشملا ریدم ىلع نیعتی لازی لا ،كلذ

 .ىرخأ ةیرادإ تاءارجإ يأ وأ بیردتلا للاخ نم ءادلأا يف اھدیدحت مت يتلا تاوجفلا ةجلاعم يغبنی .ةیلعفلا ةسرامملا يف حیحص
 ،عورشملا ریدم لواح اذإ .)اھتایلمعو( ةسسؤملا عیراشم يف اھجمد متیل ةددحملا تاودلأا مھفی صخش لك نأ نم دكأتلا اضًیأ مھملا نم
 نكمیو ،ةمیقلا ردقیو ،تایساسلأا مھفی ذفنملا كیرشلاو قیرفلا ءاضعأ نم وضع لك نأ نم دكأتلا نود لمعلا میسقت لكیھ ذیفنت :كلذ لاثم
 .قافخلإل حجرملا ذیفنت مث ،ةیقیقح ةلاح يف اًیلعف لمعلا میسقت ةیلكیھ مادختسا
 مھاسی نأ ىوصقلا ةیمھلأا نم نكلو ،عورشملا يفظوم ةءافك ةدایز نامض نع طقف لاوؤسم عورشملا ریدم نوكی لا - ءادلأا تارابتعا
 ةیمنتلا عاطق يف ةلماعلا تاسسؤملا ىلع أرطت يتلا تارییغتلا نأ ركذتن نأ يغبنی .ةسسؤملل ةفدھتسملا تاریثأتلا يف لمعلا ءانثأ ءادلأا
 نیسحت تلااجم وأ /و يعامتجلاا يعولا نیكمتو رقفلا نم دحلاو ةمادتسلااو ةیھافرلاو ةایحلا ةیعون وحن ةھجوم نوكت ام ةداع ةیلودلا
 ملعتلا لقنت ةیكیمانید ةیلمعل ةیادب نوكت نأ يغبنی نكلو "ةدحاو ةرمل" ثدح اھنأ ىلع ةیمنتلا عیراشم ةرادإ ةرود ىلإ رظنُی لاأ بجی .ةئیبلا
 ةبلاطملاو عورشملا تایاغب ةیمنتلا عیراشم ةرادإ طبر للاخ نم .عورشملل رمتسملا نیسحتلا يف مھاست ،كلذ نم مھلأاو ،نسحم ءادأ ىلإ
 نودعیو اًقح ةمھملا تارییغتلا ةیؤر صرف نم عورشملا ءاردم دیزی ،ذیفنتلا عضوم مھملعت عضو نع نیلوؤسم نوفظوملا نوكی نأب

  .عورشملا ضارغأ رھوج
 ثدح يف نیكراشملا عیمج نأ ،ةیمنتلا عیراشم ةرادإ تارود ضعب ةبرجت دعب ،ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا بتاكم دحأ ررق
 عیراشم ةرادإ ةطخل )كلذ نكمأ امثیح عورشم قیرف اضًیأ لمشی( يدرف ریوطت مھنم اًبولطم نوكیس ةیمنتلا عیراشم ةرادإ
 عیراشملا ةرادإ ةفرعمل دوصقملا قیبطتلا لیصافت ىلع لوصحلا مھتطخ بلاق بلط .ذیفنتلاو رمتسملا ملعتلل ةیمنتلا
 ملعتم لك عم لصاوتلاب عیراشملا ةرادإ ةدحو نم نیعم درف فیلكت مت .ارًھش 12 ةرتف للاخ لمعلا سأر ىلع اھتاودأو
 لضفأ ةكراشم/عمجو تایاغلا يف ةمھاسملا سایقو مازتللاا سایقل رھشأ 3 اھتدم ةینمز تارتف ىلع رشابملا ھفرشمو
 دیربلاو فتاھلا ربع( يلعفلا لوصولل نیملعتملل اًقرط اضًیأ اذھ ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا بتكم مدقی .تاسرامملا
 نأشب مھل ةروشملا میدقت مھنكمی نیذلا عیراشملا ةرادإ ءاربخل )كلذ ىلإ امو ةیعامتجلاا طئاسولاو ينورتكللإا
 لاخدإ للاخ نم ارًیغص ءدبلا اوررق امك .أشنت دق يتلا ةیمنتلا عیراشم ةرادإ رشن لئاسم نم اھریغو ةادلأا فییكت/مادختسا
 ةصاخلا "مھتاودأ" نأ اوررق .قایسلا بسح ملعتلاو فیكتلاو ةیلمعلا ةبرجتلاب حمست ةیجیردت ةقیرطب عیراشملا ةرادإ تاودأ
 RACI اوراتخا دقف .يلولأا نیسحتلل ةیمھأ رثكلأا اھرابتعا مت عیراشملا ةرادلإ تاودأ عبرأ لمشت فوس لیغشتلا ءدبب
 .لئاسملا لجسو لمعلا میسقت ةیلكیھو رطاخملا لجسو

 لا :دحاو ریذحت ىلإ هابتنلاا بجی ،كلذ عمو .لعفلاب اًیرورض ارًمأ ،هلاعأ لصفم وھ امك ،ةیمنتلا عیراشم ةرادإ فییكت دعی - راصتخاب
 .ةظفحم وأ جمانرب وأ عورشم لك يف ریكفت نود اھقیبطت متی يتلا ةمراصلا دعاوقلا نم ةعومجم ىلإ عورشملا ریدم ةفیظو صیلقت يغبنی
 وأ ةادأ مادختسا اھیف نكمی فورظ كانھ نوكتس ."ملع" يھ ام ردقب "اÕنف" عیراشملا ةرادإ دَعُت ،لیلدلا اذھ يف اًقباس روكذم وھ امك ،ركذت
 دامتعا بلط يف ةیاغلل اسًمحتم نوكت نأ ،رخآ ىنعمب .ىكذلأا رایخلا نوكی لا دق ،ةھیجو بابسلأ وأ ددع يلأ ،نكلو ،عیراشملا ةرادإ ةینقت
 لك ملعتی نأ بجی .احًداف اطًخ نوكی دق ظفاحملا وأ جماربلا وأ عیراشملا عیمج يف دحومو يمازلإ لكشب عیراشملا ةرادإ تاینقتو تاودأ
 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ نم لضفلأا دامتعاو رایتخا لبق ةدح ىلع عورشم لك لیلحت يف اعًراب ریكفتلا قیمع اطًبضنم نوكی نأ عورشم ریدم
.نواعتو ةیانعب
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 Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد يف تارییغتلا .5 مسقلا
 نم مھلأاو نیبردملاو نیملعتملاو ةیلودلاو ةیلحملا تاسسؤملا نم ملعتلا ىلع ةیمنتلا عیراشم ةرادإ لیلد نم يناثلا رادصلإا لمتشی
 :تانیسحتلا نم دیدعلا ءارجإ مت نكلو ،ىلولأا ةعبطلل تایلمعلاو فیراعتلاو میھافملا مظعمب لیلدلا ظفتحا .نیسرامملا

 ةیمنتلا عاطق يف فرتحملا جمانرب لیلد PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم تقلطأ نأ ذنم •
DPro، ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد حبصأ Project DPro جئاتنلاو طاشنلا تایوتسم ىلع ازًیكرت رثكأ نلآا. 

 مییقتلاو ةبقارملا لیثمتو اھئدابمو اھمیدقت ةیفیك يف اضًیأ نكلو ،لحارملا ددع يف طقف سیل عورشملا ةایح ةرود تریغت دقل •
 .MEAL ملعتلاو ةلءاسملاو

 لحارملا عیمج للاخ نم هدھاشتس لماش عوضوم اھنإ - ةلحرم ربتعت لاو ةلءاسملاو ملعتلا ةیلمع مییقتلاو ةبقارملا تجردأ •
 .دیدجلا رادصلإا اذھ نم لوصفلاو ئدابملاو

 .ةرشابم رثكأ ملعت ةیلمعب ءارقلل حمسی امم ،لحارملا يف )اھتاودأو( تاصصختلا جمد مت •

 .ىلولأا ةعبطلابً ةنراقم ةیلومشو لایصفت رثكأ اھنأ امك .DPro جمانرب عم عیراشملا ةرادإ ئدابم ةاذاحم نلآا متی •
 موقتس امك .2020 ماع يف ،لیلدلا رشن دنع مسقلا اذھ يف يناثلا رادصلإا اذھ يف تارییغتلا عیمجل لایصفت رثكأ فصو نیمضت متیس
 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ يف ةرغصم ةیبیردت ةرود قلاطإو ریوطتب اضًیأ PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم
 .نیرادصلإا نیب تارییغتلا ةعباتمب لعفلاب نیدمتعملا نیینھملل حامسلل
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 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ تاءافك :لولأا قحلملا
 ةینقتلا عیراشملا ةرادإ

 رایتخاو ،دیدحت عورشملا ریدم عیطتسی لھ .عیراشملا ةرادإ ءارو "ملعلا" مساب ةعمتجم تاءافكلا نم ةعومجملا هذھ ىلإ راشی ام اًبلاغ
 ؟عیراشملا ةرادإ حاجن نامضل ةبسانملا تایلمعلاو تاودلأا فیظوتو
 قاطنلل ةیقابتسا ةرادإ :1
 .لمعلا ةطخ ىلع ءًانب تابلطتملاو تامیلستلاو ،ةددحملا عورشملا فادھأب ةمئاق ةرادإو ءاشنإ ىلع ةردقلا

 عورشملا حاجنل ةمزلالا ةطشنلأل لماش دیدحت :2
 عضو .ةدوجلاو تقولاو ةفلكتلا دودح يف اھمیدقتل ةطشنلأا نم ةعومجم ءاشنإو عورشملا تابلطتم ةیبلتل ةلیسو لضفأ دیدحت ىلع ةردقلا
 .اھیلع ةقفاوملاو عورشملا ةنزاوم
 ددحمُلا تقولا يف لمعلا نامضل ماعلا ينمزلا لودجلا ةرادإ :3
 .دراوملا تابلطتمو تایعبتلا ةاعارم عم ،رییغتلا تاردابمل تایلاعفلاو ةطشنلأا لوادج ةنایصو دادعإ ىلع ةردقلا

 عورشملا مدقت سایقل سییاقملا عمجو دیدحت :4
 .ھضارغأ لباقم عورشملا بناوج عیمج سایقل ةرمتسملا مییقتلاو ةبقارملا تایلمع ریوطت ىلع ةردقلا

 عورشملا لئاسم لحو ةرادإو بقعتو دیدحت :5
 .لئاسملا لجس ىلع ظافحلاو ،عورشملا ىلع رثؤت يتلا لئاسملل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا

 ةحلصملا باحصأ عیمج ىلع يقابتسا لكشب عورشملا تامولعم رشن :6
 ةرادإ ططخ مادختسا للاخ نم ةصاخلا مھحلاصمو مھذوفن تایوتسم ةاعارم عم ،ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلاو ةرادلإا ىلع ةردقلا
 .ةحلصملا باحصأ

 عورشملا رطاخم فیفختو ةرادإو دیدحت :7
 .رطاخملا لجس ىلع ظافحلاو ،رطاخملا هذھ ىلع دودر ذیفنتو طیطختل ،)صرفلاو تادیدھتلا( رطاخملا ةبقارمو دیدحت ىلع ةردقلا

 ةیتسجوللا مظنلا عضو :8
 .ھیلع ظافحلاو ةنزاوملا دویق عم بسانملا تقولا يف ةحیحصلا داوملاو دراوملا رفوی يتسجول ماظن ءاشنإ ىلع ةردقلا

 ةلوبقم ةدوج تاذ عورشملا تامیلست نأ نم دكأت :9
 .رییغتلا ةردابم جئاتنو ةطشنلأ ةدوجلا ةرادإ تایلمع قیبطتو ةنایصو ریوطت ىلع ةردقلا

 عورشملا ىلع اھراثآ ةفرعمو ةمزلا تناك اذإ امو تارییغتلا ثادحإ تقو دیدحت :10
 مث اھمییقتو ةظفاحلا وأ جمانربلا وأ عورشملل ساسلأا طخ قاطن رییغت تابلط عیمج لیجست اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا ةرادإ ىلع ةردقلا
 .اھلیجأت وأ اھضفر وأ اھیلع ةقفاوملا
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 عورشملا تاقفنو ةنزاوملا ةرادإو طیطخت :11
 تانزاوملا لباقم ةیلعفلا فیلاكتلاو تاعقوتلا ىلع ةرطیسلاو ،اھیلع ةقفاوملاو تاردابملا رییغتو عورشملا تانزاوم ریوطت ىلع ةردقلا

 ةیصخشلاو ةدایقلا
 نیرخلآا عم عورشملا ریدم لصاوتی فیك :كلذ لاثم .عیراشملا ةرادإ "نف" مساب ةعمتجم تاءافكلا نم ةعومجملا هذھ ىلإ راشی ام اًبلاغ
 ؟عازنلا لحیو مھمھلیو

 ةسسؤملا ةظفحم لخاد عورشملل "ةریبكلا ةروصلا" ةیؤر :12
 .ةسسؤملل رییغتلا ةیرظن لوح يئدبملا ریكفتلل ."ربكلأا ةروصلا" ةیؤر ىلع ةردقلا

 )دییأتلا زیزعت( عورشملا ةرصانم :13
 .ةكراشملا عیجشتو ،ةصاخلا مھحلاصمو مھذوفن تایوتسم ةاعارم عم ،ةحلصملا باحصأ ةرادإ ىلع ةردقلا

 ةیقطنم نكلو ةبعص تایدحت عضو - ةیؤرلا لاصیإ :14
 ."ةلاسر يف" مھب ظافتحلااو قیرفلا ءاضعأ ماھلإو ،عورشملا ةیؤر لیصوت ىلع ةردقلا

 بسانملا تقولا يف قیرفلا ءاضعلأ ةدیفم ءادأ تاظحلام میدقت :15
 مظعأ وھ كقیرف .ھیجوتلا )امبرو( ةءانبلا ةعجارلا ةیذغتلا للاخ نم مھتاربخو مھفراعمو مھتاراھم ریوطت ىلع كقیرف ةدعاسم ىلع ةردقلا

 !كعورشمل دیصر
 ةجتنم قیرف ةئیب لیھست :16

 .قیرف يف اوًضع نوكت نأ ىلع ةردقلاو اھترادإو اھریوطتو قرفلا رایتخا ىلع ةردقلا
 طشنلا عامتسلاا كلذ يف امب ،)اًیباتكو اًیظفل( يقابتسا لكشب لصاوتلا :17

 لادب لاقی ام ىلع لماك لكشب زیكرتلا ،اًیظفل لصاوتلا دنعو ،ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأ عم ةقدو حوضوب لصاوتلا ىلع ةردقلا
 .ثدحتملا ةلاسرل يبلسلا "عامتسلاا" درجم نم

 فادھلأا قیقحتو رطاخ بیط نع ھیجوتلا ةعباتمل قیرفلا ءاضعأ زیفحت :18
 .ةحجانلا رییغتلا تاردابم میدقتل نیرخلآا ماھلإو نیكمت ىلع ةردقلا

 ةیتاذلا ةرادلإاو ةیصخشلا
 لكشب لمعلا میظنتو تقولا ةرادإو تایولولأا دیدحت عورشملا ریدمل نكمی لھ :كلذ لاثم ؟ةیتاذلا ةرادلإا ىلع ةردق عورشملا ریدمل لھ
 ؟لاعف

 ةیمیظنتلا تاراھملا :19
 ،بسانملا تقولا يف رارقلا عنصو ،اھتیبلتو فادھلأا عضوو ،تایحلاصلا ضیوفتو ،اھب مازتللااو ةیئاھنلا دیعاوملا عضو ىلع ةردقلا
 .اھترادإو لوادجلا ءانبو دیعاوملا ةرادإو

 لیصافتلاب مامتھلاا :20
 .ةینعملا تلااجملا عیمجب مامتھلاا للاخ نم ةمھملا زاجنإ دنع اًقیقدو لاماش نوكت نأ ىلع ةردقلا
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 ھتاذ تقولا يف ةددعتمُ ماھم يلوت ىلع ةردقلا :21
 .يزاوتم لكشب ةءافكو ءودھب ةددعتم ماھم ءادأ ىلع ةردقلا

 يقطنملا ریكفتلا :22
 .لح ىلإ لصوتلل ةلدلأاو قئاقحلا مادختساب ةطبضنم ةقیرطب ریكفتلا ىلع ةردقلا

 يلیلحتلا ریكفتلا :23
 نم ةدافتسلاا للاخ نم لئاسملا ةرادلإ .ةعقوتم ریغ جئاتن عقوتو ةیببسلا دیدحتو لكاشملا لحل يقطنمو يجھنم لكشب لمعلا ىلع ةردقلا
 .ةرورضلا دنع ىرخلأا دراوملا ءاعدتساو ةصاخلا ةفرعملاو تاربخلا

 يتاذلا طابضنلاا :24
 .ككولس ىلع ةرطیسلاو نیرخلآا تاعانق ةاعارم ىلع ةردقلا

 تقولا ةرادإ :25
 .ةءافكب ھقافنإ ةیفیكو كتقو يضقت نیأ ةفرعم ىلع ةردقلا

 ةیمنتلا عاطقب صاخ
 نكمی لھ :كلذ لاثم .ریوطتلا عیراشم قایس يف ةیتاذلا ةرادلإا/ةیصخشلا تاءافكو ،ةیدایقلاو ةینقتلا تاءافكلا قیبطت ىلع ةردقلا يھ هذھ
 ؟ریوطتلا عاطقل ةدیرفلا ةبسانملا تایلمعلاو تاودلأا فیظوتو رایتخاو دیدحت عورشملا ریدمل

 )لیغشتلا ةقیرط وأ( ھجذامنو يومنتلا عاطقلا میق مھف :26
 .صاخ لكشب كتسسؤم لجأ نمو ماع لكشب ریوطتلا عاطق لمع ةیفیك مھف ىلع ةردقلا

 ةیمنتلا عیراشم يف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ فلتخم مھف :27
 اھفاشكتساو ةدقعمُلا ةیمنتلا تائیب مھف :28

 ىوتسملا ىلع لاعف لكشب ةحلصملا باحصأ عیمج عم لعافتلاو ةیمنتلا عورشم يف نایحلأا نم ریثك يف ةدقعملا تاقلاعلا مھف ىلع ةردقلا
 .بسانملا

 نیذفنملا ءاكرشلا نم ةعومجم عم ةءافكب لمعلا :29
 ریوطتلا تائیبل ةدیرفلا طوغضلا عم لماعتلا :30
 ةیفاقثلا ةیساسحلا راھظإ :31

 ةیلحملا تاداعلا عم فطاعتلاو ،تافاقثلا ةددعتم قرف يف لمعلا ىلع ةردقلا
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  ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا تاداھش :يناثلا قحلملا
 ءاحنأ عیمج يف ةءافكب مھعیراشم ةرادلإ عیراشملا ءاردم دادعتسا نامض يف ةداھشلا دعاست ،اھلمع لامكلإ عیراشملا ىلع دمتعت ةعانص يف
 تاءافكلاو تاراھملا ىلع لیلدك لمعتو ایلود اھب فرتعم PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم تاداھش .ملاعلا
 .ةبستكملا
 .سرامملاو سیسأتلا :امھ نییوتسم ىلع ةیمنتلا عیراشم ةرادإ ةداھش PM4NGOs ةیموكحلا ریغ تامظنملل عیراشملا ةرادإ ةسسؤم مدقت

  ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا سیسأت
 ىلع ةمئاق ةئیب يف لمعلا يف ةربخ مھیدل نیذلاو ،عیراشملا ةرادإ ىلع نیدجتسملل ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا سیسأت ةداھش میمصت مت
 ةرادإ سرامم ةداھش نم فدھلا .يلودلا ةیمنتلا عاطق يف لمعلا اوددج نیذلا ةربخلا يوذ عیراشملا ءاردملو ،دیدجتلا نودشنی نمو عیراشملا
 :وھ ةیمنتلا عیراشم

 .عاطقلا يف عیراشملا ءاردمل ينھملا عضولا ةداھش حنم •
 .عاطقلا يف نیلماعلا نیینھملل ةبسانمو اھیلإ لوصولا نكمی ةلماش ملعت رداصمو تاداھش میدقت •
 .اًیلود اھب فرتعملا تاداھشلا نم هریغ عم يلودلا ةیمنتلا عاطق قایس نم ىوتحملا جمد •

 لیلد ىوتحمل مھمھفو مھتفرعم تابثإ نیمدقتملا نم جاتحیو PM4NGOs Exam System للاخ نم تنرتنلإا ربع حاتم ناحتملاا
ً ةباجإ لااؤس 49 ةباجإ وأ - ٪ 65 يھ حاجنلا ةملاع .ددعتم نم رایتخا لاؤس 75 نع ةرابع ناحتملاا .ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا

 .تاجرد دقفت لا ةحیحصلا ریغ ةباجلإا نإف اذل ،"ةیبلس" تاجرد دجوت لا .ةحیحص
  .ثلاثلا قحلملا يف Project DPro ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد ناحتماب ةصاخلا ملعتلا ضارغأ دجوت

  ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحم سرامم ةداھش
 رمتسملا ينھملا ریوطتلاو ریوطتلا عاطق يف عیراشملا ةرادإ رود مھفل اًیدحت رثكأ مییقت ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحم سرامم ةداھش دعت
 .يصخشلا ينھملا ریوطتلاب مھمازتلا راھظإ يف نوبغری نمم عیراشملا ىلع ةمئاق ةئیب يف لمعلا يف ةربخلا يوذ ةداھشلا هذھ بسانت .كیدل
 :وھ ةیمنتلا عیراشم ةرادإ ةیمنتلا عیراشم ةرادإ فرتحم سرامم ةداھش نم فدھلا

 .ةیمنتلا عاطقلل مدقتم يقایس ىوتسم تاناكمإ دیوزت •
 .ةیمنتلا عاطق يف فراعملاو عیراشملا ةرادإ ىلع مھتاراھم نوفرتحملا اھللاخ نم روطی رمتسم ينھم ریوطت ةصنم ریفوت •
 .عیراشملا ةرادإ يف اًیلود دمتعم ينھم لھؤم ةعباتم يف ءدبلا ریوطتلا يسراممل اھللاخ نم نكمی ةصنم ریفوت •

 ملعتلا ةطشنأ نم ةعومجم يھ لب ،سیسأتلا ىوتسمب ارًابتخا تسیل ةیمنتلا عیراشم ةرادإ فرتحم سرامم ةداھش ىلع لوصحلا :ةظحلام
 عم ،2020 ماع يف سرامملا ةداھش قلاطإ عقوتملا نمو ریوطتلا دیق تاداھشلا رادصإ ةصنمو ةیلمع .ةلدلأا ىلإ دنتسملا ينھملا ریوطتلاو
 .ةیمنتلا عیراشم ةرادلإ فرتحملا لیلد نم 0.2 رادصلإا
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 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ ملعت تایاغ :ثلاثلا قحلملا
  

Syllabus Area 
Code 
DS 

Syllabus Area: 
Projects in the Development Sector Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Understand the Projects in the Development Sector   

01 01 Define project management terms in the context of the 
international development context. 1.1.2 DS.1.1 

01 02 Explain how the culture of projects in the development 
sector differs from that in other sectors. 1.1.3 DS.1.2 

01 03 Explain the importance and accountability of project 
management in the development sector 1.1.4 DS.1.3 

  Know fact, terms and concepts related to the Projects in 
the Development Sector topic.   

02 01 Define Project Management 1.2.1 DS.2.1 

02 02 Identify the three sides of the triple constraint triangle 
as defined in the Project DPro 1.2.2 DS.2.2 

02 03 
Explain the relationship between the sides of a triple 
constraint triangle and the implications of its changes 
on project management. 

1.2.2 DS.2.3 

02 04 Define and identify the differences between projects, 
programs, portfolios 1.2.3 DS.2.4 

02 05 Identify the advantages of managing a group of projects 
within the context of a program 1.2.3 DS.2.5 

02 06 Identify the different origins of a project in the 
development sector 1.2.4 DS.2.6 

02 07 Recall the Principles of Project Management 1.2.5 DS.2.7 

02 08 Recall the competencies of project managers in the 
development sector (art and science) 1.2.6 DS.2.8 

02 09 
Understand the differences in project management 
competencies required as the size, complexity and risk 
of a project scenario expands 

1.2.6 DS.2.9 

02 10 Map the skills of project managers in the development 
sector 1.2.6 DS.2.10 

02 11 Recall the responsibilities of project managers in the 
development sector 

1.1.3, 
1.1.4 DS.2.11 
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Syllabus Area 
Code 
PM 

Syllabus Area: 
The Project DPro Project Phase Model Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Project 
DProject Phase Model.   

01 01 Identify the five phases in the Project DPro Project 
Phase Model. 1.2.8 PM.1.1 

01 02 
Recall terms, facts and concepts related to the five 
phases of the generic project life cycle in the 
international development sector 

1.2.8 PM.1.2 

01 03 Define decision gates, including the difference between 
internal, external, and emergency gates 1.2.9 PM.1.3 

01 04 Recall examples of decision gates in the life of a project 1.2.9 PM.1.4 

01 05 Explain the benefits of managing decision gates in the 
context of project management. 1.2.9 PM.1.5 

01 06 Define Emergency Decision Gates 1.2.9 PM.1.6 

  Understand the Project DPro Project Phase Model   

02 01 Explain the ways that project phases in the Project 
DPro Project Phase Model interact with each other. 1.2.8 PM.2.1 

02 02 Explain the MEAL concept in comparison to the 
previous MEC phase 1.2.8 PM.2.2 

02 03 
Understand the purpose and benefits of managing 
decision gates through the Project DPro Project Life 
Cycle. 

1.2.9 PM.2.3 

 

Syllabus Area 
Code 

ID 
Syllabus Area: 
Project Identification and Definition Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Project 
Identification and Definition Phase   

01 01 Identify the purposes of the Identification and Definition 
Phase 2.1.1 ID.1.1 

01 02 Explain the variations in the opportunity to cost-
effectively manage change through the life of a project 2.1.1 ID.1.2 

01 03 Identify the key outputs of the Identification and 
Definition Phase 2.1.2 ID.1.3 

01 04 Identify the inputs of the Identification and Definition 
Phase 2.1.5 ID.1.4 

01 05 
Identify the main characteristics of the Identification and 
Definition Phase (who is involved, what does it mean in 
practice) 

2.1.3, 
2.1.4 ID.1.5 
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Syllabus Area 
Code 

ID 
Syllabus Area: 
Project Identification and Definition  
(continuing) 

Reference Syllabus 
full code 

Topic Subtopic 

  The Project Identification and Definition Processes and 
Tools   

  Definition of Needs   

02 01 Understand the concept and factors to consider on 
Definitions of Needs 2.1.6 ID.2.1 

02 02 Identify the purposes of data collection and data 
analysis 2.1.6 ID.2.2 

02 03 Identify and understand methodologies, approaches 
and tools for data collection 2.1.6 ID.2.3 

02 04 Identify differences between primary data (qualitative 
and quantitative) and secondary data. 2.1.6 ID.2.4 

02 05 Identify differences between the four categories of 
social needs 2.1.6 ID.2.5 

02 06 Explain the importance of triangulation in the Project 
Identification and Definition Phase 2.1.6 ID.2.6 

  Needs Analysis   

03 01 
Identify and define the components of needs and data 
analysis: current state analysis, stakeholder analysis, 
and future state analysis 

2.1.6 ID.3.1 

03 02 Understand the six categories of stakeholders 2.1.6 ID.3.2 

03 03 
Explain the purpose and construct of stakeholder 
analysis tools, including Venn diagrams and 
Stakeholder Analysis Matrix 

2.1.6 ID.3.3 

03 04 Define the terms related to needs analysis, including 
problem trees, objective trees, and alternatives trees 2.1.6 ID.3.4 

03 05 Understand the relationship between a problem tree 
and an objective tree 2.1.6 ID.3.5 

03 06 Identify and explain the levels of hierarchy in the 
problem tree process 2.1.6 ID.3.6 

03 07 Explain the categories of criteria that determine what is 
included in project interventions 2.1.6 ID.3.7 

  Project Intervention Logic   

04 01 Identify the purposes of the logical framework 2.1.6 ID.4.1 

04 02 Identify and define Logical Framework and its 
components (activities, outputs, outcomes, goals) 2.1.6 ID.4.2 

04 03 Understand the vertical and horizontal logics of the 
Project Logframe 2.1.6 ID.4.3 
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04 04 Understanding the definition of Assumptions, Indicators, 
and Means of Verification 2.1.6 ID.4.4 

 

Syllabus Area 
Code 

ID 
Syllabus Area: 
Project Identification and Definition  
(continuing) 

Reference Syllabus 
full code 

Topic Subtopic 

04 05 Define the 5 characteristics of a SMART indicator 2.1.6 ID.4.5 

  High-level analyses   

05 01 Understand the benefits of a high-level analyses in the 
Identification and Definition Phase 2.1.6 ID.5.1 

05 02 Identify the categories of risk assessment at the high-
level human resources analysis 2.1.6 ID.5.2 

05 03 Understand the project team needs at the high-level 
human resources analysis 2.1.6 ID.5.3 

05 04 Define Roles and Responsibilities, Level of Effort, and 
Capacity Requirements aspects 2.1.6 ID.5.4 

05 05 Identify and understand the 3 components that 
comprise supply chain management 2.1.6 ID.5.5 

05 06 Understand the benefits of the Financial and 
Sustainability high-level analyses 2.1.6 ID.5.6 

05 07 Understand the relationship between project and 
Theory of Change 2.1.6 ID.5.7 

05 08 Identify and understand the concepts of Project Charter 
and Project Proposal 2.1.6 ID.5.8 

 

Syllabus Area 
Code 
SU 

Syllabus Area: 
Project Set Up Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Project 
Set Up area.   

01 01 Know the objectives of the Project Set Up phase 2.2.1 SU.1.1 

01 02 Identify the key outputs of the Set Up Phase 2.2.2 SU.1.2 

01 03 Identify the inputs of the Set Up Phase 2.2.5 SU.1.3 

01 04 Identify the main characteristics of the Set Up Phase 
(who is involved, what does it mean in practice) 

2.2.3, 
2.2.4 SU.1.4 

01 05 Identify the relationship between Decision Gates and 
Stages 224 SU.1.5 

  The Project Set Up Processes and Tools   

  Risk Analysis   
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02 01 
Define terms related to risk management, including 
positive risks, negative risks, risk register, risk 
assessment matrix and risk tolerances 

2.2.6 SU.2.1 

02 02 Explain the significance of probability and impact in the 
context of risk management. 2.2.6 SU.2.2 

02 03 Identify and understand the five-step risk management 
process 2.2.6 SU.2.3 

02 04 Identify and understand the four risk response 
strategies. 2.2.6 SU.2.4 

02 05 Explain the iterative nature of risk management and its 
importance throughout the entire life of the project. 2.2.6 SU.2.5 

02 06 Understand the content and structure of a risk register 2.2.6 SU.2.6 

02 07 Explain the purpose, structure and content of a Risk 
Assessment Matrix 2.2.6 SU.2.7 

  Stakeholder Engagement   

03 01 Know that engagement to the Stakeholders is essential 
and requires planning and execution. 2.2.6 SU.3.1 

03 02 Explain the importance of establishing a project 
governance structure 2.2.6 SU.3.2 

03 03 Identify and understand the three perspectives that 
should be represented in a project board. 2.2.6 SU.3.3 

03 04 Explain the responsibilities of a project sponsor and a 
project board 2.2.6 SU.3.4 

03 05 Explain the connection between project tolerances and 
project governance 2.2.6 SU.3.5 

03 06 Identify and understand the six areas of project 
tolerances 2.2.6 SU.3.6 

03 07 Understand the purpose and characteristics of the 
Planning Framework 2.2.6 SU.3.7 

03 08 Understand the purpose and characteristics of the 
MEAL Framework 2.2.6 SU.3.8 

03 09 Understand the purpose of the Project Charter 2.2.6 SU.3.9 

03 10 Identify the purposes of project launch communications 2.2.6 SU.3.10 
 

Syllabus Area 
Code 
PP 

Syllabus Area: 
Project Planning Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Project 
Planning area.   

01 01 
Recall facts terms and concepts related to the 
importance and timing of the project implementation 
plan. 

2.3.1 PP.1.1 
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01 02 Compare and contrast project logframes, proposals and 
implementation plans 2.3.1 PP.1.2 

01 03 Identify the key outputs of the Project Planning Phase - 
seven components of a comprehensive project plan. 2.3.2 PP.1.3 

01 04 Identify the inputs of the Project Planning Phase 2.3.5 PP.1.4 

01 05 Identify the main characteristics of the Project Planning 
Phase (who is involved) - participatory process 2.3.3 PP.1.5 

01 06 Understand the Accountability and Control Mechanisms 
in the Project Planning Phase 2.3.4 PP.1.6 

01 07 Understand the advantages of rolling wave planning 
and decision gates in the Project Planning Phase 2.3.4 PP.1.7 

  The Project Planning Processes and Tools   

  Schedule planning   

02 01 Know the 5 steps in schedule planning. 2.3.6 PP.2.1 

02 02 Understand the difference between product scope and 
project scope. 2.3.6 PP.2.2 

02 03 Understand that the scope of the project must be 
confirmed and must be comprehensive and detailed. 2.3.6 PP.2.3 

02 04 
Recall the facts, terms and concepts related to activity 
definition, including product scope, project scope, and 
WBS 

2.3.6 PP.2.4 

02 05 Understand the composition of a WBS (work 
breakdown structure). 2.3.6 PP.2.5 

02 06 Explain the advantages of the two WBS formats. 2.3.6 PP.2.6 

02 07 Explain the relationship between activity sequencing 
and resource estimating 2.3.6 PP.2.7 

02 08 Understand the relationship between the project 
constraint triangle and schedule development 2.3.6 PP.2.8 

02 09 Define the terms related to budget planning, including 
activity-based budget, direct and indirect work costs. 2.3.6 PP.2.9 

02 10 Define the three approaches to making project 
estimates 2.3.6 PP.2.10 

02 11 Understand the advantages and disadvantages of the 
three estimation techniques 2.3.6 PP.2.11 

02 12 Understand the purpose, structure and content of a 
network diagram - Activity Duration Estimating 2.3.6 PP.2.12 

02 13 Understand the concept and purpose of the Critical 
Path 2.3.6 PP.2.13 

02 14 Understand the purpose, structure and content of a 
Gantt Chart - Schedule Development 2.3.6 PP.2.14 

  MEAL planning   
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03 01 
Recall the facts, terms and concepts related to the 
levels of project MEAL and their connection to the 
project logical framework. 

2.3.6 PP.3.1 

03 02 Identify the concept and differences between project 
monitoring and project evaluation 2.3.6 PP.3.2 

03 03 Recall facts terms and concepts related to different 
evaluation approaches 2.3.6 PP.3.3 

03 04 Identify and understand the components of an 
evaluation table 2.3.6 PP.3.4 

03 05 Understand the concepts and importance of the 
Accountability and Learning 2.3.6 PP.3.5 

03 06 Recall facts, terms and concepts related to the project 
MEAL plan 2.3.6 PP.3.6 

03 07 Identify and understand the six essential elements of a 
MEAL Plan 2.3.6 PP.3.7 

  Internal Controls, Communication, and Stakeholder 
Engagement Planning   

04 01 Identify and understand the components and the 
benefits of well-managed internal control systems 2.3.6 PP.4.1 

04 02 Communication and Stakeholder Engagement Planning 2.3.6 PP.4.2 

04 03 Understand the components of a communication plan. 2.3.6 PP.4.3 

04 04 Explain the purpose and construct of stakeholder 
engagement strategy 2.3.6 PP.4.4 

04 05 Know the components of a RACI chart. 2.3.6 PP.4.5 

04 06 Understand the four key roles identified in a RACI 
Matrix 2.3.6 PP.4.6 

  Supply Chain Planning   

05 01 Identify and understand the 3 components of supply 
chain 2.3.6 PP.5.1 

05 02 Identify and understand the 3 steps in procurement 
management 2.3.6 PP.5.2 

05 03 Identify and understand the 2 elements of logistics 
management: 2.3.6 PP.5.3 

05 04 Understand the concept, characteristics, and categories 
of Assets 2.3.6 PP.5.4 

  Human Resources Planning   

06 01 Recall the concepts and purpose of Human Resources 
Planning 2.3.6 PP.6.1 

  Stage Planning   

06 02 Recall the concepts and purpose of Stages and 
Decision Gates 2.3.6 PP.6.2 

  Sustainability and Closure Planning   
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07 01 Understand the definitions and importance of 
Sustainability and Closure Planning 2.3.6 PP.7.1 

07 02 Identify the components of a Transition Planning Matrix 2.3.6 PP.7.2 

07 03 Identify the actions for an efficient and compliant 
Closure Planning 2.3.6 PP.7.3 

 

Syllabus Area 
Code 

PI 
Syllabus Area: 
Project Implementation Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Project 
Implementation Phase area.   

01 01 Identify the key outputs of the Implementation Phase 2.4.2 PI.1.1 

01 02 Identify the inputs of the Implementation Phase 2.4.5 PI.1.2 

01 03 Identify the main characteristics of the Implementation 
Phase (who is involved, what does it mean in practice) 2.4.3 PI.1.3 

  The Implementation Processes and Tools   

  Managing People   

02 01 Identify the activities conducted to manage people 
during project implementation 2.4.6 PI.2.1 

  Managing the Project Schedule   

02 02 Define processes used to manage schedule, including 
critical paths, project float, fast tracking and crashing. 2.4.6 PI.2.2 

  Managing the Budget   

02 03 Define the terms related to manage budgets, including 
variance and Earned Value Analysis 2.4.6 PI.2.3 

02 04 Explain the importance of monitoring cash flow 2.4.6 PI.2.4 

  Managing Risks   

02 05 Understand the need of reviewing and updating the 
Risk Register 2.4.6 PI.2.5 

  Managing Issues   

02 06 Understand the importance of issue management in the 
implementation of development projects. 2.4.6 PI.2.6 

02 07 Identify and understand the four basic processes in the 
issue management process 2.4.6 PI.2.7 

02 08 Explain the sequence and relationship between the four 
basic processes of issues management 2.4.6 PI.2.8 

  Monitoring, Evaluation, Accountability, and Learning 
(MEAL)   

02 09 Recall the concept and use of indicators to measure the 
progress - performance tracking 2.4.6 PI.2.9 
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02 10 Identify and understand the four primary components of 
Accountability 2.4.6 PI.2.10 

  Managing Change   

02 11 Recall facts, terms and concepts related to change 
management 2.4.6 PI.2.11 

02 12 Understand the purpose of a process map for change 
management, and its logic 2.4.6 PI.2.12 

  Managing the Supply Chain   

02 13 Identify alternatives for identifying providers in the 
procurement process 2.4.6 PI.2.13 

02 14 Explain the 2 elements of logistics management. 2.4.6 PI.2.14 

02 15 Explain the 4 elements of asset management. 2.4.6 PI.2.15 

  Project Sustainability Plan   

02 16 Understand the aspects to consider on a Project 
Sustainability Plan 2.4.6 PI.2.16 

 

Syllabus Area 
Code 
PC 

Syllabus Area: 
Project Closure Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Project 
Closure Phase area.   

01 01 Recall the five options for project closure 2.5.1 PC.1.1 

01 02 Identify the key outputs of the Closure Phase 2.5.2 PC.1.2 

01 03 Identify the inputs of the Closure Phase 2.5.5 PC.1.3 

01 04 Identify the main characteristics of the Closure Phase 
(who is involved, what does it mean in practice) 2.5.4 PC.1.4 

  The Project Closure Processes and Tools   

  Sustainability Plan and Handover   

02 01 Explain the purpose and contents of a Sustainability 
Plan and Handover 2.5.6 PC.2.1 

  Reporting   

02 02 Explain the 3 formats of project Reporting  PC.2.2 

  Project Closure Procedures   

02 03 Recall activities related to the administrative, contract 
and financial closure of projects 2.5.6 PC.2.3 

02 04 Identify the two-step process for verifying project 
deliverables. 2.5.6 PC.2.4 

  Project Evaluations and Lessons Learned   

02 05 Differentiate between project After Action Reviews and 
end of project evaluations 2.5.6 PC.2.5 
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02 06 Identify and understand the 4 key questions of Lessons 
Learning process 2.5.6 PC.2.6 

 

Syllabus Area 
Code 
WG 

Syllabus Area: 
Principle: Well-Governed Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Understand the main concepts and relationships of 
Well-Governed Principle   

01 01 Understand what the Well-Governed Principle is and 
why it matters 3.1.1 WG.1.1 

01 02 Identify the relationship between Well-Governed and 
the Identification and Definition Phase 3.1.2 WG.1.2 

01 03 Identify the relationship between Well-Governed and 
the Set Up Phase 3.1.3 WG.1.3 

01 04 Identify the relationship between Well-Governed and 
the Planning Phase 3.1.4 WG.1.4 

01 05 Identify the relationship between Well-Governed and 
the Implementation Phase 3.1.5 WG.1.5 

01 06 Identify the relationship between Well-Governed and 
the Closure Phase 3.1.6 WG.1.6 

 

Syllabus Area 
Code 
PA 

Syllabus Area: 
Principle: Participatory Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Understand the main concepts and relationships of 
Participatory Principle   

01 01 Understand what the Participatory Principle is and why 
it matters 3.2.1 PA.1.1 

01 02 Identify the relationship between Participatory and the 
Identification and Definition Phase 3.2.2 PA.1.2 

01 03 Identify the relationship between Participatory and the 
Set Up Phase 3.2.3 PA.1.3 

01 04 Identify the relationship between Participatory and the 
Planning Phase 3.2.4 PA.1.4 

01 05 Identify the relationship between Participatory and the 
Implementation Phase 3.2.5 PA.1.5 

01 06 Identify the relationship between Participatory and the 
Closure Phase 3.2.6 PA.1.6 

 

Syllabus Area 
Code 

Syllabus Area: 
Principle: Comprehensive Reference Syllabus 

full code 
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CO 

Topic Subtopic 

  Understand the main concepts and relationships of 
Comprehensive Principle   

01 01 Understand what the Comprehensive Principle is and 
why it matters 3.3.1 CO.1.1 

01 02 Identify the relationship between Comprehensive and 
the Identification and Definition Phase 3.3.2 CO.1.2 

01 03 Identify the relationship between Comprehensive and 
the Set Up Phase 3.3.3 CO.1.3 

01 04 Identify the relationship between Comprehensive and 
the Planning Phase 3.3.4 CO.1.4 

01 05 Identify the relationship between Comprehensive and 
the Implementation Phase 3.3.5 CO.1.5 

01 06 Identify the relationship between Comprehensive and 
the Closure Phase 3.3.6 CO.1.6 

 

Syllabus Area 
Code 

IN 
Syllabus Area: 
Principle: Integrated Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Understand the main concepts and relationships of 
Integrated Principle   

01 01 Understand what the Integrated Principle is and why it 
matters 3.4.1 IN.1.1 

01 02 Identify the relationship between Integrated and the 
Identification and Definition Phase 3.4.2 IN.1.2 

01 03 Identify the relationship between Integrated and the Set 
Up Phase 3.4.3 IN.1.3 

01 04 Identify the relationship between Integrated and the 
Planning Phase 3.4.4 IN.1.4 

01 05 Identify the relationship between Integrated and the 
Implementation Phase 3.4.5 IN.1.5 

01 06 Identify the relationship between Integrated and the 
Closure Phase 3.4.6 IN.1.6 

 

Syllabus Area 
Code 
AP 

Syllabus Area: 
Principle: Adaptive Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Understand the main concepts and relationships of 
Adaptive Principle   
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01 01 Understand what the Adaptive Principle is and why it 
matters 3.5.1 AP.1.1 

01 02 Identify the relationship between Adaptive and the 
Identification and Definition Phase 3.5.2 AP.1.2 

01 03 Identify the relationship between Adaptive and the Set 
Up Phase 3.5.3 AP.1.3 

01 04 Identify the relationship between Adaptive and the 
Planning Phase 3.5.4 AP.1.4 

01 05 Identify the relationship between Adaptive and the 
Implementation Phase 3.5.5 AP.1.5 

01 06 Identify the relationship between Adaptive and the 
Closure Phase 3.5.6 AP.1.6 

 

Syllabus Area 
Code 
AD 

Syllabus Area: 
Adapting the Project DPro Reference Syllabus 

full code 
Topic Subtopic 

  Know fact, terms and concepts related to the Adapting 
the Project DPro syllabus area.   

01 01 Recall the principles of adaptation 4.1 AD.1.1 

  Understand the Adapting the Project DPro syllabus 
area.   

02 01 Understand factors to consideration when adapting 
Project DPro to projects 4.2 AD.2.1 

02 02 Understand the role of systems in adapting Project 
DPro tools and techniques 4.2 AD.2.2 

02 03 
Understand the relationship between a project’s risk 
profile and the choice of Project DPro tools and 
techniques 

4.2 AD.2.3 

02 04 
Appreciate the considerations needed when 
implementing projects using Project DPro through 
implementing partners 

4.2 AD.2.4 
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 تاحلطصملا درسم :عبارلا قحلملا

 ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا( تلاخدملا ةئبعت اھللاخ نم متی يتلاو ةذختملا تاءارجلإا ةطشنلأا
 ةلءاسملا مقاطلا لمحتی يتلاو )خلا ،ءانبلاو ،بیردتلا( تامیلست جاتنلإ )تقولاو ةیداملاو
 .تاجرخملا جتنت اھعیمجت دنع يتلاو ،اھنأشب

 ةلیسوك ةیلحملا تاعمتجملا لخاد اھزاربإو ةوقلا طاقن نع فشكلا ىلإ ىعست يتلا ةیجھنملا لوصلأا ىلع مئاق
  .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل

 سوردلا لیجستو دیدحتل ھمادختسا نكمی بناوجلا ددعتمو عیرسو طیسب ملعت طاشن ءارجلإا دعب ام ةعجارم
 .عورشملا نع ةجتانلا فراعملاو

 دكأتلل میمصتلا يف اھدیدحت مت يتلا ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ،ةمزلالا طورشلا لوح تایضرف تاضارتفإ
 جتِنُتس ةططخملا ةطشنلأا نأو ،عقوتملا بسح ةضرتفملا ةجیتنلا/بابسلأا تاقلاع نأ نم
 .ةعقوتملا جئاتنلا

 مدختل ةیرورض يھو – لخدتلا ءدب لبق ءادلأا وأ فورظلا لوح ةیعقاو ةیعجرم ةطقن يھ ساسلأا طخ
 .عورشملا ىلع ةرطیسلاو مییقتو ةبقارمل ساسأك

 عورشملا ماھم نع نیلوؤسملا صاخشلأا سفن ةراشتسا للاخ نم هذھ ریدقتلا ةینقت أدبت ىلعأ-ىلإ- لفسأ مییقتلا
 .ةلماش ةیملاع ةنزاوم يف مھتاریدقت عیمجتو

 دراوملاو عفاودلاو تایكولسلاو تاقلاعلاو میقلاو فقاوملاو مھفلاو تاراھملاو ةیلباقلا تاردق
 عسولأا ةیعامتجلاا مظنلاو تاعاطقلا/تاكبشلاو تامظنملاو دارفلأا نكمت يتلا فورظلاو
  .تقولا رورم عم فادھلأا قیقحتو فئاظولا ذیفنت نم اًقاطن

 .حاجنب ةیسارد ةرود لامكإ دعب صخشل ردصت ةقیثو ةداھش

 ةیلعافب ءادلأل ةمزلالا تایكولسلاو فقاوملاو ةفرعملاو تاراھملا نم ةلماكتم تاعومجم تاءافك
 .نیعم عضو وأ رود وأ ةفیظو يف

 موھفملا ةقرو 
 

 لبق ةعجار ةیذغت ىلع لوصحلل بتُك عورشمل ةماع ةمرظن/لاع ىوتسم ىلع ةعجارم
 .عسوم حرتقم عضول دراومب مازتللاا

 .ينمزلا لودجلا مدقت عیرستل عورشملا ىلإ ةیفاضإ دراوم مض لودجلا طغض

 .ام صخشل ىطعُی يمسر حیرصت وأ ةءافكلا وأ ،لھؤملا ىلع ناھرب  دامتعا تلاھؤم

 .ھتیاھنو عورشملا ءدب نیب راسم لوطأ لثمت يتلا ةطشنلأا ةلسلس جرحلا راسملا

 عورشملا نم ةنیعم ةلحرمل تاجتنملا لوبقو لامكتسلا مدختسُت ىربك ةرطیس طاقن رارقلا ةباوب
 .ةیلاتلا ةلحرملا ىلإ لاقتنلااو

 .رغصأ ءازجأ وأ تانوكم وأ ،رصانع ىلإ عورشملا تازجنم ةئزجت وأ لصفل ةینقت ةئزجت/كیكفت
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 :ةیمنتلاو ةثاغلإا نم ةعساو ةیلاوتم نمض اھتاسراممو عیراشم عقت تامظنملا نم فیط ةیمنت ةمظنم
 ةئیبلا لثم تلااجم يف ةیكراشتلا ،ىدملا ةلیود ةیمنتلا جمارب ةیلاوتملا فارطأ دحأ لھسَُی
 عیراشمل عیرسو رشابم ذیفنت رخلآا ةیلاوتملا فرط لمشیو ،ةعارزلاو میلعتلاو ةحصلاو
 ثراوكلا ببسب عقدملا رقفلا وأ درشتلا ،ةعاجملا نوھجاوی نیذلا نیررضتملل ةتقؤم ةثاغإ
 .عازنلا وأ ةئجافملا ةیعیبطلا

 لسلستب ةداع لمكتست يتلا ةطشنلأا ذیفنت للاخ نم عورشملل ينمزلا لودجلا عیرست عیرسلا بقاعتلا
 .كلذ نم لادب يزاوتلاب اھلامكتساو

 يف ببستلا نود نم عورشم ةكبش ططخم يف ةمھم اھرخأتت نأ نكمی يتلا ةینمزلا ةدملا )يخارتلا( ضئافلا
  .عورشملا لامكتسا دعوم ریخأت

  .عورشملا ةطشنأ لودج اینایب لثمی يطیرش ططخم )Gantt( تناغ ططخم

 ،شیعلا لبسو ،ةمادتسلااو ،لوحتلا( تایوتسملا ىلعأب وجرملا يئاھنلا رثلأا وأ ةجیتنلا فدھلا
 رطلأا نم دیدعلا يف يئاھنلا فدھلا يھو – عورشملا اھب مھاسی يتلا )خلإ ،ةیھافرلاو
 .ةیقطنملا

 دیدعلا يف فدھلاو تایاغلا تایوتسم عم فرعُت( دیعبلا ىدملا ىلع ةجیتنلا وأ ماھلا ریثأتلا ریثأتلا/رثلأا
 .)ةیقطنملا رطلأا نم

 ،ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا( عورشملا ةطشنأ يف اھمدختسیو عورشملا اھئبعی يتلا دراوملا تلاخدملا
 )خلإ ،تادعملاو

 ،دعب مسحی مل رارق لكش ةلأسملا ذخأت نأ نكمی .)تققحت( نلآا تلصح يتلا ةرطاخملا ةلأسم
 .ةریبك ةجردب عورشملا ىلع رثؤتس ةلكشم وأ عضو

 صخشلاو ،يلاحلا اھعضو ،لئاسملا صخلت ثیح اھیلإ لوصولا نكمی تانایب وأ ةقیثو ةلأسملا ىلع ةرطیسلا لجس
 .اھلح نع لوؤسملا

 ةجیتنلاو فدھلا ،ةیاغلا قیقحتل كلذ نم رثكأ وأ ةثلاثلا وأ ،ةیناثلا ةرملل ةیلمعلا ةداعإ راركتلا
 .ةوجرملا

 قفدتل ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعفلاو ةءافكلاب فصوت يتلا ةرطیسلاو ذیفنتلاو طیطختلا ةیلمع تایتسجوللا
 نم ةلصلا تاذ تامولعملاو ةزھاجلا علسلاو ،زیھجتلا تحت نوزخملا ،ماخلا داوملا نیزختو
 .ءلامعلا تابلطم ةیبلت ضرغل كلاھتسلاا ةطقن ىلإ أشنملا ةطقن

 ملعتلاو ةلءاسملاو مییقتلاو ةبقارملا ططخم MEAL ططخم

 ةیموكحلا ریغ تامظنملا
NGO 

 ةیمنتلا يعاطق يف ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا ىلإ ماع لكشب ةراشلإل مدختسی حلطصم
 .ةیناسنلإاو

 .ةیاھنلا ىتحو ةیادبلا نم ةیلمع وأ ءارجإ نوكُّت يتلا تاقفدتلاو تارارقلل يریوصت صخلم ةكبشلا ططخم
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 يف تاراھملاو فراعملا مادختسا ،لاثم( دیفتسملا ىوتسم ىلع هزاجنإ عورشملا عقوتی ام تایاغلا
 )تقولا رورم عم ةدیشملا قرطلا ىلع عئاضبلا لقنو ،تقولا رورم عم ةیلعفلا ةسرامملا
 ،نسَحمُ لخدو ،ةیذغتلا ءوسل ةضفخنم تلادعم( ناكسلا ىوتسم ىلع تارییغتب ةمھاسملاو
  .تقولا رورم عم رثلأاو فادھلأا زاجنإ يف دعاستو رفاضتت يتلا )خلإ ، ةنسحَمُ لیصاحمو

 تامدخلاو علسلاو تاجتنملا لمشتو ،عورشملا ةطشنأ نع ةجتانلا ةسوسحملا تامیلستلا تاجرخملا
 )ةدوج تاذ ةینبم قرطلا ؛مھتراھمو مھتفرعم دایدزاو نیبردم دارفأ ،لاثم( تاریغتلاو
  .ةوجرملا تایاغلا نیكمت يف مھاستو رفاضتت يتلاو

 دمتعت .عورشملا ةطشنلأ تاریدقت عضول ةلثامم عیراشم نم ةیخیراتلا تانایبلا مادختسا ةیدودح/ةیرایعملا تاریدقتلا
 .ةیئاصحلإا تانایبلا ىلع ربكأ ةجردبو صاخشلأا ىلع لقأ ةجردب هذھ ریدقتلا ةینقت

 "عیراشملا ةرادإ"حلطصمل مدختسی راصتخا PM عیراشملا ةرادإ

 قوس ثحب ،تافصاوملا عضو كلذ يف امب ،دراوملا باستكا بناوج ةفاك ذیفنتو طیطخت دیروتلا
 .نوزخملا ةبقارمو ،دوقعلا ةرادإو ،ءارشلا ةطشنأو ،تاضوافملاو ،نیدروملا

 متیس يذلا ام( .اھیلع قفتملا تافصاوملا يبلت يتلا عورشملل ةبولطملا تامیلستلا ةفاك جتنملا قاطن
 )ھمیلست

 ةرطیسلاو دئاوفلا ىلع لوصحلل ةقسنم ةقیرطب رادُت ةلصلا تاذ عیراشملا نم ةعومجم  جمانربلا
 .درفنم لكشب عیراشملا كلت ةرادإ للاخ نم ةرفوتملا ریغ

 ةعومجم مادختساب ةددحم ةینمز ةرتف يف اھیلع قفتملا فادھلأا يبلت ةطشنلأا نم ةعومجم عورشملا
 .اھیلع قفتملا دراوملا نم

 ریدم ضیوفتل مدختست يتلاو لیصافتلا نم رصتخم/لٍاع وتسم ىلع عورشملا فصت ةقیثو عورشملا قاثیم
 .لمعلاب ءدبلل عورشملا

 فادھأ قیقحت ناضمل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو زرحملا مدقتلا ریرقتو سایق ةیلمع عورشملا ىلع ةرطیسلا
 .عورشملا

 تقولا يف ھلوصو نامض يف ةدعاسملل لصفملا عورشملا جذومنل يقطنمو لماش لیثمت عورشملا ذیفنت ةطخ
 .ةنزاوملاو ،قاطنلا بسحو ،ددحملا

 تاجرخملاو تایاغلاو فادھلأل حجانلا لامكلإا قیقحتل دراوملا ةرادإو میظنتو طیطخت عورشملا ةرادإ
 .عورشملاب ةصاخلا

 قیقحتل عیراشملا قلاغإو ذیفنتو طیطخت ةیلوؤسم ىلوتی عیراشملا ةرادإ لاجم يف فرتحم عورشملا ریدم
 .ھتاجرخمو ھتایاغ ،ةددحملا عورشملا فادھأ زاجنإ يف حاجنلا

 وأ /و تاجتنملا میلستل لمتحملا لومملا ةقفاوم ىلع لوصحلل ىعسی زجومو حضاو ضرع عورشملا حرتقم
 .ةعقوتملا تاجاحلا وأ ةحناملا تاھجلا تابلطل ةباجتسا تامدخلا

 )تامیلستلا میلستو ءاشنإ متیس فیك( .جتنملا قاطن میلستل ةبولطملا لامعلأا ةفاك عورشملا قاطن 
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 .عورشملا فادھأ ىلع ،نیقیلا مدعل ،لمتحملا رثلأا ةرطاخملا

 عضول نولمعی نیذلا ،"ءاربخلا" نم اًیبسن ةریغص ةعومجم ىلع هذھ ریدقتلا ةینقت دمتعت  لفسأ – ىلإ – ىلعأ ریدقت
 .رغصأ لمع مزح ىلإ دعب امیف ھتئزجت متی عورشملل ماع ریدقت

 لمعلا ةئزجت ةیلكیھ
)WBS( 

 ةیلمع میسقتو ،تانوكم ىلإ عورشملا كیكفت/ةئزجت قیرط نع  ةئشانلا ةیمرھلا ماھملا ةمئاق
 .لایصفت رثكأ ماھم ىلإ عورشملا

. 
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 ةیمنتلا عیراشم ةرادإ يف لصاوتلا تاداشرإو ةیراجتلا ةملاعلا ماكحأو طورش :عباسلا قحلملا
 The Project Management for Development Professionals Guide (Project DPro Guide) and all 
other guides, methodologies, tools, and materials produced by PM4NGOs, like the Program 
DPro Guide and the Supplemental Materials, are shared and protected under the Creative 
Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. All guides are also registered 
and identified by the International Standard Book Number (ISBN). 
Practitioners, trainers, and all users are free to copy and redistribute the material in any medium 
or format, and adapt — remix, transform, and build upon the material, as 
long as you attribute PM4NGOs appropriate credit and do not use the 
materials for commercial purposes. 
The Copyright and Creative Commons Attribution for the Project DPro Guide and all other 
PM4NGOs methodologies described above applies to all users, regardless of any formal or 
informal partnership with PM4NGOs. 
In practice, how can Project DPro and PM4NGOs materials be used? 
You can copy and redistribute the Project DPro Guide and other PM4NGOs methodologies in 
any format, in full version or  remixed, transformed, and adapted, as long it is not for 
commercial purpose. In other words, you must offer PM4NGOs guides and materials or any 
material you develop that contains PM4NGOs guides and methodologies free of costs.  
If you copy and redistribute the PM4NGOs guides and 
materials you must give appropriate credit, provide a link to 
the license, and indicate if changes were made. The use of 
PM4NGOs logo and our methodologies visual identification 
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